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RESUMO

Esta dissertagdo esta vinculada ao Programa de Pdés-graduacdo em Educacéao
(PPED/UNIT), na linha de pesquisa Educacdo e Formagdo Docente, tem como
objetivo investigar como os coordenadores pedagogicos da Rede Municipal de Ensino
de Aracaju atuam nas escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, considerando
a implementagao de politicas publicas, a mediacdo pedagogica, o acompanhamento
dos alunos, as demandas administrativas e a interacdo com a comunidade escolar.
Parte-se do pressuposto de que a atuagcao do coordenador pedagdgico constitui um
espaco de tensdes, marcado pela articulacdo entre dimensdes pedagdgicas,
administrativas e normativas, o que exige a compreensdo de seu papel social e
institucional, de suas fungdes e das atribuicbes efetivamente realizadas no cotidiano
escolar. Nesse sentido, o estudo fundamenta-se, principalmente, nas contribuicdes de
Stephen J. Ball, com énfase no Ciclo de Politicas e no conceito de performatividade.
Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa e quantitativa, de
natureza descritiva, desenvolvida por meio de procedimentos bibliograficos,
documentais e de campo. O estudo foi realizado em nove escolas da Rede Municipal
de Ensino de Aracaju, tendo como sujeitos nove coordenadores pedagogicos atuantes
nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A coleta de dados ocorreu por meio de
questionarios e entrevistas semiestruturadas e analise de documentos institucionais,
sendo os dados tratados a luz da analise de conteudo tematica, com base na
triangulacdo de fontes e técnicas. Os resultados evidenciam que o coordenador
pedagdgico desempenha papel central na mediacdo entre as politicas publicas, a
gestao escolar e o trabalho docente, atuando para além das atribuigbes pedagdgicas.
Destacam-se, nesse contexto, a intensificagdo do trabalho, a sobrecarga de
demandas administrativas e a pressao por resultados, elementos que caracterizam a
l6gica da performatividade no cotidiano escolar. Além disso, identifica-se um
descompasso entre 0 que é previsto nas normativas municipais e as condi¢oes reais
de atuacao desses profissionais, especialmente no que se refere a distribuicdo de
funcbes e as condicdes de trabalho. Conclui-se que a atuacado dos coordenadores
pedagogicos revela tanto os limites impostos pelas politicas de responsabilizagao
quanto as possibilidades de construgao de estratégias de mediacao e reorganizagao
do trabalho pedagogico. Tais achados indicam a necessidade de fortalecimento dessa
funcdo no ambito das politicas educacionais municipais, com vistas a garantia de
condi¢cbes adequadas de trabalho e a valorizagao de seu papel na formagao docente
e na qualidade da educacgao publica.

Palavras-chave: Coordenador Pedagogico; Gestao Escolar; Politicas Educacionais;
Performatividade; Ensino Fundamental.



ABSTRACT

This dissertation, situated within the field of Education and Teacher Training, aims
to investigate how the pedagogical coordinators of the Aracaju Municipal
Education Network operate in elementary schools, considering the implementation
of public policies, pedagogical mediation, student monitoring, administrative
demands, and interaction with the school community. It is based on the assumption
that the performance of the pedagogical coordinator constitutes a space of
tensions, marked by the articulation between pedagogical, administrative, and
normative dimensions, which requires an understanding of their social and
institutional role, their functions, and the duties actually performed in the daily
school routine. In this sense, the study is mainly based on the contributions of
Stephen J. Ball, with emphasis on the Policy Cycle and the concept of
performativity. Methodologically, the research is characterized as quatitative and
quantitative, descriptive in nature, developed through bibliographic, documentary,
and field procedures. The study was conducted in nine schools of the Aracaju
Municipal Education Network, with nine pedagogical coordinators working in the
initial years of Elementary Education as subjects. Data collection occurred through
questionnaires and semi-structured interviews and analysis of institutional
documents, with the data being treated in light of thematic content analysis, based
on the triangulation of sources and techniques. The results show that the
pedagogical coordinator plays a central role in mediating between public policies,
school management, and teaching work, acting beyond pedagogical duties. In this
context, the intensification of work, the overload of administrative demands, and
the pressure for results stand out, elements that characterize the logic of
performativity in daily school life. In addition, a mismatch is identified between what
is foreseen in municipal regulations and the real conditions of these professionals'
work, especially with regard to the distribution of functions and working conditions.
It is concluded that the performance of pedagogical coordinators reveals both the
limits imposed by accountability policies and the possibilities for building strategies
for mediation and reorganization of pedagogical work. These findings indicate the
need to strengthen this function within the scope of municipal educational policies,
with a view to guaranteeing adequate working conditions and valuing its role in
teacher training and the quality of public education.

Keywords: Pedagogical Coordinator; School Management; Educational Policies;
Performativity; Elementary Education.
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1. INTRODUGAO

A educagao contemporénea enfrenta desafios complexos decorrentes das
transformagdes sociais, culturais, tecnoldgicas e politicas que incidem sobre o
cotidiano escolar. Nesse cenario, o coordenador pedagogico (CP) assume posi¢cao
estratégica na mediagdo entre as politicas educacionais, o trabalho docente e os
processos de ensino e aprendizagem, configurando-se como elo articulador entre
gestao, professores e comunidade escolar.

Do ponto de vista analitico, € necessario distinguir trés dimensodes
fundamentais que estruturam a atuacao desse profissional: o papel, a funcédo e as
atribuicbes. O papel refere-se ao sentido social, institucional e simbdlico do
coordenador pedagogico, ou seja, aquilo que se espera dele enquanto agente
formador e articulador do trabalho educativo. A funcéo diz respeito ao conjunto de
responsabilidades gerais associadas ao cargo, enquanto as atribuigdes correspondem
as atividades concretas desenvolvidas no cotidiano escolar. Essa distingdo é central
para compreender as tensdes existentes entre o prescrito pelas normativas e o
efetivamente realizado na pratica.

No contexto das politicas educacionais contemporaneas, observa-se que a
atuacdo do coordenador pedagogico tem sido atravessada por demandas que
extrapolam o campo pedagdgico, incorporando tarefas administrativas, burocraticas e
de mediagcédo de conflitos. Conforme argumenta Ball (2008), tais exigéncias estédo
relacionadas a logica da performatividade, caracterizada pela intensificacdo do
trabalho, pela pressao por resultados e pela responsabilizacdo individual dos
profissionais da educagéo.

Nesse sentido, o cotidiano do coordenador pedagdgico constitui um espago de
tensdes entre diferentes dimensdes do trabalho escolar: as demandas pedagdgicas,
as exigéncias administrativas e as determinagdes das politicas publicas. Estudos
recentes indicam que essa sobrecarga compromete a fungdo formativa do CP,
dificultando o acompanhamento pedagdgico sistematico e a construgao de processos
coletivos de reflexdo docente.

Diante desse cenario, a presente pesquisa busca compreender como 0s
coordenadores pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Aracaju vivenciam e
enfrentam essas tensdes no exercicio de suas fungdes, considerando o contexto

especifico dos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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Assim, estabelece-se como questdo norteadora do estudo:

Como os coordenadores pedagogicos das escolas do Ensino Fundamental
(anos iniciais) da Rede Municipal de Aracaju desempenham suas fungdes, enfrentam
os desafios do cotidiano escolar e constroem estratégias de atuagao no contexto das
politicas publicas educacionais?

A relevancia desta investigacao reside na necessidade de compreender o papel
do coordenador pedagdgico como agente de mediagao entre a politica educacional e
a pratica escolar, contribuindo para o fortalecimento da gestdo pedagdgica e da

formacao docente.

1.1 Objetivo Geral

Investigar como os coordenadores pedagodgicos da Rede Municipal de Ensino de
Aracaju atuam nas escolas dos anos iniciais do Ensino Fundamental, considerando a
implementacao de politicas publicas, a mediacdo pedagdgica, o acompanhamento

dos alunos, as demandas administrativas e a interacdo com a comunidade escolar.

1.2 Objetivos Especificos

e Analisar as fungdes e competéncias dos coordenadores pedagogicos a luz das
politicas publicas educacionais e das demandas da pratica pedagogica.

e Mapear as atividades cotidianas desenvolvidas pelos coordenadores
pedagogicos, com énfase na mediagao pedagdgica, no acompanhamento dos
alunos e na gestdo administrativa das escolas.

e I|dentificar os desafios e performatividades enfrentadas pelos coordenadores
pedagdgicos em seu cotidiano e as estratégias utilizadas para enfrenta-los.

e Compreender as implicacbes dessas praticas para a implementagao das
politicas publicas e o desenvolvimento educacional no municipio de Aracaju.
A coleta de dados combinou a pesquisa bibliografica, documental,

questionarios e entrevistas semiestruturadas, com o objetivo de alcangar uma visao
mais profunda e consistente sobre o fenbmeno estudado. Espera-se que os resultados
possam subsidiar politicas publicas que promovam condicdes mais equitativas de
trabalho e fortalecam a identidade profissional do coordenador pedagdgico como

agente de transformacao da escola publica.
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1.3 Da aproximagao com o objeto

A escolha pelo tema surgiu da experiéncia profissional acumulada pela
pesquisadora ao longo de quase duas décadas de atuagao na educagao basica, em
escolas publicas e privadas. A partir de 2009, ja inserida na Rede Municipal de Ensino
de Aracaju, tornou-se possivel observar de perto as contradi¢gdes entre o prescrito e 0
praticado na fungdo de coordenacgéo pedagdgica.

A vivéncia cotidiana revelou que as atribuicbes reais do CP extrapolam o
escopo técnico-pedagdgico, envolvendo multiplas demandas administrativas,
resolugdo de conflitos e execugdo de tarefas emergenciais. Essa multiplicidade
compromete o tempo destinado a formacdo docente e ao acompanhamento
pedagogico, gerando tensdes entre as funcdes formativas e as exigéncias
burocraticas.

A formagao académica em Educacido e Gestao possibilitou a pesquisadora
refletir criticamente sobre esse descompasso entre teoria e pratica, evidenciando a
necessidade de compreender como o contexto institucional e as politicas publicas
moldam a atuagao do coordenador pedagdgico. A insercao direta na fungao, desde
2024, proporcionou uma perspectiva empirica que fortaleceu o olhar investigativo
sobre a profissao e inspirou esta pesquisa.

Este estudo justifica-se, portanto, pela relevancia de compreender a
performatividade e os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos no
contexto da gestdo democratica e das politicas educacionais municipais, conforme
previsto na Lei Complementar n® 166/2018, que regulamenta a gestdo democratica do
ensino publico em Aracaju. A pesquisa articula-se, ainda, a Base Nacional Comum
para a Formacao de Professores (BNC-Formagao, Resolugdo CNE/CP n° 2/2019)",
ao considerar o papel do CP como mediador da formagao continuada no espago
escolar.

Além de expressar uma inquietagao pessoal, o estudo também se insere no
projeto de pesquisa “Avaliagdo, Curriculo e Gestdo Educacional”’, coordenado pela
Prof.2 Dr.2 Andréa Karla Ferreira Nunes no ambito do Programa de Pds-Graduagéao

em Educacao da Universidade Tiradentes (UNIT-SE), contribuindo para a produgéo

' Base Nacional Comum para a Formagao de Professores (BNC-Formagao), Resolugdo CNE/CP n° 2,
de 20 de dezembro de 2019. Define as Diretrizes Curriculares para a Formacgéao Inicial dos professores
de educagéo basica, sendo ela a norteadora do processo de formagéo e de certo controle na elaboragéo
€ na organizagao curricular dos cursos superiores.
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de conhecimento sobre os saberes e praticas do coordenador pedagdgico na rede
publica municipal.

1.4 Configuragoes da pesquisa

A pesquisa buscou compreender as implicagdes do cotidiano escolar na
atuacdo do coordenador pedagdgico, analisando como suas praticas sé&o
influenciadas pelas condigdes institucionais, pelas politicas publicas e pelas
demandas da comunidade. Partiu-se do pressuposto de que a performatividade
desses profissionais € resultado de um entrecruzamento de fatores estruturais,
politicos e subjetivos, que afetam sua autonomia e redefinem constantemente suas
funcoes.

O estudo adotou a abordagem qualitativa de carater exploratorio e descritivo.
Seguindo as contribuicbes de Ball e Mainardes (2022), compreende-se que as
politicas educacionais sao reinterpretadas no contexto da pratica, sendo
ressignificadas pelos atores escolares segundo suas condi¢gdes e experiéncias.

A triangulagdo metodoldgica combina trés técnicas de coleta de dados:

e Pesquisa bibliografica, fundamentada em autores como Ball, Libaneo, Luck,
Freire e Mainardes;

e Pesquisa documental, com analise de leis, diretrizes e documentos oficiais
(LDB, BNCC, BNC-Formacéo e legislagdo municipal);

e Entrevistas e questionarios semiestruturados, aplicados a nove coordenadores
pedagdgicos que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Aracaju.

A opcgao por esse recorte justificou-se pela especificidade pedagogica e
formativa dessa etapa, onde se consolidam os processos de alfabetizacdo e
letramento — dimensdes que exigem acompanhamento proximo, mediagao didatica
e formacao continua. Como indicam Libaneo (2013) e Vasconcelos (2015), os anos
iniciais demandam forte articulacdo entre coordenagdo, professores e familias,
configurando um espacgo de intensa performatividade.

A delimitagdo a nove escolas foi intencional e estratégica, garantindo
viabilidade e profundidade analitica. A analise dos dados seguira os principios da

analise de conteudo tematica, com categorias orientadas pelos eixos: (i) atribui¢cdes e



20

competéncias; (i) desafios e performatividades; (iii) estratégias e mediagcao
pedagdgica.

O recorte temporal referente ao biénio 2023—2024 justifica-se por corresponder
a um periodo recente de reorganizagdo da rede municipal de ensino, marcado por
intensificagdo das demandas pedagdgicas, reestruturagées administrativas e
consolidagdo de politicas educacionais locais. Esse contexto permite analisar de
forma mais precisa os desafios contemporaneos enfrentados pelos coordenadores
pedagdgicos.

Metodologicamente, a pesquisa buscou articular teoria e pratica, promovendo
um dialogo entre as politicas educacionais e as praticas locais, e contribuindo para a

reformulacao das acgdes de gestdo e formagao docente no municipio.

1.4.1 Locus da Pesquisa

Esta secdo apresenta o contexto empirico da investigagao, descrevendo e
analisando o campo onde o estudo foi desenvolvido: a Rede Municipal de Ensino de
Aracaju (SE). A escolha desse I6cus ndo se deu apenas por conveniéncia geografica
ou por afinidade profissional da pesquisadora, mas, sobretudo, pela relevancia
estrutural e politica que o municipio representa no cenario educacional sergipano.
Aracaju possui uma rede consolidada de escolas publicas, marcada por processos de
expansao, reconfiguragdo administrativa e desafios de gestdo que espelham, em
escala local, as tensbes e contradicdes presentes nas politicas educacionais
nacionais.

Atualmente, a rede € composta por 86 unidades escolares, atendendo mais de
33 mil estudantes distribuidos entre as etapas da Educacgado Infantil, Ensino
Fundamental e modalidades da Educacao Especial e Educacéo de Jovens e Adultos
(EJA). Em 2023, eram 81 escolas e aproximadamente 31 mil matriculas, o que
evidencia um crescimento significativo. As instituicdes estao organizadas em oito
regides administrativas, de acordo com a reorganizagao promovida pela Secretaria
Municipal da Educacado (SEMED), com o intuito de otimizar a gestdo educacional e
aproximar os processos decisorios das comunidades escolares.

Essa reestruturacdo, entretanto, tem produzido efeitos ambiguos sobre a

dinamica de trabalho das equipes gestoras. Embora tenha ampliado a autonomia de
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algumas unidades, também intensificou a pressdo sobre os coordenadores
pedagdgicos, que passaram a atuar em contextos cada vez mais complexos e
demandantes.

De acordo com Ball (2008), essas reconfiguragdes institucionais sao
expressoes da légica performativa nas politicas publicas, nas quais a gestao escolar
€ permeada por metas, indicadores e resultados, frequentemente sem que haja
condi¢des reais para seu cumprimento. O mapeamento da rede, sistematizado pela
SEMED e utilizado nesta pesquisa, indica que as escolas municipais estao distribuidas

conforme as figuras e o quadro a seguir.

Figura 1 — Mapa com as regides educacionais de Aracaju
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Fonte: https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphRegistration. Acesso
em: 3 de maio de 2025.
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Figura 2 — Localizacao geografica das escolas-campo de ensino fundamental da

Rede Municipal de Aracaju
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Fonte: Elaborado pela autora com base nas informacgdes da central de dados da SEMED/AJU.

https://centraldedados.educacao.aju.br. Acesso em: 6 de maio de 2025.

O quadro abaixo apresenta detalhadamente a distribuicdo de escolas no

conjunto de bairros que compdem cada regido administrativa da SEMED.

Quadro 1 - Numero de escolas por regiao administrativa

REGIAO NUMERO DE ESCOLAS BAIRROS QUE COMPOEM A REGIAO

1 11 Santos Dumont, Soledade, Lamarao, Bugio

2 11 Cidade Nova, 18 do Forte, Porto Dantas,
Japaozinho, Palestina

3 10 Olaria, América, Capucho, Veneza

4 9 Siqueira Campos, Getulio Vargas, Suiga,
José Conrado Araujo

5 10 Industrial, Ponto Novo, Centro, Santo Antbnio,
Jabotiana

6 12 Coroa do Meio, Sao Conrado, Atalaia,

Luzia, Inacio Barbosa
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7 11 Santa Maria e 17 de margo
8 12 Mosqueiro, Areia Branca, Robalo, Aeroporto,
Farolandia

Fonte: Elaborado pela autora com dados da Central de Dados em Educagéo, Aracaju/SE.
Disponivel em: https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphRegistration.
Acesso em: 4 de abril de 2025.

A delimitagcao da pesquisa a nove escolas que ofertam exclusivamente os Anos
Iniciais do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) foi intencional e fundamenta-se em trés
aspectos principais:

e Coeréncia com o objetivo da pesquisa, que busca compreender as
praticas de mediagdo pedagodgica e os desafios enfrentados pelos
coordenadores em um segmento fortemente marcado por demandas de
alfabetizacao, letramento e adaptagao escolar;

e Especificidade das fungdes do coordenador pedagogico nesse nivel de
ensino, onde a docéncia polivalente e o0 acompanhamento direto dos
professores exigem maior presenga e orientagdo pedagogica;

e Viabilidade metodoldgica, uma vez que o numero reduzido e homogéneo
de escolas possibilita uma analise aprofundada, garantindo densidade
interpretativa e rigor cientifico dentro do escopo de um estudo
qualitativo.

Dessa forma, o recorte empirico favorece a compreensdao das praticas
cotidianas do coordenador pedagogico e permite observar como as politicas publicas
sao reinterpretadas na pratica, o que se alinha a concepcgédo de Ball e Mainardes
(2022) sobre o Ciclo de Politicas. Para os autores, o contexto da pratica é o espago
onde as politicas ganham novos significados, sendo o coordenador pedagdgico um
agente-chave nesse processo de tradugado entre a norma e o cotidiano escolar.

Com base nos registros oficiais, observa-se que, apesar da ampliagédo de
matriculas, o numero de coordenadores pedagogicos permaneceu inalterado,
mantendo apenas um profissional por unidade escolar. Essa realidade corrobora com
0 que esta previsto na Lei Complementar n°® 178/2022, que altera o Anexo |l da Lei
Complementar n° 166/2018, estabelecendo uma proporcionalidade entre o niumero de
alunos e o quantitativo de coordenadores pedagogicos, de acordo com o seguinte

quadro:


https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphRegistration
https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphRegistration

Quadro 2 - Numero de profissionais da equipe gestora

NUMER >
UDE ° FORTE FUNCOES simMmBOLO S;z
ALUNOS ESCOLAR GRATIFICADAS UE
Diretor(a) Unidade Escolar | S?MD - o1
Até 200 Unidade Co_ordenador Pedagdgico - FGMCP - o1
Escolar | Unidade Escolar | o1
Secretario Escolar - FGMS - o1
Unidade Escolar | o1
Diretor(a) Unidade Escolar FGMD - o1
1] o2
201 - 400 Unidade Co.ordenador Pedagdgico - FGMCP - o1
Escolar |1 Unidade Escolar |l [0 )=
Secretario Escolar - FGMS - o1
Unidade Escolar Il o2
Diretor(a) Unidade Escolar FGMD -
o1
ni o3
Coordenador Administrativo FGMCA - o1
i - Unidade Escolar |1l o3
401 - 600 "é'"'dladem
scotar Coordenador Pedagdgico - FGMCP - o1
Unidade Escolar Il o3
Secretario Escolar - FGMS - o1
Unidade Escolar Il o3
Diretor (a) Unidade Escolar FGMD - 01
v o4
Coordenador Administrativo FGMCA - o1
- Unidade Escolar IV o4
601 - 800 Unidade Coordenador Pedagégico - FGMCP - o5
Escolar IV Unidade Escolar IV o4
Secretario Escolar - FGMS - o1
Unidade Escolar IV o4
Diretor(a) Unidade Escolar FCMD - o1
v 05
Coordenador Administrativo FGMCA - o1
801 - 1000 Unidade - Unidade Escolar V 05
Escolar V Coordenador Pedagégico - | FGMCP - o>
Unidade Escolar V 05
Secretario Escolar - FGMS - 01
Unidade Escolar V 0S5
Diretor(a) Unidade Escolar FGMD - o1
Vi o6
Coordenador Administrativo FGMCA - o1
Unidade - Unidade Escolar VI 06
1001 - 1300 E : NG
scolar Coordenador Pedagégico - | FGMCP - |
Unidade Escolar VI 06
Secretario Escolar - FGMS - o1
Unidade Escolar VI 06
Diretor(a) Unidade Escolar FGMD - 01
Vi o7
Coordenador Administrativo FGMCA - 01
Acima de Unidade - Unidade Escolar VI o7
1301 Escolar VI Coordenador Pedagdgico - | FGMCP - 03
Unidade Escolar VI o7
Secretario Escolar - FGMS - o1
Unidade Escolar VIl o7

Fonte: Disponivel em: https://leismunicipais.com.br/a/se/a/aracaju/lei-

complementar/2022/17/178/lei-complementar-n-178-2022. Acesso em: 4 de abril de 2025.
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A Lei Complementar n® 178/2022, ao alterar o Anexo Il da Lei n® 166/2018,
estabelece a organizacdo da equipe gestora das unidades escolares da rede
municipal de Aracaju com base no porte da escola, definido pelo numero de alunos
matriculados. No que se refere ao coordenador pedagdgico, observa-se que seu
quantitativo é progressivamente ampliado conforme o aumento do numero de
estudantes, variando de um profissional em escolas com até 600 alunos, até trés
coordenadores em unidades com mais de 1.000 alunos, evidenciando a relagao direta
entre a demanda pedagdgica e a necessidade de acompanhamento sistematico do
processo de ensino-aprendizagem.

Também prevé a concessao de gratificagdo aos membros da equipe gestora,
incluindo o coordenador pedagdgico, estabelecendo valores diferenciados conforme
o porte da unidade escolar. Essa gratificagdo € proporcional ao numero de alunos
matriculados, de modo que escolas com maior quantitativo discente demandam maior
complexidade na gestdo e, consequentemente, asseguram remuneragao mais
elevada, reconhecendo a ampliagcdo das responsabilidades administrativas e
pedagogicas desses profissionais.

Mesmo diante dessa congruéncia normativa, percebe-se que ha indicadores
empiricos da performatividade: o coordenador precisa cumprir metas, relatérios e
mediagdes pedagodgicas sem condigdes estruturais compativeis. A sobrecarga
funcional e a fragmentacdo das tarefas emergem como elementos centrais do
fenbmeno investigado, tornando Aracaju um Iécus privilegiado para compreender as
implicagdes das politicas educacionais no trabalho desses profissionais. O quadro a
seguir ilustra a sintese administrativa das escolas participantes e confirma a

proporcionalidade entre matriculas e quantitativo de coordenadores.

Quadro 3 — Sintese administrativa sobre as escolas pesquisadas (2024)

ESCOLA MATRICULAS TURMAS TURMAS DE SALAS
REGULARES ENSINO
ESPECIAL
José Souza de Jesus | 537 20 2 11

Prof.2 Nabia Marques | 555 26 2 14
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Oscar Nascimento 134 7 2 4
Maria da Gldria 203 8 0 4
Macedo

Agape 247 14 0 7
Alencar Cardoso 348 16 2 9
Marechal Henrique 247 12 2 7

Teixeira Lott

Ministro Geraldo 315 14 0 7
Barreto Sobral

Olavo Bilac 234 10 0 5

Fonte: elaborado pela autora com dados da Central de Dados em Educacgédo, Aracaju/SE.
Disponivel em: https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphReqistration.
Acesso em: 4 de abril de 2025.

A anadlise da relagdo entre numero de matriculas e quantitativo de
coordenadores pedagogicos evidencia um descompasso estrutural que impacta
diretamente a qualidade do acompanhamento pedagodgico. Em escolas com mais de
500 alunos, a presenga de apenas um coordenador intensifica a sobrecarga de
trabalho e reforga a logica da performatividade, na medida em que amplia as
exigéncias institucionais sem garantir condigées adequadas para sua execugao.

A luz dessa constatacdo, o l6cus da pesquisa se configura como um campo de
investigacao fértil para compreender a relagao entre politicas publicas, condigdes de
trabalho e praticas pedagogicas. As escolas municipais de Aracaju materializam, no
cotidiano de seus coordenadores, as tensdes entre o discurso das politicas e a
realidade das praticas, expressando os limites da gestdo democratica frente as
exigéncias burocraticas e avaliativas. Dessa forma, a seguir sdo apresentadas as
caracteristicas especificas de cada instituicdo, com o intuito de contextualizar o

cenario de atuagao dos coordenadores pedagdgicos que participaram do estudo.


https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphRegistration
https://centraldedados.educacao.aju.br/bi.php?action=biGraphRegistration
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1.4.2 Caracteristicas especificas de cada instituicdo: um olhar personalizado

As escolas selecionadas para este estudo estdo localizadas em diferentes
regides da capital sergipana e representam a diversidade socioecondmica e cultural
da Rede Municipal de Ensino de Aracaju. Apesar das particularidades de cada
territério, todas compartiiham desafios estruturais e pedagdgicos semelhantes,
sobretudo no que se refere a atuagdo do coordenador pedagdgico diante da
sobrecarga de atribuigdes e da escassez de recursos humanos.

A seqguir, apresenta-se uma breve descricdo contextual de cada unidade,
construida com base em dados documentais fornecidos pela SEMED referente ao ano
de 2025, entrevistas com o0s gestores escolares e analise dos Projetos Politico-

Pedagaogicos (PPPs).

1.4.2.1 Escola Municipal Prof.? Nubia Marques

Situada na zona sul de Aracaju, no bairro Coroa do Meio, esta instituicdo
atendeu a uma comunidade marcada por vulnerabilidade social e elevado numero de
estudantes beneficiarios de programas de transferéncia de renda. Registrou 555
matriculas distribuidas em 26 turmas regulares e contava com um coordenador
pedagdgico para todo o segmento.

O volume de trabalho e a heterogeneidade das turmas tornam o
acompanhamento pedagodgico uma tarefa exaustiva. O coordenador, além de exercer
a funcao formadora, acumula responsabilidades administrativas e de mediacao de
conflitos, o que reflete o fendmeno da performatividade, na medida em que o

cumprimento de metas e prazos suprime o espaco reflexivo e formativo.

1.4.2.2 Escola Municipal Oscar Nascimento

Localizada no bairro Santo Antbnio, esta escola atendeu a 134 alunos em 5
turmas regulares e mais homogéneas. Apesar de o numero reduzido de estudantes
favorecer o acompanhamento pedagogico mais préoximo, a falta de infraestrutura
adequada e de apoio técnico compromete o desenvolvimento de projetos formativos.

O coordenador pedagdgico desta unidade relatou que, mesmo com uma

demanda quantitativamente menor, as exigéncias burocraticas permanecem as
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mesmas impostas pela SEMED, como o envio de relatérios, cumprimento de metas
de rendimento e alimentagdo de sistemas, o que demonstra que a pressao

performativa independe do porte da escola, reproduzindo-se em toda a rede.

1.4.2.3 Escola Municipal José Souza de Jesus

Esta instituicdo, inaugurada em 2018, localizada na regiao do bairro Dezessete
de Margo, atendeu a 537 estudantes, distribuidos em 20 turmas regulares, em sua
maioria oriundos de familias de baixa renda. O espaco escolar apresenta boa estrutura
fisica, mas a auséncia de equipe técnica ampliada, como orientador educacional e
apoio pedagogico, concentra sobre o coordenador a responsabilidade por multiplas
frentes de trabalho.

A escola ilustra a contradicdo entre o ideal de gestdo democratica, previsto na
Lei Complementar n® 166/2018, e a realidade de uma gestado centralizadora, em que
as decisdes pedagodgicas dependem fortemente das diretrizes emanadas da SEMED.
Nesse contexto, a performatividade se manifesta como autonomia controlada, em que

a liberdade de acéo é limitada por protocolos e indicadores externos.
1.4.2.4 Escola Municipal Maria da Gléria Macedo

Localizada no bairro Industrial, inaugurada no ano de 1997, essa escola
atendeu cerca de 203 estudantes, 8 turmas regulares e se destaca por possuir um
corpo docente experiente e estavel. Apesar da menor demanda, a escola enfrenta
desafios relacionados ao processo de alfabetizacao e a defasagem idade-série.

A unidade demonstra que a performatividade ndo se expressa apenas pelo
excesso de tarefas, mas também pela presséao por resultados imediatos em avaliagcbes
internas e externas. O discurso da eficiéncia substitui gradualmente o dialogo
pedagogico, restringindo a fungcdo formadora a uma légica de cumprimento técnico

das metas estabelecidas.
1.4.2.5 Escola Municipal Agape

Inaugurada em 1959, esta situada no bairro Siqueira Campos, a escola atendeu
247 estudantes, 14 turmas e apresenta perfil socioecondmico intermediario. A

instituicdo demonstra praticas inovadoras no uso de recursos tecnolégicos, mas o
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coordenador pedagdgico acumula fungdes que extrapolam seu papel formador,
atuando também na organizagdo de eventos, comunicagdo com as familias e
supervisao de estagio.

O caso evidencia como o trabalho imaterial e emocional do coordenador,
caracterizado pela mediacao, escuta e cuidado, € constantemente invisibilizado pelas
politicas performativas que priorizam relatérios quantitativos em detrimento de

dimensdes humanas do trabalho educativo.

1.4.2.6 Escola Municipal Alencar Cardoso

Com 348 estudantes e 16 turmas, esta escola, iniciada em 1988, localizada no
bairro José Conrado de Araujo, apresenta forte engajamento comunitario. No entanto,
a rotatividade docente e a auséncia de apoio pedagodgico especializado exigem do
coordenador um esforgo continuo de formacédo e acompanhamento.

O coordenador dessa unidade relatou que dedica parte significativa do tempo
ao suporte emocional e a mediagcdo de conflitos, em detrimento das atividades
formativas planejadas. Tal cenario demonstra que a performatividade nao se limita ao
cumprimento de metas burocraticas, mas se estende a dimensdo emocional do

trabalho docente, que se torna sobrecarregado e vulneravel a exaustao.

1.4.2.7 Escola Municipal Marechal Henrique Teixeira Lott

Inaugurada em 1985, esta localizada no bairro América, atendeu 247
estudantes nos turnos matutino e vespertino, distribuidos em 12 salas regulares. A
escola dispde de sala de recursos multifuncionais, biblioteca, quadra poliesportiva,
refeitorio e areas de convivéncia.

A equipe gestora prima pelo bom relacionamento com a comunidade escolar
por meio de atividades pedagdgicas que envolvam a todos objetivando o

desenvolvimento dos alunos a partir da parceria entre a escola e a familia.

1.4.2.8 Escola Municipal Ministro Geraldo Barreto Sobral

Com 315 alunos matriculados, fundada em 1993, essa instituicao situa-se na

zona norte de Aracaju e atende a um publico diversificado. O coordenador pedagdégico



30

€ responsavel pela supervisdo de 14 turmas e pelo acompanhamento de alunos em
vulnerabilidade social.

A analise do PPP revela que a escola adota uma perspectiva democratica de
gestdo, promovendo assembleias com professores e familias. No entanto, o cotidiano
ainda € permeado por demandas administrativas excessivas, que comprometem o
tempo destinado a formacao docente. Esse cenario expressa a tensao entre a
intencionalidade formativa e a pratica burocratizada, configurando uma forma hibrida

de performatividade.

1.4.2.9 Escola Municipal Olavo Bilac

Localizada no bairro Cidade Nova, esta escola atende 234 alunos, 10 turmas e
apresenta histérico de bons resultados nas avaliagdes municipais. O coordenador
pedagogico desempenha papel central na manutengdo desses indicadores, mas
relata dificuldades em conciliar o acompanhamento pedagdgico com as exigéncias de
relatérios quantitativos e metas.

Apesar de contar com uma equipe docente estavel, a performatividade se
manifesta na pressao por resultados e comparacgdes interinstitucionais, o que desloca
o foco do trabalho educativo para o cumprimento de padrdes estatisticos.

A analise das nove escolas evidencia um padrao estrutural: a manutengao de
apenas um coordenador pedagogico por unidade escolar, de acordo com o porte da
escola, independente das especificidades do contexto na qual esta inserida. Essa
configuracdo institucional reflete a légica de racionalizagdo do trabalho e de
responsabilizagao individual tipica das politicas performativas descritas por Ball
(2008).

O coordenador pedagogico, ao atuar simultaneamente como formador, gestor,
mediador e executor de demandas burocraticas, vé sua identidade profissional
fragmentada. Em vez de exercer a funcédo de articulador do processo pedagdgico,
assume um papel de executor de politicas e gestor de indicadores, o0 que compromete
sua autonomia e o carater reflexivo da formagao docente.

Esses achados reforcam a pertinéncia do I6cus de pesquisa e confirmam que
a Rede Municipal de Aracaju constitui um microcosmo das contradigbes
contemporaneas da educagao publica brasileira, em que as politicas de gestao por

resultados se sobrepdem as praticas pedagodgicas emancipatorias.
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1.5 Caminhos Metodologicos da Pesquisa

A presente pesquisa esta inserida no campo da Educagéao, especificamente na
subarea de Administracdo Educacional e Gestdo Escolar, com énfase na formacao
docente e no papel do coordenador pedagogico. Todo o processo investigativo foi
conduzido segundo os principios éticos da pesquisa cientifica, respeitando o sigilo, a
autonomia e o consentimento dos participantes. O projeto foi submetido ao Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Tiradentes, obtendo aprovagéo sob o parecer n°
7.509.232.512 e CAAE n° 86453825.4.0000.5371, conforme a Resolugéo n° 466/2012
do Conselho Nacional de Saude e suas complementares.

A investigacdo adotou uma abordagem qualitativa e quantitativa, por
compreender que o fendbmeno educacional € dinamico, multifacetado e atravessado
por dimensdes histéricas, sociais e culturais. De acordo com Minayo (2014), a
pesquisa qualitativa e quantitativa possibilita apreender significados e compreender
0s sujeitos em seu contexto natural, priorizando a interpretagdo sobre a mensuragao.
Essa abordagem permite explorar como os coordenadores pedagdgicos da Rede
Municipal de Ensino de Aracaju vivenciam a performatividade em seu cotidiano
profissional, evidenciando as estratégias que utilizam para mediar as tensdes entre as
demandas politicas e as praticas pedagogicas.

Inspirada em Ball (2008) e Mainardes (2006; 2022), a pesquisa parte do Ciclo
de Politicas como referencial metodolégico de analise, compreendendo que as
politicas publicas educacionais sao reinterpretadas e ressignificadas pelos sujeitos no
contexto da pratica. Assim, o foco desloca-se do texto normativo para as experiéncias
concretas dos coordenadores pedagdgicos, reconhecendo-os como atores ativos na

construcao das politicas no cotidiano escolar.

1.5.1 Tipo e natureza da pesquisa

O estudo tem natureza explicativa-analitica, por buscar compreender e
interpretar fendmenos educacionais em profundidade, sem manipulacéo de variaveis.
Essa escolha metodolégica € adequada para examinar as relagcbes entre
performatividade, atribuicdes e praticas de gestao pedagdgica, situando o trabalho do

coordenador em seu contexto institucional e politico.
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De acordo com Gil (2019), a pesquisa explicativa visa identificar os fatores
determinantes, as causas e os motivos pelos quais um comportamento ou evento
ocorre, identificando padrbes e significados a partir das percepgdes dos sujeitos.
Assim, a investigagcdo n&o pretende generalizar resultados, mas compreender

processos e sentidos que emergem das experiéncias dos participantes.

1.5.2 Técnicas e procedimentos metodolégicos

A metodologia envolveu trés etapas integradas, articuladas pelo principio da
triangulacdo de fontes e métodos (DENZIN; LINCOLN, 2018), a fim de garantir
validade interna e consisténcia interpretativa:

e Pesquisa bibliografica, realizada em livros, artigos, dissertagdes e teses que
discutem as tematicas de gestao escolar, coordenagao pedagdgica, formagao
docente e politicas publicas, com destaque para os autores Stephen Ball, José
Mainardes, Luck, Libaneo e Freire.

e Pesquisa documental, que abrangeu a anadlise de legislacbes federais e
municipais (LDB n°® 9.394/1996, Lei Complementar n°® 166/2018 e n°® 178/2022,
BNCC, BNC-Formagédo e diretrizes da SEMED-Aracaju), bem como dos
Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) das nove escolas participantes.

e Entrevistas semiestruturadas e questionarios diagnosticos, aplicados a nove
coordenadores pedagdgicos atuantes nos anos iniciais do Ensino Fundamental
da Rede Municipal. As entrevistas foram conduzidas de forma remota, com
consentimento formal, buscando compreender percepcdes, desafios e sentidos
atribuidos ao exercicio profissional.

Os instrumentos de coleta de dados foram elaborados com base em categorias
analiticas derivadas da teoria (politica, performatividade e pratica pedagdgica) e
validados por especialistas na area. Esse processo garantiu clareza conceitual,
pertinéncia das perguntas e coeréncia com os objetivos da pesquisa, assegurando

que os dados coletados refletissem com fidelidade as experiéncias dos participantes.
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1.5.3 Tratamento e analise dos dados

A analise dos dados foi conduzida por meio da técnica de analise de conteudo
tematica, conforme proposta por Bardin (2011), amplamente reconhecida nas
pesquisas qualitativas em educagdo por permitir a interpretacado sistematica das
comunicagoes e significados subjacentes as falas e documentos. Segundo a autora,
a analise de conteudo nao se restringe a descrigdo objetiva dos discursos, mas busca
revelar o ndo dito, os sentidos latentes e as estruturas simbdlicas presentes nas

mensagens produzidas pelos sujeitos e registradas nos materiais empiricos.

A andlise de conteudo € um conjunto de técnicas de analise das
comunicagdes que visa obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteudo das mensagens, indicadores que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢ées de producdo e recepgao

dessas mensagens (Bardin, 2011, p. 48).

Dessa forma, o procedimento analitico teve como propésito articular as vozes
dos coordenadores pedagdgicos as dimensdes estruturais e politicas que atravessam
sua pratica profissional, considerando a performatividade como categoria central de
leitura da realidade escolar. A analise foi aplicada tanto as falas obtidas nas
entrevistas quanto aos documentos institucionais (Projetos Politico-Pedagogicos,
legislagbes e normativas municipais), compondo um corpus empirico robusto e
diversificado. O processo de analise seguiu trés etapas interdependentes, conforme a
sistematizagao proposta por Bardin (2011):

Pré-analise: Nesta etapa inicial, foi realizada a leitura flutuante de todas as
transcricbes das entrevistas e dos documentos coletados, com o objetivo de
compreender o conjunto e identificar regularidades discursivas. Esse movimento
preliminar possibilitou uma aproximagao sensivel com o corpus e permitiu reconhecer
recorréncias tematicas, tensdes discursivas e enunciados reveladores da experiéncia
dos sujeitos.

A selecdo do material baseou-se na pertinéncia ao objeto de estudo, excluindo
dados superficiais ou alheios a questdo central da pesquisa. Foram elaborados
fichamentos analiticos que registraram palavras-chave, expressdes recorrentes e
unidades de significado relacionadas ao trabalho, a performatividade e a mediagao

pedagdgica.
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Exploragdo do material: A segunda etapa consistiu na codificacdo e
categorizagao dos dados, momento em que as unidades de registro foram agrupadas
em nucleos de sentido. Essa fase exigiu um movimento hermenéutico de interpretagao
continua, no qual o texto era decomposto em fragmentos analiticos, e cada fragmento
era confrontado com as categorias teoricas previamente estabelecidas.

Conforme Bardin (2011), a categorizagao € um processo de desagregagao e
reagrupamento, em que os elementos semelhantes sdo organizados sob rubricas
comuns, possibilitando a passagem do empirico ao conceitual. Nesse sentido, a
analise permitiu reconhecer padrdes de sentido compartilhados entre os discursos dos
participantes, articulando-os aos referenciais de Stephen Ball (2008) e Mainardes
(2022) sobre o ciclo de politicas e a performatividade docente.

Foram identificadas subcategorias emergentes, tais como: pressées
burocraticas e avaliagdo de desempenho (ligadas a performatividade), dupla fungdo
formador-administrador (associada as atribuicdes), e estratégias de cuidado e
resisténcia (vinculadas a mediacao docente). Essas categorias ndo se apresentaram
de forma linear, mas como campos de tensdo, revelando a coexisténcia entre o
prescrito e o vivido no exercicio da coordenacéo pedagogica.

Tratamento dos resultados e interpretacdo: A terceira etapa compreendeu a
interpretacao inferencial dos dados, fase em que as categorias foram analisadas a luz
do referencial tedrico e do contexto politico-institucional da rede municipal. A leitura
analitica buscou compreender as relagcbes entre discurso, politica e pratica,
reconhecendo que as falas dos coordenadores nao representam apenas opinides
individuais, mas posi¢des discursivas historicamente situadas no interior das politicas
educacionais.

Essa fase consistiu, portanto, em dar voz aos sujeitos e compreender os
sentidos produzidos por eles, valorizando a narrativa como um espacgo de resisténcia
e reinterpretagao das politicas de gestao. O resultado desse processo foi a construgao
de trés eixos analiticos centrais, que expressam as dimensdes fundamentais do
fendbmeno investigado:

e Atribuicdes e competéncias do coordenador pedagogico: referente as fungdes
formais e praticas atribuidas pela legislagdo e pela cultura institucional, bem

como as ambiguidades que emergem entre o papel técnico e o formativo;
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e Performatividade e condigdes de trabalho: vinculada a sobrecarga funcional, as
pressdes por resultados e a responsabilizagao individual dos profissionais,
conforme discutido por Ball (2008) e Mainardes (2017);

e Estratégias de mediacdo e formacdo docente: voltadas para as acgdes
formativas e de acompanhamento que revelam como os coordenadores
negociam as tensdes do cotidiano, reinventando praticas pedagdgicas e
reafirmando seu papel formador.

A adocdo dessa metodologia analitica favoreceu uma compreensao densa,
critica e contextualizada da realidade, permitindo que as vozes dos coordenadores
pedagodgicos emergiram como narrativas de resisténcia, mediagdo e produgédo de
sentidos no interior das politicas publicas municipais. Assim, a analise de conteudo foi
nao apenas um procedimento técnico, mas também um exercicio epistemoldgico e
politico, que reafirma o compromisso da pesquisa qualitativa com a escuta, a

interpretacdo e a transformagao da pratica educativa.

1.5.4 Critérios de qualidade e confiabilidade da pesquisa

A validade e o rigor cientifico desta pesquisa foram assegurados pela adogéo
da triangulacdo metodoldgica, que envolveu o cruzamento de multiplas fontes de
dados, diferentes instrumentos de coleta e perspectivas interpretativas
complementares. Essa estratégia, conforme Minayo (2014), constitui um dos
principais mecanismos de fortalecimento da credibilidade em pesquisas qualitativas,
pois permite o confronto entre o discurso, o documento e a pratica, ampliando o
potencial explicativo das analises.

A triangulagcdo empregada neste estudo integrou dados empiricos (entrevistas
e questionarios), dados documentais (PPPs, legislagdes e diretrizes da SEMED) e
referenciais teoricos, assegurando uma leitura multifacetada do fendmeno
investigado. Essa combinagcdo metodoldgica viabilizou uma compreenséo mais densa
da performatividade dos coordenadores pedagogicos, entendida ndo como um evento
isolado, mas como resultado de relagdes estruturais, discursivas e subjetivas que se
configuram no cotidiano da gestéo escolar.

De acordo com Lincoln e Guba (1985), a qualidade das pesquisas qualitativas

deve ser apreciada por meio de quatro dimensdes: credibilidade, transferibilidade,
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dependabilidade e confirmabilidade. Essas dimensbes foram operacionalizadas da
seguinte forma:

e Credibilidade: garantida pelo processo de triangulagao e pela validagao das
categorias emergentes junto ao referencial tedrico, assegurando que as
interpretacdes refletem com fidelidade as percepg¢des dos sujeitos e os
significados construidos no campo empirico. O contato prolongado com os
participantes e o retorno de algumas analises preliminares também
contribuiram para a verificagao da coeréncia interna dos achados.

e Transferibilidade: assegurada pela descri¢do densa do I6cus da pesquisa e das
caracteristicas socioculturais das escolas participantes, possibilitando que os
resultados possam inspirar reflexdes em contextos educacionais similares, sem
a pretensdo de generalizagdo estatistica. Como destaca Geertz (1978), a
descricao densa é fundamental para que o leitor compreenda a complexidade
e a singularidade dos contextos estudados.

e Dependabilidade: garantida pela transparéncia metodoldgica, expressa na
descricao detalhada de cada etapa do processo de coleta, organizagédo e
andlise dos dados. Essa rastreabilidade permite que outros pesquisadores
compreendam os caminhos percorridos e avaliem a consisténcia das escolhas
metodologicas adotadas.

e Confirmabilidade: assegurada pela coeréncia entre teoria, método e
interpretacdo, evitando inferéncias subjetivas ndo sustentadas pelo corpus
empirico. O uso sistematico das categorias analiticas e a constante ancoragem
nas falas e documentos contribuiram para reduzir vieses interpretativas e
fortalecer a imparcialidade do estudo.

Além disso, a ética interpretativa foi observada durante todo o processo de
pesquisa. As falas dos coordenadores pedagogicos foram tratadas com sigilo,
anonimato e respeito, e as inferéncias resultantes da analise foram sustentadas por
interpretacao critica e compromisso reflexivo, conforme propde Flick (2009).

Essa postura epistemologica permitiu compreender o fendbmeno da
performatividade como uma categoria relacional, que emerge da interagdo entre as
politicas educacionais, as condigbes institucionais e as subjetividades profissionais
dos coordenadores pedagdgicos. Assim, a validade cientifica desta pesquisa nao se

limita a coeréncia interna dos dados, mas se expressa na capacidade de produzir
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compreensodes significativas e socialmente relevantes sobre o trabalho pedagdgico e

a gestao escolar.

1.6 Sobre as Sec¢oes

A dissertagao foi estruturada de forma a proporcionar uma compreensao
clara e aprofundada sobre o papel do coordenador pedagdgico e suas implicagdes
no contexto das politicas educacionais. O trabalho esta dividido em secgdes
organizadas para guiar o leitor desde a contextualizagdo do tema até a analise dos
resultados. Na primeira se¢cdo, como vimos, apresenta as motivacdes da
pesquisadora, a justificativa e a relevancia do estudo, além da configuracdo da
pesquisa e a trilha metodolodgica.

Na segunda sec¢do — Olhares tedricos sobre a coordenacdo pedagdgica-
aprofunda-se o referencial tedrico, discutindo as concepgdes de coordenagao
pedagdgica, gestdo democratica e pratica educacional a luz dos estudos de Ball e
outros pesquisadores da area. O referencial tedrico é essencial para a sustentagao
da pesquisa, pois permite situar o estudo no contexto de investigagdes anteriores,
identificar lacunas no conhecimento e estabelecer uma base conceitual sélida.

Segundo Gil (2022, p. 44), “o referencial tedrico constitui uma base para a
formulacao das hipéteses e para a interpretagcao dos resultados, desempenhando
um papel fundamental na construgdo do conhecimento cientifico”. Essa
fundamentacdo tedrica orienta a analise da atuagcdo dos coordenadores
pedagogicos diante das exigéncias e desafios impostos pelas politicas
educacionais. Na segao trés — Coordenador Pedagdgico: origem e amparos legais,
aborda-se o surgimento do cargo de supervisor escolar e as transformacgdes legais
e institucionais que culminaram na consolidacdo da fungcdo de coordenador
pedagdgico.

Na quarta segao - Trajetorias percorridas aos resultados e analises -, a
pesquisa voltou-se para a realidade das escolas municipais de Aracaju, analisando
o dia a dia dos coordenadores pedagdgicos. Foram discutidos os sujeitos da
pesquisa, o processo de estruturacio e validagao do questionario, o tratamento dos
dados e os resultados obtidos. Esta analise permitiu compreender como os
coordenadores pedagogicos lidam com os desafios impostos pelas politicas

educacionais.
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Na ultima secao, foram apresentadas as consideragdes finais da pesquisa,
discutindo os achados a luz das questdes norteadoras e dos pressupostos iniciais.
Além disso, foram apontadas limitagées do estudo e sugeridos caminhos para
futuras pesquisas, consolidando uma analise critica sobre o impacto das politicas

educacionais na atuagédo do coordenador pedagdgico na rede publica municipal.

Figura 3 - Sintese das secoes

Secao 1: Introdugao

# Apresentacdo das motivagdes da autora
# Justificativa e relevancia do estudo

# Objetivos e problema de pesquisa

# Caminhos metodolégicos definidos

Secao 2: Referencial Tedrico: Olhares Tedricos sobre a Coordenacdo Pedagégica

& Concepcdes de coordenacao pedagogica
B Gestdo democratica e pratica educacional
& Fundamentacdo em autores como Ball, Gil, Libaneo

Sintese das Sec¢oes =
Secao 3: Coordenador Pedagégico: origem e amparos legais
Normativas nacionais
Surgimento do cargo de Supervisor escolar
Desafios da implementacao pratica nas escolas
—

Secdo 4: Trajetorias percorridas aos resultados e analises

ol Perfil dos sujeitos da pesquisa e sua atuagdo
d Instrumentos aplicados e tratamento dos dados
o Anélise da pratica dos coordenadores diante das politicas publicas

“— Consideracdes finais —

T

\ » Sintese dos principais achados
— & Limitacdes da pesquisa
» Sugestdes para futuros estudos

Fonte: elaborado pela autora, na plataforma digital Canva, 2025. Disponivel em: www.canva.com.br,
acesso em 04 de abril de 2025.
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2. OLHARES TEORICOS SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA

Esta secdo apresenta as chaves teodricas que fundamentam a pesquisa,
ancoradas na gestao educacional, na formagao docente e na funcéo do Coordenador
Pedagadgico (CP) como mediador do processo de ensino-aprendizagem. O referencial
dialoga com o Ciclo de Politicas, especialmente com os contextos de influéncia,
produgao de texto e pratica, na perspectiva de Ball e Mainardes (2006, 2022, 2024),
articulando-os a realidade da Rede Municipal de Ensino de Aracaju e ao trabalho do
CP nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

A base tedrica organiza-se em quatro eixos: (i) politicas educacionais e gestao
escolar; (ii) coordenagdo pedagdgica entre legislagdo e politicas publicas; (iii)
pesquisas brasileiras recentes sobre a coordenagao pedagdgica (teses, dissertagbes
e artigos) e (iv) desafios contemporadneos, como sobrecarga, cultura da

performatividade e desvio de fungao.

2.1 Politicas Educacionais e Gestao Escolar

As politicas publicas em educacéao constituem um conjunto de diretrizes, agdes
e normativas que visam regular e promover melhorias no sistema educacional. Elas
resultam de processos politicos e sociais complexos, envolvendo multiplos agentes
que disputam sentidos e projetos de sociedade. Stephen Ball (2008) defende que as
politicas educacionais ndao devem ser compreendidas apenas como documentos
normativos, mas como processos dinamicos, atravessados por relagbes de poder,
interesses divergentes e condicionantes socioecondmicos.

Na formulagdo dessas politicas, atuam o Estado, organismos internacionais,
organizagbes da sociedade civil, instituicbes privadas e pesquisadores da area
educacional. Ball (2008) enfatiza que as politicas sdo produto de negociagdes entre
grupos que disputam a definicdo das diretrizes para a educagédo, de modo que
identificar quem elabora, regulamenta e implementa essas politicas € fundamental
para analisar seus efeitos na gestdo escolar e nas praticas pedagogicas.

Mainardes (2006) contribui para esse debate ao sistematizar o Ciclo de
Politicas em trés momentos inter-relacionados: formulagdo, implementagcdo e
avaliagao. A formulagao envolve a definigdo de objetivos e diretrizes; a implementagéo

diz respeito a traducdo dessas diretrizes em praticas concretas nos sistemas de



40

ensino e nas escolas; e a avaliagao permite analisar a efetividade das politicas,
produzindo informacgdes que podem retroalimentar o processo e gerar ajustes.

No contexto brasileiro, esses movimentos se materializam tanto em marcos
nacionais — como a Constituicdo Federal de 1988, a LDB n°® 9.394/96, a BNCC
(BRASIL, 2017, 2018) — quanto em normativas locais. No caso de Aracaju, a Lei
Complementar n° 166/2018, que organiza o sistema municipal de ensino e define
atribuicbes de cargos na gestao escolar, constitui um elemento central para
compreender como as politicas sao apropriadas na rede e como configuram a fungéo
do CP.

A distancia entre o que é prescrito nas politicas e o que ocorre no cotidiano das
escolas € um ponto recorrente na literatura. Ball (2008, 2014) argumenta que as
politicas ndo sao aplicadas de maneira linear: elas sdo reinterpretadas e
ressignificadas pelos sujeitos que as implementam, a partir de suas condigdes
concretas de trabalho, de suas crengas e de projetos coletivos ou individuais. No
espaco da escola, essa tradugdo envolve coordenadores pedagdgicos, gestores,
professores, estudantes e familias, que negociam, adaptam ou resistem as
prescricoes.

Nesse sentido, compreender as politicas educacionais como fendémenos
contextuais e disputados permite uma analise critica sobre seu impacto na gestao
escolar e na pratica pedagogica. Para esta pesquisa, interessa particularmente como
tais politicas chegam as escolas de Ensino Fundamental — anos iniciais — da rede
municipal de Aracaju, como s&o lidas e operacionalizadas pelos coordenadores
pedagogicos e de que forma se relacionam com as demandas de alfabetizacao,

letramento e consolidagao da escolarizagcéo basica.

2.2 Coordenador Pedagodgico: Legislacao e Politicas Publicas

A trajetdria histérica da fungdo de coordenacado pedagodgica no Brasil esta
intimamente relacionada a constituicdo do sistema escolar moderno e as reformas
educacionais empreendidas ao longo do século XX. No periodo da supervisao escolar,
consolidada pelo Parecer CFE n° 252/69 e pela Lei n°® 5.692/71, a énfase recaia sobre
o controle do trabalho docente e o cumprimento de programas oficiais. Com as
mudanc¢as do campo educacional, especialmente a partir da década de 1990, a fungao

é ressignificada e passa a ser designada como coordenagao pedagdgica, vinculada a
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formacao docente, ao acompanhamento das praticas pedagodgicas e a articulagao do
projeto politico-pedagdgico.

Ball (2008) chama ateng¢&o para o modo como as politicas produzem “tipos de
sujeito” ao definirem fungdes, competéncias e atribuigdes. No caso do CP, as politicas
educacionais e a legislacdo municipal criam expectativas sobre “0 que compete a esse
profissional fazer” e quais resultados deve entregar, o que se relaciona com o debate
sobre desvio de fungao e sobrecarga.

Lick (2015) entende a coordenagao pedagdgica como fungao central da gestao
pedagogica, voltada a garantia da qualidade do ensino, ao acompanhamento do
trabalho docente e a mediagcdo das relagdes entre planejamento, execugédo e
avaliagcdo. Libaneo (2018) organiza as atribuicbes do CP em trés dimensdes:
educativa, integradora e inovadora. Na dimensao educativa, destaca-se a formagéao
continuada e o0 apoio as praticas de sala de aula; na integradora, a articulagao entre
equipe gestora, docentes, estudantes e familias; e na inovadora, o incentivo a
experimentacdo de metodologias e projetos que respondam aos desafios
contemporaneos.

Entretanto, pesquisas recentes evidenciam que, no cotidiano das redes
publicas, o CP vivencia um cenario marcado por exigéncias administrativas,
burocratizacao e responsabilizacao por resultados, o que frequentemente o afasta de
sua fungao formadora (Menezes & Sedano, 2022; Santana & Martins, 2020; Monteiro,
2021). E nesse tensionamento entre o prescrito e o vivido que se insere esta pesquisa,
buscando compreender como a fungcdo do CP se realiza, se amplia ou se desvia,
especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, etapa em que se concentram
0s processos de alfabetizacao e letramento.

Ao considerar a educacdo como resposta a finitude humana, Paulo Freire
(2019) lembra que o ser humano € um “ser inacabado” em permanente processo de
formagéo. Essa concepgao implica uma fungdo do CP que vai além do controle de
rotinas: trata-se de favorecer processos coletivos de reflexao, dialogo e construgcao do

saber, em sintonia com a perspectiva problematizadora e emancipatéria da educacao.
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2.3 Pesquisas Brasileiras: Entre Teses e Dissertagcoes

Esta secao apresenta o referencial tedrico da pesquisa, construido a partir de
uma revisao de literatura que reune contribuicdes fundamentais para compreender o
objeto investigado. A revisado de literatura constitui etapa indispensavel para qualquer
investigacao cientifica, pois permite identificar avangos, lacunas e tendéncias no
campo estudado, fornecendo subsidios para a formulagdo de novas analises (Gil,
2022).

Para este estudo, foram consultadas produgdes disponiveis no Banco de Teses
e Dissertagdes da CAPES, bem como em bases indexadas como Google Académico
e SciELO. O recorte temporal compreende o periodo de 2020 a 2024, priorizando
autores e pesquisas alinhados as discussdes sobre gestdo educacional, atuagédo do
coordenador pedagdgico, politicas publicas e processos de formagao docente. Entre
os tedricos de maior expressdao nesse debate, destacam-se Mainardes, Libaneo e
Lick, cujas contribui¢gdes auxiliam na compreensao dos fendmenos analisados.

A consulta as teses e dissertacbes da CAPES foi particularmente relevante,
pois essa base reune um acervo robusto de produg¢des académicas reconhecidas pelo
rigor metodolégico e pela diversidade tematica. A partir desse levantamento, foi
possivel identificar tendéncias recentes, compreender abordagens emergentes e
situar a presente pesquisa no cenario contemporaneo das discussdes educacionais
(Martins & Theophilo, 2016).

As palavras-chave empregadas dirigiram-se a expressdes como “sobrecarga
do coordenador pedagogico”, “atribuicbes do coordenador pedagdgico”’, “gestédo
educacional’, “politicas publicas educacionais”, “formagdo continuada” e
‘coordenagao pedagodgica”, o que possibilitou um refinamento das buscas e a
identificacdo de pesquisas diretamente relacionadas a tematica investigada. Os
critérios de exclusdo abrangeram estudos sem relagéo direta com o tema, duplicados,
publicados ha mais de cinco anos ou sem revisdo por pares (Gil, 2019; Sampaio &
Mancini, 2020).

No levantamento realizado no Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES,
foram localizadas 13 pesquisas relacionadas a tematica da coordenagao pedagdgica.
Para garantir a pertinéncia dos estudos analisados, foram definidos critérios de
inclusdo alinhados ao objeto desta investigacdo, contemplando produgdes que

abordassem: (a) a rotina e a sobrecarga dos coordenadores pedagdgicos, (b)
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aspectos da gestdo educacional, e (c) discussdes ligadas as politicas publicas
educacionais.

Apos a leitura dos resumos e analise dos conteudos, verificou-se que 6
trabalhos ndo atenderam aos critérios estabelecidos, seja por ndo apresentarem
relagao direta com a tematica, por abordarem recortes distantes do foco da pesquisa
ou por nao trazerem contribuigdes significativas para a compreensao do problema
investigado.

Dessa forma, 7 pesquisas foram selecionadas para compor a revisao, por
apresentarem aderéncia tematica, relevancia teorica e profundidade metodoldgica,
oferecendo elementos consistentes para o embasamento da discussdo proposta
nesta dissertagdo. As produgdes incluidas permitiram compreender diferentes
perspectivas sobre o papel, os desafios e as condicdes de trabalho do coordenador
pedagogico no contexto da educagao basica, bem como evidenciaram lacunas na
literatura recente sobre o tema.

A seguir, apresenta-se o quadro 3, que sintetiza os dados referentes as
pesquisas localizadas, seus critérios de inclusdo e o resultado final da selegao

realizada.

Quadro 4 - Sintese das teses e dissertagbes selecionadas

Autor(a) Ano Titulo Tipo Instituicao | Critérios de Resultados
inclusao

Santos 2024 Gestédo democratica | Dissertagdo | PUC Goias | Gestao Identificou
da educagao democratica/ | desafios e
publica: Politicas contradigbes na
contradigoes, publicas gestéo
desafios e democratica em
perspectivas (2016— contexto
2022). neoliberal.
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ordeiro 2024 A atuagéo da Dissertacdo | PUC-SP Formagéao Formacgéao
coordenacgao docente / continuada
pedagdgica na Identidade contribui para
constituicdo profissional / | identidade
identitaria do Coordenacgdo | docente;
professor por meio pedagdgica relevancia do
da formacgao didlogo e
continuada. pertencimento
institucional.
Silva 2024 Planejamento Dissertacdo | UNESP Gestéao PES revela
Estratégico educacional limites
Situacional em uma estruturais e
instituicdo de ensino: participacao
limites e limitada dos
possibilidades. atores sociais.
Araujo 2023 Elaboragao de Dissertacdo | PUC-SP Politicas Apontou
politicas publicas educacionais | impactos das
para a educagao no politicas publicas
Piaui. na ampliagao
das
oportunidades
educacionais.
De 2022 O coordenador Dissertacdo | UFPA Coordenacgdo | Agao formativa
Carvalho pedagdgico como pedagogica/ | da
organizador do meio Formacéo coordenadora,
social formativo: continuada baseada em
perspectiva Vigotski,
histoérico-cultural. favorece o
desenvolvimento
integral;
fragilidades
tedricas
identificadas.
Rabelo 2021 O coordenador Dissertacdo | UFF Formacgdo em | Coordenador

pedagdgico como
formador de
professores.

servigo /
Coordenacao
pedagdgica

como articulador
de
aprendizagens;
importancia de
formacoes
conectadas ao
cotidiano
docente.
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Lima

2020 Coordenacao
Pedagégica:
subsidios para
atualizacao da
fungao.

Tese

UNEB

Coordenagao
pedagdgica

Possibilidade de
ressignificacéo
da fungao diante
da Sociedade do
Conhecimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A atuagao do coordenador pedagoégico como formador de professores tem
sido objeto de estudos recentes, dada sua relevancia na promogao de praticas
pedagogicas mais reflexivas e efetivas. A dissertagdo de Amanda Oliveira Rabelo
(2021), defendida na Universidade Federal Fluminense, investigou as experiéncias
de formacao continuada em servigo desenvolvidas pela coordenagédo pedagdgica
na rede municipal de ensino de Itaperuna (Rabelo, 2021).

Os resultados evidenciam que o coordenador pedagodgico ocupa um papel
estratégico na mediacédo dos saberes docentes, atuando ndo apenas como gestor
pedagogico, mas como articulador de espacos formativos que promovem o
desenvolvimento profissional continuo dos professores. A autora aponta que as
formacdes mais eficazes sao aquelas que se conectam diretamente com o cotidiano
escolar, respeitando as especificidades do contexto, os desafios da sala de aula e
as experiéncias dos docentes (Rabelo, 2021),

No entanto, o estudo supracitado também evidencia dificuldades, como a
sobrecarga de tarefas administrativas atribuidas ao coordenador e a escassez de
tempo para planejamento de agdes formativas mais aprofundadas. Ja a dissertagao
de Ana Aparecida Antunes Cordeiro (2024), defendida na Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, abordou a atuagdo da coordenagdo pedagogica na
constituicado identitaria do professor em uma instituicdo confessional.

O trabalho destaca que a formacgao continuada promovida pela coordenagao
pedagogica pode ser um instrumento potente para o fortalecimento da identidade
profissional docente, desde que baseada em escuta, dialogo e reflexao coletiva. A
pesquisa revela que a formacdo continuada, quando alinhada a uma proposta
institucional clara e ao reconhecimento da subjetividade dos professores, contribui
significativamente para o aprimoramento da pratica pedagogica e para a construgao

de um sentido de pertencimento a escola (Cordeiro, 2024).
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Os dados coletados indicam que praticas formativas com foco no
desenvolvimento humano e na valorizagdo das trajetorias docentes sdo mais
eficazes do que aquelas pautadas apenas em transmissdes de conteudos
normativos ou tecnicistas. Ambos os estudos convergem ao destacar a importancia
da atuagéo do coordenador pedagdgico como agente formador dentro do ambiente
escolar, reforcando a necessidade de politicas publicas e institucionais que
garantam condi¢gdes adequadas para que esse profissional exer¢a sua fungédo com
autonomia, tempo e respaldo tedrico-metodoldgico (Cordeiro, 2024).

Além disso, ressaltam que a formacéo continuada precisa estar enraizada
nas praticas escolares e voltada ao fortalecimento da identidade e da autonomia
profissional dos professores, para que produza efeitos significativos na qualidade
da educacgao ofertada. A gestdo educacional e as politicas publicas tém sido objeto
de analise em diversas pesquisas recentes, destacando-se estudos relevantes que
exploram diferentes aspectos dessa tematica.

Silva (2024), em sua dissertagdao defendida na Universidade Estadual
Paulista (UNESP), analisa a implementacdo do Novo Ensino Médio na rede
estadual paulista por meio do Planejamento Estratégico Situacional de Carlos
Matus. O estudo evidencia que, embora haja uma busca pela inovagéo, o
planejamento adotado mantém tendéncias tradicionais e reconhece a presenga dos
atores sociais sem envolvé-los estrategicamente, ressaltando a importancia da
participagao ativa dos sujeitos em todas as etapas do processo educacional.

De forma complementar, Araujo (2023), em sua dissertacdo de mestrado
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), investiga a
formulagao de politicas publicas para a educagao no estado do Piaui e os impactos
das oportunidades educacionais decorrentes dessas politicas. A pesquisa
demonstra que, mesmo diante de condi¢cdes socioecondmicas adversas, € possivel
promover avangos educativos por meio da democratizagado da gestao educacional,
evidenciando a escola como espago fundamental para o desenvolvimento
qualitativo da educacéo.

Rodrigues (2021), em sua dissertacdo de mestrado pela Pontificia
Universidade Catdlica de Goias (PUC Goias), realiza um levantamento bibliografico
sobre a gestdo democratica na educacgao publica entre 2016 e 2022, identificando
os principais desafios e contradigdes enfrentados pelos gestores escolares. O

estudo aponta que a implementagédo da gestdo democratica esbarra em barreiras
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ideoldgicas, econdmicas, politicas, estruturais e culturais, especialmente em um
contexto marcado por politicas neoliberais.

Por fim, Lima (2020) apresenta um panorama sobre a agao efetiva do
coordenador pedagdgico na escola. O estudo revela que, é possivel ressignificar a
pratica do Coordenador Pedagogico considerando as transformagdes e
probabilidades de mudancgas na relagdo Educacao e Trabalho, com o advento da
Sociedade do Conhecimento. Assim, essas investigacdes, embora distintas,
convergem na necessidade de fortalecer a participacdo dos atores envolvidos,
democratizar a gestdo e articular politicas publicas que considerem os contextos
socioecondmicos e culturais para promover uma educacdo de qualidade e
inclusiva.

Complementando essa perspectiva, a dissertacédo de Carvalho (2022), da
Universidade Federal do Para, investigou como uma coordenadora pedagogica
organiza o meio social formativo dos professores dos anos iniciais do ensino
fundamental, sob uma abordagem histérico-cultural. A pesquisa revelou que os
processos formativos propostos pela coordenadora sdo fortemente influenciados
por sua trajetéria pessoal e profissional, o0 que demonstra a centralidade da
subjetividade na constru¢ao das praticas formativas.

No entanto, a autora também identificou que, apesar das contribuicbes
dessas agdes para a pratica docente, muitas delas carecem de fundamentacgao
tedrica consistente, o que evidencia uma fragilidade na articulagéo entre teoria e
pratica. O estudo conclui que o fortalecimento da fungao formativa do coordenador
pedagogico depende da sistematizagcdo e da qualificagcdo dos processos de
formagcdo continuada, a partir de referenciais teodricos solidos e praticas
compartilhadas no coletivo escolar (CARVALHO, 2022).

Fazendo alusdo a esse contexto, Menezes e Sedano (2022) publicaram um
artigo na revista Debates em Educagdo, no qual analisaram as condi¢gbes de
trabalho dos coordenadores pedagogicos no ensino médio. As autoras destacam
que, embora a principal atribuicdo desses profissionais seja a formagao continuada
dos docentes, eles acabam assumindo multiplas tarefas administrativas e
burocraticas que n&o estdo diretamente relacionadas a sua fungao pedagogica.

Essa sobrecarga dificulta o desenvolvimento de um trabalho mais reflexivo e
formativo com o corpo docente. As autoras defendem a necessidade de uma maior

valorizacao e reconhecimento do papel do coordenador pedagdgico, bem como a
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urgente reorganizacao das condi¢des estruturais e institucionais para que possam
exercer plenamente suas atribuicdes no espaco escolar.

Portanto, as trés produgbes analisadas convergem ao evidenciar a
centralidade do coordenador pedagogico na mediagdo dos processos de ensino e
aprendizagem, mas também denunciam os obstaculos que limitam a eficacia de
sua atuagao, como a falta de tempo, o acumulo de tarefas e a auséncia de politicas
formativas mais eficazes. O reconhecimento desses aspectos é fundamental para
o desenvolvimento de  estratégias institucionaisque fortalegam a
identidade profissional dos coordenadores e promovam sua atuagdo como
agentes formadores dentro da escola.

A visado critica sobre gestao e pratica pedagogica € fundamental para
entender o papel da gestdo educacional e do Coordenador Pedagdgico (CP) na
atualidade. De acordo com Libaneo (2018), a gestdo educacional deve ser
entendida como um processo continuo de planejamento, organizagao e avaliagéo,
que visa a melhoria da qualidade de ensino.

No entanto, ele alerta que muitas vezes a gestao escolar é vista de forma
tecnocratica, com foco excessivo em processos administrativos e negligenciando a
participacéo ativa de todos os envolvidos, como professores, alunos e comunidade
escolar. Para Libaneo (2018), a gestdo democratica deve ser o modelo a ser
seguido, proporcionando um ambiente de aprendizado inclusivo e colaborativo,
onde a autonomia dos docentes e o desenvolvimento de uma pedagogia critica
sejam priorizados.

Por outro lado, a pratica pedagdgica, que envolve o trabalho diario do CP,
também necessita de uma abordagem critica, conforme ressaltado por Tardif
(2014). O autor enfatiza que a formagao dos educadores deve ir além da aquisigéo
de técnicas e métodos pedagdgicos; ela deve incluir uma reflexdo profunda sobre
a propria pratica docente.

Essa reflexao critica € essencial para que os educadores, incluindo o CP,
possam enfrentar os desafios impostos pela realidade educacional, muitas vezes
marcada pela desigualdade social e pelas limitagcbes de recursos. A pratica
pedagogica, quando mediada pela reflexdo critica, transforma-se em um
instrumento de conscientizacdo e de construgdo coletiva, essencial para a
formagao de uma educagao mais justa e equitativa.

A gestao pedagdgica também é vista por Saviani (2019) como uma instancia
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de organizagao do trabalho educativo, onde as praticas pedagodgicas devem estar
alinhadas com as necessidades sociais e com a realidade dos alunos. No entanto,
ele alerta para o risco de uma gestdo desarticulada, que trata as questdes
pedagdgicas de maneira separada das necessidades estruturais da escola.

Para Saviani (2019), a gestdo educacional deve ser pensada de forma
integrada, considerando as condi¢bes materiais, o curriculo, as metodologias de
ensino e as relagdes interpessoais. O CP, nesse contexto, desempenha um papel
central na articulacdo desses diferentes aspectos, sendo o mediador entre a
proposta pedagdgica da escola e as demandas praticas do cotidiano. Além disso,
a visao critica sobre a pratica pedagogica e a gestao escolar também é enriquecida
pelos estudos de Freire (2020), que defende uma educacdo pautada na
emancipagao dos sujeitos, por meio de uma pedagogia dialégica e
problematizadora.

Para Freire (2020), o papel do educador, incluindo o CP, n&o se limita a
transmissao de conhecimentos; ele deve atuar como facilitador do processo de
construgcao do saber, incentivando a participagao ativa dos alunos e criando um
ambiente de aprendizagem que favorega o pensamento critico e a reflexdo. Essa
abordagem critica € essencial para que a gestao escolar se torne um verdadeiro
agente de transformagao social, onde a escola ndo apenas ensina, mas também
questiona, reflete e busca solugdes para as desigualdades presentes na sociedade.

Portanto, a visédo critica sobre gestdo e pratica pedagdgica, conforme
apontada pelos autores citados, exige uma abordagem mais ampla e reflexiva, que
transcende a burocracia administrativa e busca a construcdo de um modelo
educacional mais democratico, inclusivo e transformador. O Coordenador
Pedagogico, como mediador desse processo, deve estar consciente de seu papel
central na promocao de uma educacao que va além da simples instrucdo, mas que
seja capaz de contribuir para a emancipagédo dos alunos e para a construgao de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Além das abordagens ja mencionadas, outros estudiosos oferecem uma
perspectiva importante sobre a critica a gestdo e pratica pedagdgica, trazendo
contribuigcdes fundamentais para o entendimento da complexidade desse campo.
Para Gatti (2015), a gestao pedagdgica €, antes de mais nada, uma gestdo de
relacbes. Ela precisa estar atenta as dinamicas interativas entre professores,

alunos, comunidade e gestores, pois essas relagdbes sao a base do
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desenvolvimento de um ambiente educacional que seja realmente transformador.

Nesse sentido, a pratica pedagogica ndo pode ser entendida como uma agao
isolada do coordenador, mas como um processo coletivo que envolve
constantemente a reflexdo e o diadlogo entre todos os atores da escola. Gatti (2015)
destaca a importancia de uma gestdo que, além de eficiente, seja empatica e
sensivel as necessidades dos envolvidos no processo educacional.

Outro autor que contribui significativamente para essa discussao € Névoa
(2017), que aborda a questao da formagéo docente e da pratica pedagdgica a partir
de uma perspectiva mais humanista e menos tecnocratica. Segundo o autor, a
educacao ndo pode ser reduzida a uma mera transmissao de conteudos ou a
aplicacao de métodos técnicos.

A pratica pedagdgica deve ser vista como um espacgo de construgao conjunta
do saber, onde o educador e o educando se encontram em um processo de
aprendizagem continuo. A gestdo pedagdgica, portanto, deve ser construida a
partir da valorizagdo da experiéncia do professor e da reflexdo sobre as suas
praticas cotidianas. Nesse sentido, o papel do CP é crucial, pois ele deve promover
um ambiente que favorecga esse tipo de interagao entre os educadores, propiciando
o desenvolvimento de uma cultura de colaboracdo e reflexdo critica sobre as
praticas pedagdgicas.

Em um viés mais filoséfico, Perrenoud (2000) reflete sobre as competéncias
que os educadores precisam desenvolver para lidar com os desafios
contemporaneos da educacgao. Para ele, a gestdo pedagdgica n&o deve ser vista
como um conjunto de técnicas a serem aplicadas, mas como uma capacidade de
compreender e agir de forma critica diante das questdes educacionais que surgem
no cotidiano da escola.

O CP, nesse contexto, deve atuar como um facilitador desse processo,
ajudando a criar condi¢des para que os professores possam exercer sua pratica de
forma reflexiva e autbnoma. A gestao escolar deve permitir que os professores se
vejam como protagonistas de seu processo de formagéo e, ao mesmo tempo, como
agentes ativos na construgdo de uma educacédo mais democratica e participativa.

Além disso, uma contribui¢ao relevante para a reflex&o critica sobre a gestéo
pedagogica vem de Luck (2009), que afirma que a gestdo escolar deve estar
sempre atenta as mudangas da sociedade e a realidade das escolas. A escritora

critica a visao tecnicista que muitas vezes é atribuida a gestdo educacional e propde
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um modelo mais flexivel e dindamico, que leve em consideracao as peculiaridades
de cada instituicdo e as necessidades de seus sujeitos. Nesse sentido, o CP deve
ser capaz de atuar de maneira adaptativa, ajustando suas ag¢des e decisdes a
realidade da escola e promovendo um ambiente de aprendizagem que seja, ao
mesmo tempo, desafiador e inclusivo.

Esses autores, com suas diferentes abordagens, ajudam a reforgar a ideia
de que a gestado pedagdgica e a pratica pedagdgica devem ser entendidas como
processos dindmicos e em constante construgdo. A gestdo escolar ndo pode ser
vista apenas como uma administragdo burocratica, mas como uma pratica
educativa que deve englobar a construgao de relagdes, a reflexdo continua e a
busca por melhorias na qualidade da educacgao.

O CP, portanto, tem um papel crucial nesse processo, atuando como um
facilitador da aprendizagem e da reflexdo sobre as praticas pedagdgicas,
garantindo que o processo educacional seja sempre renovado e adaptado as

necessidades dos alunos e da comunidade escolar.

2.4 Mapeamento e selegao de artigos cientificos relevantes

A SCIELO foi selecionada por ser uma biblioteca digital de acesso aberto,
com publicagdes revisadas por pares e voltada para o contexto latino-americano,
foi utilizada para a obtengao de artigos cientificos de alta qualidade e atualizados,
contribuindo para a inclusdo de discussdes relevantes sobre a gestdo escolar e a
atuagao do coordenador pedagogico (Pizzani & Oliveira, 2021). Por fim, o Google
Académico foi utilizado para ampliar a busca, fornecendo acesso a uma diversidade
de estudos recentes publicados em periddicos cientificos de alto impacto (Oliveira
& Silva, 2022).

Para a busca, foram definidas as seguintes palavras-chave: "coordenador
pedagogico”, "educagao"”, "desafios" e "responsabilidades”. Os critérios de incluséo
e exclusdo dos artigos seguiram o0s mesmos parametros para as teses e
dissertagbes. Os artigos académicos representam uma fonte fundamental para o
desenvolvimento desta pesquisa, pois oferecem um acesso atualizado e rigoroso
as discussodes teoricas e empiricas mais recentes sobre o tema investigado.

Diferentemente de outras fontes, os artigos passam por processos

criteriosos de avaliagao por pares, o que assegura a qualidade, a confiabilidade e
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a relevancia das informacdes apresentadas. Além disso, os artigos académicos
possibilitam a analise de diferentes perspectivas e abordagens metodoldgicas,
enriquecendo o embasamento tedrico e ampliando a compreensao sobre as
praticas e desafios enfrentados na area de estudo.

Dessa forma, a incorporagao de artigos cientificos publicados entre 2020 e
2024 contribui para fundamentar a pesquisa em conhecimentos consolidados,
identificar lacunas ainda nao exploradas e situar os resultados obtidos em um
contexto mais amplo, fortalecendo a validade e a contribuigao cientifica do trabalho.
A partir da analise desses trabalhos, foram selecionados artigos considerados
basilares para as discussodes deste estudo.

A revisdo de literatura possibilitou a identificagdo e categorizagdo dos
principais textos sobre o tema, organizados em trés eixos centrais: (i) O papel do
coordenador pedagogico na gestdo escolar, com dois artigos analisados; (ii) As
funcbes administrativas e burocraticas, abordadas em dez estudos; e (i) A
sobrecarga de trabalho dos coordenadores pedagdgicos, discutida em quatro
publicacdes.

No Quadro 4, sdo apresentados os artigos consultados, classificados por
categoria, autores e ano de publicag&o. A partir dessa sistematizagdo, a proxima
secao detalha as contribuigdes tedricas e metodoldgicas identificadas na literatura,

analisando suas implicagbes para a pesquisa em questao.

Quadro 5 - Sintese dos artigos selecionados

Autor(es) | Ano Titulo Periédico Instituicao Resultados / Principais
Conclusodes
Andrade 2022 | A atuacdo do | Revista Universidade A reviséo bibliogréfica e a
coordenador | Online de Estadual Paulista | analise documental indicam
pedagogico Politica e (UNESP) que a coordenagao
na promocao | Gestao pedagodgica exerce papel
da Educacional decisivo na transigao de
interdisciplina | (UNESP) modelos tradicionais de
ridade planejamento para
escolar. propostas interdisciplinares,
fortalecendo praticas
integradas no trabalho
docente.
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Gracioli; 2022 | O papel do Nucleus Faculdade de Conclui que a atuagao do
Silva, coordenador Filosofia, Ciéncias | coordenador pedagdgico €
pedagdgico e Letras de fundamental para a
na educagao ltuverava (FFCL— | qualidade do ensino,
basica. ltuverava) funcionando como pilar para
o desenvolvimento coletivo e
democratico. Destaca a
importancia do dialogo,
acolhimento, participacao e
reflexao critica sobre a
pratica formativa.
Verdelho; | 2020 | A importancia | Revista Centro de Estudos | Evidencia que o
Rossi, do Saberes e Pesquisas em coordenador pedagoégico
coordenador | Docentes Educacgao, Cultura | atua como mediador das
pedagogico e Agao agbes escolares, reduzindo
nas acoes Comunitaria desafios enfrentados pelos
articuladas (CECIERJ) diversos segmentos da
da escola. instituicdo e promovendo
articulagao entre docentes e
gestao.
Casagran | 2020 | O papel do Revista Colégio Marista Demonstra que a interagao
da coordenador | Caderno Nossa Senhora da | qualificada entre
pedagdgico Marista de Conceigao coordenador e professores
na escola: a Educacao favorece a reflexao sobre a

formagao em
contexto e a
busca por
uma
epistemologi
a da pratica.

pratica pedagdgica e
contribui para a construgao
de uma epistemologia da
pratica no ambito da
educacao basica.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os estudos recentes publicados entre 2020 a 2024 revelam a crescente

valorizacdo do coordenador pedagogico como pecga-chave na articulagdo do

processo educativo nas escolas brasileiras.

Diversos autores abordam a

complexidade de suas fungdes, os desafios enfrentados e a importancia de sua

atuacdo na promogao da formacdo continuada dos professores, na articulagao

pedagdgica e no fortalecimento da pratica interdisciplinar.

O artigo de Andrade, Nunes e Santos (2022), por exemplo, discute a atuagao

do coordenador pedagdgico na promocgado da interdisciplinaridade escolar. Os

autores argumentam que a pratica pedagdgica ainda é muito fragmentada e que a

funcdo do coordenador € essencial na mediagdo de acgdes que favoregam a

articulagdo entre os componentes curriculares.
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O coordenador, nesse contexto, ndo atua isoladamente, mas em
colaboracao com os professores, promovendo espacgos formativos que valorizam a
coletividade e o dialogo entre saberes. Esse trabalho mostra como a pratica
inter/transdisciplinar depende da mediacao eficaz desse profissional, alinhando-se
a autores como Perrenoud (2000), que defendem a centralidade da coordenagéao
no desenvolvimento profissional docente.

No mesmo sentido, Casagranda (2020) contribui ao refletir sobre o papel do
coordenador como um articulador da formagao em contexto. A autora destaca que
esse profissional deve promover espacgos de escuta e reflexdo, sendo responsavel
por fomentar a construgdo da professoralidade, ou seja, da identidade profissional
docente. Casagranda (2020) ressalta a importancia da epistemologia da pratica
como forma de compreender e transformar as acdes educativas cotidianas.

Essa autora se apoia em Alarcédo (1996) ao afirmar que a pratica reflexiva &
essencial para o desenvolvimento profissional e que o coordenador deve funcionar
como ponte entre teoria e pratica, favorecendo a formagao situada. Os dados
evidenciam que, embora o coordenador pedagogico seja reconhecido como
mediador da formacido docente, enfrenta limitacdes estruturais e resisténcias
internas, como a sobrecarga de tarefas administrativas e a falta de tempo para
planejar acdes pedagdgicas efetivas. Os autores sugerem que o fortalecimento da
formacdo inicial e continuada do coordenador, bem como o reconhecimento
institucional de sua fungdo, s&o fundamentais para garantir um trabalho pedagogico
significativo.

Essa constatacao reforca a ideia de Névoa (2017) de que o trabalho docente
e sua coordenagao precisam ser repensados a partir da escola como espago
formativo. O artigo de Gracioli e Silva (2020) também analisa o papel do
coordenador pedagdgico na educagdo basica. A partir de entrevistas com
coordenadoras atuantes, as autoras destacam que esse profissional € percebido
como um pilar para a construcao de uma escola democratica e dialogica.

As coordenadoras reconhecem sua funcdo como formadoras de
professores, mediando saberes e promovendo o desenvolvimento coletivo por meio
de praticas colaborativas e reflexivas. O estudo evidencia que os desafios
enfrentados no cotidiano escolar, longe de serem obstaculos, sdo vistos como
oportunidades de crescimento profissional, o que dialoga com as concepgdes de

Freire (1996) sobre a educagao enquanto pratica de liberdade e transformacéao.
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Por fim, Verdelho e Rossi (2020) discutem a importancia do coordenador
pedagdgico nas agdes articuladas da escola. Para as autoras, a presenga do
coordenador no cotidiano escolar € fundamental para garantir a coeréncia entre os
projetos pedagogicos e as praticas docentes. Sua atuagao é caracterizada por uma
assessoria constante ao trabalho dos professores, promovendo a atualizagao
profissional e oferecendo suporte por meio de reunides, planejamentos e formagdes
internas. O estudo enfatiza que o coordenador pedagdgico precisa ser um
profissional estrategista, capaz de articular diferentes demandas e promover a
unidade pedagdgica da escola.

Dessa forma, os estudos analisados reforcam a relevancia do coordenador
pedagdgico como elemento central na construgdo de uma escola democratica,
reflexiva e comprometida com a formacgao continuada dos docentes. Embora os
desafios apontados — como a sobrecarga de tarefas e a falta de reconhecimento
institucional — ainda estejam presentes, os autores convergem quanto a importancia
da qualificagao e valorizagao desse profissional para o fortalecimento do processo
educativo.

Ao aprofundarmos a discussao sobre os estudos analisados, percebe-se
que, embora cada um aborda realidades e enfoques especificos, todos convergem
em um ponto central: o coordenador pedagogico é um agente indispensavel na
promog¢ao de uma educacado de qualidade, democratica e reflexiva. A atuagao
desse profissional vai muito além da mera supervisao de atividades escolares ou
da organizagao de reunides pedagogicas. Trata-se de um trabalho articulador,
formativo e politico, que exige sensibilidade, preparo técnico e, sobretudo,
compromisso com a transformagéao educativa.

Autores como Andrade, Nunes e Santos (2022) e Verdelho e Rossi (2020)
enfatizam a capacidade do coordenador pedagdgico de mediar saberes, construir
pontes entre os diversos campos do conhecimento e promover a
interdisciplinaridade como uma pratica pedagdgica real e ndo apenas como um
ideal curricular. Essa mediagao, segundo os autores, contribui diretamente para a
ressignificagdo das praticas docentes, possibilitando que os professores assumam
posturas mais investigativas, autbnomas e colaborativas. Isso remete as ideias de

Perrenoud (2002), ao tratar da importancia do coordenador na construgao
das competéncias docentes por meio de experiéncias formativas contextualizadas.

Por sua vez, Casagranda (2020) propée uma reflexdo mais filosdfica e
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epistemoldgica, ao afirmar que o coordenador pedagdgico deve atuar como
incentivador da epistemologia da pratica. Isso significa que ele precisa promover
espacos em que o professor reflita criticamente sobre sua prépria atuagao, revendo
conceitos, metodologias e objetivos, e, assim, se transforme.

Essa perspectiva dialoga com Alarcdo (1996), ao considerar o professor
como um “profissional reflexivo”, que aprende continuamente por meio da analise
da propria pratica. A formagdo em contexto, nesse cenario, deixa de ser uma
obrigagdo burocratica e passa a ser um processo de reconstru¢do do saber
docente.

Os autores revelam que, mesmo nesse ambiente, os coordenadores sao
sobrecarregados por demandas burocraticas que enfraquecem sua atuacgéo
pedagogica. Esse achado € corroborado por Silva e Oliveira (2023), que em estudo
semelhante, alerta para o desvio da fungéo original desses profissionais, que
acabam assumindo tarefas administrativas em detrimento da formag&o docente.
Tais evidéncias apontam para a necessidade urgente de redefinir e garantir, por
meio de politicas publicas e regulamentagdes institucionais, o espago legitimo de
atuagao do coordenador pedagdgico.

O estudo de Gracioli e Silva (2020) também merece destaque por abordar a
perspectiva das proprias coordenadoras sobre sua pratica. As autoras revelam que,
mesmo diante de obstaculos estruturais, essas profissionais enxergam sua fungao
como estratégica na construgdo de uma escola critica, participativa e democratica.
As autoras se percebem como mediadoras do dialogo, facilitadoras de processos e
promotoras de uma cultura de escuta e valorizagao do coletivo.

Essa abordagem reafirma o papel politico-pedagogico do coordenador,
como defendido por Freire (1996), para quem a formacdo nao pode estar
desvinculada da realidade social, sendo sempre um ato de conscientizagdo e
transformagdo. Concluindo essa sec¢ao, podemos afirmar que o coordenador
pedagogico € uma figura central no cotidiano escolar, responsavel por tecer os fios
que unem as praticas pedagdgicas aos projetos institucionais, promovendo a
formagédo continua, o trabalho colaborativo e a construgcdo de uma identidade
docente sodlida.

Os estudos discutidos evidenciam que sua atuagdo é fundamental para
transformar a escola em um espaco de aprendizagem significativa, emancipadora

e integrada. No entanto, também demonstram que esse papel ainda encontra
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barreiras importantes, como a desvalorizagdo institucional, a sobrecarga de
funcdes e a falta de reconhecimento de sua funcdo formadora. Portanto, é
imperativo que politicas educacionais e gestbes escolares assumam o
compromisso de fortalecer e ressignificar o papel do coordenador pedagdgico,
garantindo condigdes objetivas e subjetivas para que ele cumpra sua misséo
formativa com plenitude e eficacia.

Na pratica, o coordenador pedagdgico deve garantir a implementagao do
curriculo escolar conforme as diretrizes estabelecidas pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), que orienta as competéncias essenciais a serem desenvolvidas
nos diferentes niveis de ensino (Brasil, 2018). No entanto, o desafio estd em
adaptar essas diretrizes as realidades locais, respeitando as especificidades de
cada comunidade escolar.

A formacdo continuada dos docentes € uma das principais atribuicdes do
coordenador pedagogico. Estudos indicam que a capacitagdo permanente dos
professores esta diretamente relacionada a melhoria do ensino e da aprendizagem
(Gatti, 2011). Para isso, o coordenador precisa planejar encontros formativos,
promover debates sobre metodologias inovadoras e incentivar praticas
pedagogicas baseadas em evidéncias cientificas.

Outro aspecto fundamental da mediagcdo realizada pelo coordenador
pedagogico é o suporte emocional e motivacional aos professores. O cotidiano
escolar é repleto de desafios, como a indisciplina, a sobrecarga de trabalho e a falta
de recursos didaticos. Nesse sentido, o coordenador precisa desenvolver uma
escuta ativa e promover um ambiente colaborativo, onde os docentes se sintam
apoiados e valorizados (Alarcao, 2018).

A gestdo de conflitos também faz parte das fun¢gdes do coordenador
pedagogico. Conflitos entre professores, alunos e até mesmo entre familias e
escola sdo comuns no ambiente educacional. Para lidar com essas situacdes, o
coordenador deve atuar de forma dialdgica, buscando solugbes que favoregcam o
bem-estar coletivo e o aprendizado dos estudantes (Paro, 2016).

A inclusdo escolar é outra dimensao importante da atuagao do coordenador
pedagogico. Com a implementagao da Politica Nacional de Educag¢ao Especial na
Perspectiva da Educacgao Inclusiva (2008), as escolas tém o desafio de garantir o
acesso e a permanéncia de alunos com deficiéncia no ensino regular (Brasil, 2008).

O coordenador deve orientar os professores sobre praticas inclusivas e colaborar
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na adaptagao curricular desses alunos (Mantoan, 2015).

Além da inclusdo, a tecnologia educacional tem ganhado espago nas
escolas, e cabe ao coordenador pedagégico mediar o uso desses recursos de
forma pedagadgica. A pandemia de COVID-19 evidenciou a necessidade de integrar
o ensino presencial e remoto, tornando essencial o dominio das ferramentas digitais
por parte dos professores e estudantes (Libaneo, 2017).

A mediagao do coordenador pedagdgico também se estende as avaliagbes
educacionais. A anélise de indicadores como o indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica (IDEB) permite que a escola avalie seus avangos e desafios no
ensino-aprendizagem (Brasil, 2014). O coordenador tem a responsabilidade de
interpretar esses dados junto a equipe docente e planejar intervengdes
pedagogicas para melhorar o desempenho dos alunos.

A interdisciplinaridade € uma abordagem que pode ser fortalecida pelo
coordenador pedagdgico. Trabalhar de forma integrada entre diferentes areas do
conhecimento possibilita uma aprendizagem mais significativa e contextualizada
para os alunos (Luck, 2019). Para isso, o coordenador deve incentivar o
planejamento coletivo dos professores, fomentando projetos interdisciplinares e
metodologias ativas de ensino.

Outro ponto essencial € a parceria entre familia e escola. O coordenador
pedagdgico deve atuar como elo entre esses dois espagos, promovendo reunides,
oficinas e momentos de dialogo para fortalecer a participagdo dos responsaveis no
processo educacional dos alunos (Cury, 2000). Essa relagdo impacta diretamente
o0 desempenho escolar e o comportamento dos estudantes.

Diante dos desafios contemporaneos, o coordenador pedagdgico precisa se
reinventar constantemente. O surgimento de novas metodologias, como a sala de
aula invertida e o ensino hibrido, exige que ele esteja atualizado para orientar os
professores na implementacao dessas abordagens (Moran, 2020).

A formacao do coordenador pedagdgico também deve ser valorizada pelas
politicas educacionais. Programas como o Programa Nacional de Formacgao de
Gestores Escolares (Progestao) tém buscado capacitar profissionais para atuar de
forma estratégica na mediagdo pedagdgica e na gestdo escolar (Brasil, 2013). A
autonomia do coordenador pedagodgico € essencial para que ele possa tomar
decisbes pedagogicas fundamentadas. No entanto, em muitas escolas, essa

autonomia é limitada por fatores como burocracia, falta de investimento e auséncia
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de uma cultura colaborativa (Saviani, 2019).

A articulagao entre teoria e pratica deve ser uma constante na atuagao do
coordenador pedagdgico. Somente por meio da reflexdo critica e da
experimentacdo de novas estratégias sera possivel aprimorar o ensino e garantir
um aprendizado mais efetivo para os estudantes (Freitag, 2006). Por fim, a atuagéo
do coordenador pedagogico como agente de mediagcdo é indispensavel para a
construgcao de uma escola mais democratica, inclusiva e inovadora.

Sua mediagao entre os diferentes atores da comunidade escolar contribui
para a melhoria do ensino e para a formacao de cidadaos criticos e participativos.
Entre as responsabilidades, destacam-se a elaboragao de relatérios discentes, a
gestao de recursos, o planejamento de eventos escolares, a manutencdo de
registros académicos e a comunicagcdo com a administragdo escolar e 6rgaos
educacionais (Santana & Martins, 2020).

No entanto, essas exigéncias administrativas podem desviar o coordenador
pedagdgico de suas atividades centrais, como o acompanhamento e suporte aos
professores, a observacdo de aulas e a implementacdo de estratégias
pedagogicas. Monteiro (2021) enfatiza que esse desvio pode comprometer o
desenvolvimento e a eficacia dos projetos pedagdgicos, impactando diretamente a
qualidade do ensino. Além disso, a sobrecarga de tarefas burocraticas pode levar
ao esgotamento fisico e mental, prejudicando o desempenho e a eficiéncia desses
profissionais (Alves & Placco, 2020).

A gestdo do tempo, portanto, emerge como um dos principais desafios
enfrentados pelos coordenadores pedagoégicos. De acordo com Alves e Placco
(2020), o tempo dedicado as atividades administrativas frequentemente supera
aquele destinado as fungbes pedagogicas, gerando um desequilibrio que
compromete o suporte continuo aos docentes e a organizagdo de reunides
pedagogicas e formagdes continuadas.

E fundamental considerar a dimensdo humana dessa fungéo. O excesso de
tarefas burocraticas pode afastar os coordenadores dos professores e estudantes,
dificultando a compreensdo das dindmicas escolares e resultando em uma
sensagao de isolamento e desmotivagao (Redalyc, 2021). Para enfrentar esse
problema, torna- se essencial delegar tarefas e utilizar tecnologias de gestao
escolar, aléem de implementar politicas que reconhegam a centralidade do papel

pedagdgico do coordenador (Santana & Martins, 2020).
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A formacao continuada é indispensavel para capacitar os coordenadores
pedagogicos a lidarem com as multiplas demandas de sua fungao. Monteiro (2021)
ressalta que programas de capacitagao que abordam técnicas de gestdo do tempo
e delegacgao de responsabilidades podem ser altamente benéficos, permitindo um
equilibrio mais adequado entre as fun¢des administrativas e pedagdgicas.

A discussao sobre o papel do coordenador pedagdgico frequentemente
destaca ndao apenas suas responsabilidades pedagodgicas, mas também as
crescentes exigéncias administrativas que podem desviar seu foco de suas
atribuicées principais. Segundo Santana e Martins (2020), a necessidade de
equilibrar tarefas pedagdgicas com atividades burocraticas, como a gestdo de
recursos e a comunicagao com a administragdo escolar, pode comprometer o
acompanhamento continuo dos professores e o suporte pedagdgico essencial.

Monteiro (2021) também alerta que essa sobrecarga pode impactar
negativamente a implementagdo de projetos pedagogicos, comprometendo a
qualidade do ensino e contribuindo para o esgotamento profissional. Além disso, o
tempo despendido nessas tarefas administrativas pode afastar o coordenador de
sua atuacéao direta com docentes e discentes, como destacado por Alves e Placco
(2020).

Estudos recentes apontam que a adocao de tecnologias de gestdo e a
delegacdo de tarefas sdo solugdes viaveis para enfrentar esses desafios.
Ferramentas tecnoldgicas, como softwares de gestdo escolar, podem reduzir
significativamente a carga administrativa, automatizando processos e facilitando o
monitoramento do desempenho académico e a comunicagdo com pais e alunos,
conforme indicam pesquisas mais atuais (Educacao Publica, 2021).

Dessa forma, repensar a organizagao e a distribuicdo das responsabilidades
dentro da escola, além de capacitar os coordenadores pedagogicos em técnicas de
gestdo do tempo e delegacdo de tarefas, pode ser fundamental para minimizar
esses desafios. Esse processo permitira que esses profissionais dediquem mais
tempo as suas fungdes pedagadgicas principais, garantindo um suporte mais eficaz
aos professores e, consequentemente, contribuindo para a melhoria da qualidade
do ensino.

Em relagdo a cultura da performatividade, esta tem sido amplamente
debatida no contexto educacional, sobretudo no que se refere ao impacto que

exerce sobre a pratica dos coordenadores pedagdgicos. O conceito, amplamente
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discutido por Stephen J. Ball (2024), refere-se ao modo como politicas educacionais
voltadas para avaliagdo e controle influenciam a atuacdo dos profissionais da
educagao, gerando um ambiente marcado pela busca incessante por resultados
mensuraveis.

No ambito da coordenacgéo pedagdgica, a performatividade se manifesta por
meio da exigéncia de que os coordenadores garantam melhorias constantes nos
indices educacionais, independentemente das condi¢des reais das escolas. Isso
acaba por transformar a pratica pedagégica em um processo mecanico, voltado
para atender as demandas externas em detrimento das reais necessidades dos
alunos (Ball, 2024).

A responsabilizagdo exacerbada dos coordenadores pedagodgicos pelo
desempenho dos estudantes impde uma carga excessiva de trabalho, muitas vezes
resultando em sobrecarga e exaustdo profissional (Oliveira, 2022). Além disso,
essa cultura favorece a adogéo de praticas que priorizam resultados imediatos em
avaliagbes externas, em vez de promoverem um ensino significativo e
contextualizado. Outro impacto da performatividade na coordenacgao pedagdgica é
a padronizacdo das praticas educacionais. Nesse contexto, o coordenador
pedagogico passa a ser visto como um gestor de resultados, muitas vezes
afastando-se de seu papel original de mediador e formador de professores.

Isso compromete o trabalho colaborativo dentro da escola, uma vez que as
interacdes entre coordenadores e docentes passam a ser pautadas por cobrancas
e metas quantitativas (Gadotti, 2000). A légica performativa também influencia o
clima escolar, tornando-o mais competitivo e menos colaborativo. Professores e
coordenadores, sob pressdao para cumprir metas, acabam priorizando o
desempenho estatistico em detrimento da formagdo integral dos estudantes
(Freitag, 2006).

Um dos desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos nesse
cenario é encontrar um equilibrio entre atender as exigéncias das politicas
educacionais e manter um compromisso com uma educacdo critica e
emancipatoéria. Isso requer um olhar atento para nao se deixar capturar
completamente pelas métricas e indices (Ball, 2008).

As avaliagbes externas, amplamente utilizadas para medir a qualidade da
educagao, sdo uma das principais ferramentas da cultura da performatividade.

Embora possam fornecer indicadores importantes, sua utilizacido excessiva tem
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limitado a visdao sobre o processo de ensino e aprendizagem, reduzindo a
complexidade da educacgao a numeros e estatisticas (Carvalho, 2022).

Além disso, a performatividade tem sido um fator que contribui para a
precarizagdo do trabalho docente. Com a intensificagdo das exigéncias por
resultados, professores e coordenadores acabam assumindo uma carga horaria
ampliada e enfrentando altos niveis de estresse (Silva, 2011). A necessidade de
cumprir metas também impacta a formagao continuada dos professores.

Muitas vezes, as formagdes organizadas pelos coordenadores pedagdgicos
sao direcionadas para atender as demandas das avaliacdes externas, deixando de
lado aspectos essenciais para o aprimoramento da pratica docente. Um reflexo
disso é a crescente adogao de praticas pedagdgicas voltadas para a “resolugao de
provas”, em que os conteudos sdo ensinados de maneira instrumentalizada.

Apenas para garantir o bom desempenho dos alunos nas avaliagdes, sem
uma preocupacao real com a construgédo do conhecimento. A busca por resultados
imediatos e mensuraveis pode levar os coordenadores pedagdgicos a adotarem
uma postura mais gerencialista, distanciando-se das praticas reflexivas e dialégicas
que caracterizam a verdadeira mediagdo pedagogica (Costa; Almeida, 2022).

Para resistir a logica da performatividade, é fundamental que os
coordenadores pedagdgicos busquem estratégias que valorizem a formacgao critica
dos estudantes e a autonomia docente. Uma dessas estratégias € o fortalecimento
da gestdo democratica, que permite maior participagdo da comunidade escolar no
planejamento pedagdgico (Veiga, 2023).

Outro caminho é investir em espacos de reflexao e dialogo sobre os impactos
da performatividade no cotidiano escolar, promovendo formagdes que incentivem
uma visdao mais ampla da educacdo, para além das métricas e avaliacbes
padronizadas (Novoa, 2017).

A tecnologia também pode ser uma aliada nesse processo. Ferramentas
digitais podem ajudar na organizagao do trabalho dos coordenadores, reduzindo o
tempo gasto com tarefas burocraticas e possibilitando um maior envolvimento com
o0 acompanhamento pedagdgico dos docentes (Moran, 2017). Além disso, politicas
publicas que valorizem o trabalho do coordenador pedagogico sdo essenciais para
reverter esse quadro.

A ampliagdo do suporte institucional e a valorizagado profissional podem

contribuir para que esses profissionais desempenhem suas funcdes de maneira
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mais efetiva e alinhada com os principios da educagéo de qualidade (Gatti, 2015).
A cultura da performatividade, embora amplamente disseminada, nao deve ser
aceita passivamente. A resisténcia a esse modelo exige um esforgo coletivo de
professores, coordenadores e gestores, que precisam se articular para defender
uma educagdo mais humanizada e menos subordinada a légicas mercadoldgicas
(Freire, 2019).

Em ultima analise, o papel do coordenador pedagdgico deve ser reafirmado
como o de um mediador do conhecimento e ndo apenas um executor de politicas
educacionais baseadas em resultados quantitativos. Somente assim sera possivel
garantir um ensino significativo e comprometido com a formacgao integral dos alunos
(Libaneo, 2017).

Dessa forma, a critica a performatividade na educagao nao significa a
rejeicao total da avaliagdo e do acompanhamento do ensino, mas sim a busca por
um modelo mais equilibrado, que leve em consideragdo tanto os indicadores
quantitativos quanto os aspectos qualitativos do processo educativo (Souza;
Ferreira, 2012). Por fim, cabe aos coordenadores pedagdgicos assumirem um
papel ativo na transformacéo desse cenario, reivindicando melhores condi¢cdes de
trabalho e promovendo praticas que estejam alinhadas com uma visdo de educagéo
mais reflexiva e emancipatéria

A pesquisa de Vilela e Silva (2022) confirma que, no contexto brasileiro, a
transicdo da supervisdo para a coordenagao pedagdgica trouxe expectativas e
responsabilidades que frequentemente ndo sdo acompanhadas pelos recursos
necessarios para sua execugao. O acumulo de tarefas administrativas nao apenas
cria barreiras para a implementagao de praticas pedagdgicas inovadoras, mas
também afeta a motivacao e o desempenho dos educadores.

Além disso, a cultura organizacional e a estrutura das escolas, segundo
Rodrigues (2024), desempenham um papel fundamental na definicao das
responsabilidades do coordenador pedagogico. Estudos indicam que a intersecao
entre cultura, organizacao escolar e coordenagao pedagodgica pode tanto facilitar
quanto complicar o trabalho do coordenador. Em instituicbes com administracao
centralizada e burocratica, a sobrecarga administrativa tende a ser maior, limitando
a capacidade dos coordenadores de supervisionar e apoiar efetivamente os
professores.

A revisédo de estudos realizada por Santana e Martins (2020) enfatiza que,
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embora os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagogicos sejam
amplamente reconhecidos, pouco se faz para aliviar essa carga de trabalho. A
necessidade de um equilibrio entre as tarefas administrativas e pedagdgicas é
frequentemente mencionada, mas as solugdes praticas para alcancar esse
equilibrio ainda sao insuficientes. A falta de formacao especifica para lidar com a
administragao escolar € um dos fatores que contribuem para essa sobrecarga.

Diante desse cenario, € fundamental que as politicas educacionais e a
gestdo escolar reconhegam a importancia de aliviar a carga administrativa dos
coordenadores pedagogicos. Medidas como a contratagdo de pessoal
administrativo especializado, a implementagcdo de sistemas de gestdo mais
eficientes e a formagao continua em administracdo escolar podem facilitar essa
mudanca.

Para que o coordenador pedagodgico possa desempenhar plenamente seu
papel na supervisdo e no acompanhamento das aulas, é necessario um ambiente
de trabalho que valorize e suporte suas fungdes. Criar espagos de dialogo e
colaboracéao entre coordenadores, professores e a gestdo escolar pode ajudar na
identificacdo de necessidades e na implementagédo de estratégias que beneficiem
a todos.

Além disso, valorizar a formagao continuada e disponibilizar recursos
adequados sao essenciais para o desenvolvimento profissional dos coordenadores
e para a melhoria da qualidade do ensino. Uma pesquisa realizada por Silva e
Oliveira (2023) destaca que a falta de apoio institucional para o coordenador
pedagogico resulta em uma delegacao inadequada de tarefas, levando a um
gerenciamento ineficiente do tempo.

Os autores argumentam que a carga administrativa excessiva compromete
a capacidade dos coordenadores de se envolverem de maneira significativa nas
atividades pedagodgicas, o que, por sua vez, impacta negativamente a
aprendizagem dos alunos. Além disso, um estudo de Costa e Almeida (2022)
analisa como a cultura organizacional das escolas pode influenciar o papel do
coordenador.

Eles ressaltam que, em ambientes onde a comunicacdo é limitada e as
hierarquias séo rigidas, o coordenador frequentemente se vé preso em atividades
administrativas que nao favorecem o desenvolvimento profissional dos docentes. A

pesquisa sugere que a promog¢ao de uma cultura colaborativa poderia ajudar a
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equilibrar as responsabilidades do coordenador, permitindo-lhe dedicar mais tempo
a supervisao pedagogica.

Por outro lado, Rodrigues e Silva (2024) apontam que a formagao continua
dos coordenadores pedagodgicos € essencial para que eles possam gerenciar
melhor o tempo entre as atividades administrativas e pedagogicas. Os autores
sugerem que programas de capacitagao que foquem em habilidades de gestao de
tempo e de delegacao podem aumentar a eficacia dos coordenadores, permitindo-
lhes se concentrar nas praticas pedagogicas e no suporte aos professores.

Adicionalmente, a implementacdo de tecnologias de gestdo escolar tem se
mostrado uma alternativa viavel para aliviar a carga administrativa. A pesquisa de
Ferreira e Lima (2023) indica que o uso de plataformas digitais para gerenciamento
de tarefas e comunicacdo entre professores e coordenadores pode melhorar
significativamente a eficiéncia do trabalho pedagogico. Deste modo, para que os
coordenadores se foquem em sua fungdo principal de supervisdo e

acompanhamento das aulas.
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3. COORDENADOR PEDAGOGICO: ORIGEM E AMPAROS LEGAIS

Nesta secdo, aborda-se o surgimento do cargo de supervisor escolar e as
transformagdes legais e institucionais que culminaram na consolidagdo da fungao de
coordenador pedagogico. Para isso, sao discutidos aspectos historicos e marcos
legislativos que fundamentam a existéncia e a relevancia desse profissional no
contexto educacional brasileiro.

Ao longo das ultimas décadas, a educagéo brasileira passou por mudancgas
estruturais que refletem as transformagdes sociais, politicas e econémicas do pais.
No cerne dessas mudancgas estdo os profissionais da educacado, cuja atuagao
transcende a mera transmissdao de conteudos, sendo essenciais na mediacao e
promogao da aprendizagem (Libaneo, 2018). Nesse cenario, destacam-se o
supervisor escolar e o coordenador pedagogico, cujas fungbes evoluiram

significativamente, acompanhando as demandas da educagao contemporanea.

3.1 Breve Panorama Legal e Historico: do Supervisor Escolar ao Coordenador
Pedagégico

O cargo de supervisor escolar surgiu no contexto da consolidagao da estrutura
educacional brasileira no inicio do século XX, periodo em que o Estado passou a
intervir mais diretamente na organizacdo do ensino publico. Esse momento foi
marcado por uma forte centralizagdo administrativa, em que o papel da escola era
essencialmente o de executar normas e conteudos previamente definidos pelos
orgaos centrais do sistema educacional (Saviani, 2008). Nesse modelo, o supervisor
escolar era concebido como um agente de controle técnico e administrativo, cujo
principal objetivo era assegurar o cumprimento das diretrizes estabelecidas pelas
instancias superiores.

A Reforma Francisco Campos, de 1931, foi determinante para essa configuragao,
ao estabelecer o Ministério da Educagédo e Saude Publica e reorganizar a estrutura do
ensino secundario e superior. A supervisdo escolar ganhou contornos formais e
sistematicos, vinculando-se diretamente ao controle da qualidade do ensino sob a

l6gica da padronizagao e da racionalizagao (Saviani, 2008; Nascimento, 2010). Nessa
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perspectiva, a atuagao do supervisor era mais burocratica do que pedagdgica, voltada
a fiscalizacao de conteudos, métodos e condutas.

Com o avango do ideéario desenvolvimentista e a crescente valorizagdo do
planejamento técnico durante o regime militar (1964-1985), o papel do supervisor
escolar foi ainda mais estreitado na fungdo de executor das politicas educacionais
autoritarias do Estado. Nesse periodo, a educagéo foi concebida como instrumento de
manutencdo da ordem e da seguranga nacional, e os supervisores escolares
passaram a atuar como fiscalizadores do comportamento docente e da
implementagdo das diretrizes curriculares impostas pelo governo federal (Freitag,
2006; Cury, 2000).

A pedagogia tecnicista, predominante na época, privilegiava a eficiéncia, a
produtividade e a obediéncia as normas, relegando a segundo plano a dimensao
critica, reflexiva e formativa da pratica pedagdgica. A década de 1980 marca uma
inflexdo importante na histéria da educacido brasileira. Com o processo de
redemocratizagao e a mobilizagdo de movimentos sociais por uma educagao publica,
gratuita, democratica e de qualidade, comecga-se a questionar o modelo autoritario de
gestado educacional.

A promulgacéao da Constituicdo Federal de 1988 consolidou um novo paradigma,
baseado na gestdo democratica do ensino publico (Brasil, 1988). Esse principio,
previsto no artigo 206, inciso VI, impulsionou uma série de mudangas nas concepgdes
e praticas de gestao escolar, incluindo a redefinicdo das atribuicdes dos profissionais
da educacao.

Nesse novo cenario, o supervisor escolar deixa de ser entendido como mero
fiscalizador para assumir fungdes mais proximas da mediacdo pedagdgica, do
acompanhamento docente e do apoio a construgdo coletiva do projeto politico-
pedagdgico da escola. A emergéncia do coordenador pedagdgico, nesse contexto,
expressa essa transicdo paradigmatica, sinalizando uma nova visdao de educagéo
comprometida com a autonomia, a participagao e a formagao continuada dos sujeitos
escolares (Veiga, 2023; Libaneo, 2018; Placco & Almeida, 2012).

A transformacdo da supervisdo escolar e o fortalecimento do papel do
coordenador pedagogico ndo ocorreram de forma linear ou homogénea. Trata-se de
um processo ainda em curso, marcado por tensdes, disputas e contradi¢des entre
diferentes concepgdes de educacdo e de gestdo. Enquanto em muitos contextos

escolares o coordenador pedagdgico ja atua como articulador do trabalho coletivo e
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formador de professores, em outros sua fungao ainda é confundida com a de gestor
administrativo ou disciplinar, refletindo a permanéncia de elementos da légica
tecnicista (Almeida, 2010; Gatti, 2011).

3.1.1 A emergéncia do Coordenador Pedagégico

A promulgacgao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB), n.°
9.394/1996, constituiu-se como divisor de aguas na organizagdo da educagao
brasileira, especialmente no que diz respeito a estruturacio das instituicbes escolares
e a definigcdo dos papéis dos profissionais da educagao. Essa legislagdo, ao consagrar
principios como a autonomia pedagodgica das escolas, a gestdo democratica e a
valorizagdo da formagdo docente, proporcionou a emergéncia de novos perfis
profissionais mais voltados a mediacdo do processo educativo do que ao simples
controle técnico (Brasil, 1996).

Nesse contexto de reconfiguragdo das fungdes escolares, o coordenador
pedagdgico passou a ocupar uma posi¢ao estratégica na estrutura organizacional das
escolas, assumindo responsabilidades fundamentais relacionadas a articulacido do
projeto politico-pedagogico (PPP), a mediagdo das relagbes entre os sujeitos
escolares e a promog¢ao da formacgao continuada dos docentes (Placco; Souza, 2006).
Sua atuacgdo passou a ser concebida sob uma légica colaborativa, voltada para o
fortalecimento da identidade pedagdgica da escola, da construgdo coletiva do
conhecimento e da reflex&o critica sobre as praticas educativas (Libaneo, 2018).

Diferentemente do supervisor escolar, cujo papel histérico esteve
tradicionalmente atrelado a fiscalizagao e ao cumprimento de normas, o coordenador
pedagdgico passou a ser compreendido como um agente formador e dinamizador do
trabalho pedagdgico, atuando junto ao corpo docente como incentivador de praticas
inovadoras e promotor do desenvolvimento profissional continuo (Almeida, 2010).

Essa fungao ultrapassa a simples operacionalizacdo de tarefas técnicas e
administrativas, exigindo uma postura ética, critica e dialégica, comprometida com a
melhoria da qualidade do ensino e com os principios de equidade e inclusdo. Como
destaca Castro (2012), o coordenador pedagdgico tornou-se o elo entre a gestéo
escolar e a sala de aula, promovendo a coeréncia entre o planejamento pedagdgico e

a pratica docente cotidiana. Sua atuagao envolve o0 acompanhamento sistematico dos
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processos de ensino e aprendizagem, a escuta atenta dos desafios enfrentados pelos
professores, a mediagao de conflitos pedagdgicos e o estimulo a produgao coletiva de
solugdes que respondam as especificidades do contexto escolar.

Essa mediacéo exige ndo apenas dominio técnico, mas sensibilidade politica,
capacidade analitica e habilidades comunicativas que favoregam a constru¢cdo de uma
cultura de cooperagao e corresponsabilidade. Além disso, o coordenador pedagogico
passou a desempenhar um papel relevante na promogao de praticas avaliativas
formativas, contribuindo para que a avaliacao deixe de ser meramente classificatoria
e passe a funcionar como instrumento de diagndstico, reorientagcéo e transformagéo
do fazer pedagogico (Hadji, 2001).

Essa dimensdo implica compreender o processo educativo em sua
complexidade, respeitando os tempos e ritmos dos alunos e reconhecendo a
diversidade como elemento constitutivo da escola publica. Assim, o fortalecimento da
figura do coordenador pedagogico sinaliza uma mudanga paradigmatica na
concepgao de gestdo escolar, marcada pela transicao de modelos hierarquicos e
burocraticos para formas mais horizontais e participativas de organizagao do trabalho
pedagdgico.

No entanto, essa transformacéao ainda enfrenta entraves estruturais e culturais,
como a sobreposicao de fungdes, a escassez de tempo para a reflexao coletiva e a
auséncia de politicas publicas que garantam formacgao especifica e condigdes
adequadas de atuacao (Gatti, 2011; Veiga, 2023).

3.1.2 Transigao de fungdes: do supervisor ao coordenador pedagoégico

A transig¢ao da educacgao brasileira de um modelo tecnicista e centralizador para
uma concepgao democratica e dialdgica implicou profundas reformulagdes na
organizagao do trabalho pedagogico e na redefinicdo dos papéis profissionais dentro
da escola. Esse movimento, que ganhou forga a partir do final da década de 1980,
consolidou-se com os marcos legais da Constituicdo Federal de 1988 e da LDB n°
9.394/1996, os quais passaram a defender a gestdo democratica do ensino publico e
a valorizagao dos profissionais da educacgao (Brasil, 1988; Brasil, 1996).

Nesse novo paradigma, a figura do coordenador pedagdgico emergiu como

uma resposta concreta a necessidade de uma mediagdo pedagdgica qualificada,
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voltada a articulagcao entre os diferentes sujeitos escolares e a promocao de praticas
educativas contextualizadas e reflexivas (Imberndn, 2011). Deixando para tras a
funcdo meramente burocratica ou corretiva que, por muito tempo, marcou o papel do
supervisor escolar, o coordenador passou a desempenhar uma fun¢ao formadora e
articuladora, atuando como lideranga pedagodgica capaz de promover o
desenvolvimento profissional docente e a consolidagao do projeto politico-pedagdgico
da escola.

As politicas publicas implementadas nas ultimas décadas, como os Parametros
Curriculares Nacionais (PCNs), instituidos a partir de 1997, e os Planos Nacionais de
Educacgéo (PNE), especialmente a versdo de 2014, reafirmaram a centralidade do
coordenador pedagogico no processo de concretizagao das politicas curriculares e na
indugdo de praticas pedagdgicas democraticas e inclusivas (Brasil, 1997; Brasil,
2014). Essas politicas reforcaram a importancia da atuagdo do coordenador como
mediador da formacdo continuada dos professores, articulador dos conteudos
escolares com as realidades locais e promotor de praticas avaliativas formativas e
coletivas.

A formagao inicial dos profissionais da educacdo também passou por
mudangas importantes. Os cursos de Pedagogia deixaram de focar exclusivamente
na docéncia para integrar, de forma mais robusta, a formagao para fungdes de gestao
pedagogica. Passou-se a considerar, como competéncias fundamentais para a
coordenagao pedagodgica, a lideranga dialégica, a escuta ativa, o planejamento
participativo e a capacidade de mobilizagdo do coletivo escolar (Libéaneo, 2018;
Placco; Almeida, 2012).

A formacgao continuada, por sua vez, passou a ser concebida ndao como
atividade eventual, mas como um processo permanente e situado, vinculado as
necessidades reais da pratica docente e ao cotidiano da escola (Imbernén, 2011).
Esse processo requer que o coordenador pedagogico atue como formador dentro da
propria instituicdo, promovendo espacos de reflexdo e aprendizagem colaborativa,
contribuindo para a construgdao de uma escola mais democratica, equitativa e

comprometida com a transformagéao social.
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Figura 4 - Linha do tempo
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decisdes centralizadas, controladas por escolar com enfoque burocratico e Criacéo oficial do cargo de supervisor
autoridades religiosas ou politicas funcionalista, inspirado na l6gica escolar, responsavel por organizar e
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Reforma do ensino de 1° e 2° graus. Com a democratizacdo do ensino, Segundo Ball (2022, 2024):

A funcao de supervisédo escolar & surgem novos arranjos A coordenacao pedagogica é estratégica
formalizada, abrindo caminho para a organizacionais e necessidade de para a implementacgao de politicas publicas.
criacdo e consolidacédo do cargo de mais profissionais. Traduz normas em acdes pedagdgicas e atua

coordenador pedagogico. O coordenador pedagégico se como elo entre professores, alunos e direcao.
fortalece como figura-chave da Segundo Libaneo (2018):
gestéo escolar. Suas funcdes se dividem em: educativa,

integradora e inovadora.

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

3.1.3 Trajetéria e Centralidade do Coordenador Pedagégico no municipio de
Aracaju

O coordenador pedagdgico no sistema municipal de educagao de Aracaju/SE
esta estrategicamente posicionado dentro de sua rede de atividades escolares,
particularmente através da mediagao entre politicas educacionais, praticas de ensino
e processos formativos. A partir das ultimas décadas do século 20, durante sucessivas
reformas educacionais, um papel semelhante para o coordenador pedagdgico surgiu
no Brasil, a saber, ser encarregado da responsabilidade de articulagdo pedagdgica,
monitoramento curricular e apoio sistematico aos professores (Libaneo, 2021).
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Este processo em Aracaju € orientado tanto em nivel nacional quanto estadual
e desenvolvido gradualmente através de regulamentag¢des locais e programas de
formacéao regulares organizados pela Secretaria Municipal de Educagao (SEMED). O
papel do coordenador pedagdgico se fortaleceu no municipio, especialmente em
relagdo as questdes trazidas pela pandemia de COVID-19, desde 2020. Os
coordenadores assumiram fungées ampliadas nesse sentido, incluindo reorganizagao
curricular, adaptagcao pedagogica de abordagens de ensino remoto e hibrido,
monitoramento da aprendizagem e apoio socioemocional em geral (SEMED
ARACAJU, 2021).

Este periodo chamou a atengdo para o papel central da coordenacgio
pedagdgica na gestao pedagogica intermediaria, quando diretrizes normativas foram
traduzidas em realidades praticas do cotidiano escolar. Nos ultimos anos, a SEMED
de Aracaju tem dedicado recursos a acbes de formagdo especificas para
coordenadores pedagogicos, que incluem jornadas pedagdgicas, cursos de formagéo
continuada e Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) em nivel institucional
(SEMED ARACAJU, 2021).

Estes programas pretendem tornar o coordenador um formador de professores,
um articulador curricular e um agente na supervisao dos indicadores educacionais da
rede (ARACAJU, 2022). Estes estdo de acordo com a Politica de Formacao dos
Profissionais da Educagao Basica do Estado de Sergipe e o Decreto n® 196/2022 que
apoia a nogao de formagao continuada como eixo estruturante que pode valorizar o
profissional e a qualidade da educacéao (Sergipe, 2022).

A Lei Complementar n® 166/2018 do municipio de Aracaju, ao instituir a gestao
democratica da rede municipal de ensino, atribui ao coordenador pedagogico um
papel central na organizagdo e no desenvolvimento das praticas educativas. Nos
artigos 26 e 29, observa-se que suas fungdes estdo diretamente relacionadas a
coordenagado do trabalho pedagogico, a implementagdo do Projeto Politico-
Pedagadgico (PPP), ao acompanhamento das praticas docentes e a articulagao entre
os diferentes sujeitos da escola, visando a melhoria da aprendizagem dos estudantes.
Além disso, a legislagao reforga a responsabilidade do coordenador em planejar,
acompanhar e avaliar as agdes pedagodgicas, orientar os professores, promover
momentos de formagao continuada e garantir a efetivagao das diretrizes curriculares,
evidenciando um perfil profissional que transita entre a dimensao pedagdgica e a

dimensao organizacional da escola.
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Entretanto, ao analisar essas atribuicbes a luz dos estudos de Stephen Ball,
especialmente no que se refere ao conceito de performatividade, é possivel identificar
tensdes significativas. Para Ball, as politicas educacionais contemporaneas tém
intensificado mecanismos de controle, avaliagao e responsabiliza¢ao, transformando
o trabalho educativo em um conjunto de metas e resultados mensuraveis. Nesse
sentido, embora a legislagdo municipal atribua ao coordenador pedagdgico fungdes
de lideranga pedagodgica e de mediacdo formativa, na pratica, essas atribuigdes
tendem a ser atravessadas por demandas burocraticas, cumprimento de indicadores
e pressao por resultados em avaliagdes externas. Assim, o coordenador passa a atuar
nao apenas como articulador do processo educativo, mas também como agente de
regulagao, responsavel por monitorar o desempenho docente e garantir o alcance de
metas institucionais.

Dessa forma, evidencia-se que as atribuicdes previstas na Lei Complementar
n°® 166/2018, embora fundamentadas no principio da gestdo democratica, coexistem
com uma logica de performatividade que pode ressignificar o papel do coordenador
pedagodgico. Em vez de se consolidar plenamente como um sujeito formador e
reflexivo, esse profissional pode ser tensionado a priorizar agdes voltadas ao controle,
a eficiéncia e a prestacédo de contas, o que impacta diretamente suas praticas e sua
autonomia. Tal cenario revela uma contradicdo entre o discurso da participagao e da
construgcao coletiva e as exigéncias de desempenho impostas pelas politicas
educacionais contemporaneas, configurando um campo de disputas que redefine
continuamente o trabalho da coordenagéo pedagdgica.

Estudos mais recentes consideraram esse fenbmeno em relagao ao conceito
de performatividade, definido como pressao por resultados, metas e evidéncias de
desempenho que comegam a moldar o trabalho educacional (Ball, 2020). No ambito
da coordenacgao pedagdgica, a performatividade se manifesta através das demandas
de relatorios, indicadores de monitoramento, alcance de metas de aprendizagem e
alinhamento com avaliagdes externas.

Em Aracaju, essas demandas sao ampliadas pela necessidade de responder a
indicadores educacionais e politicas de responsabilizacdo, que impactam diretamente
a autonomia e a identidade profissional do coordenador pedagdgico (SEMED
ARACAJU, 2023). Apesar desses desafios, pesquisas tém mostrado que quando
existem atribuicbes mais claras e tempo institucionalizado para formagdo com apoio

da gestdo municipal, o coordenador pedagodgico torna-se instrumental na melhoria da



74

pratica docente e da cultura de colaboragao na escola (Libaneo, 2021; Placco; Souza;
Almeida, 2021).

Assim, no municipio de Aracaju, o coordenador pedagdgico é enquadrado
como um agente inserido na implementacgao de politicas educacionais, essa atividade
performativa € entendida ndo apenas para responder a exigéncias normativas, mas
como uma pratica situada, relacional e mediadora inserida no cotidiano da escola.

Uma importante contribuicdo tedrica de Stephen J. Ball, ao conceituar a
performatividade, forma uma base sdlida no campo ao fornecer uma performatividade
tedrica nas escolas no campo educacional contemporaneo. Para Ball, a
performatividade é definida pelo autor como uma tecnologia politica que reestrutura a
tarefa de ensino e as estruturas de gestao e governanca escolar, em termos de metas,
indicadores, métricas, notas, classificagcdes e sistemas de avaliagdo para criar uma
cultura de responsabilidade e controle (Ball, 2020).

Aqui, entdo, o valor do trabalho educacional comecga a ser avaliado em termos
de seus resultados numeéricos, ndo em termos de processo, mas como evidéncia de
conquistas. Essa logica tem repercussdes que estendem a responsabilidade do
coordenador pedagogico para realizar esse mesmo trabalho: tornar-se o mediador e
executor dessas demandas na escola. Segundo Ball (2020), a performatividade
representa a mudancga nas identidades profissionais, com os individuos se tornando
pessoas moldadas pelo que é quantificavel e publicamente disponivel e visivel de
forma social e publica.

No contexto escolar, o coordenador pedagdgico é tipicamente responsavel pelo
alinhamento as praticas educacionais, ao curriculo a ser seguido formalmente e aos
resultados planejados medidos externamente. Em Aracaju, essa dinamica se reflete
em uma énfase crescente no monitoramento pedagdgico e na elaboragao de relatérios
de acompanhamento e uma defesa pelo desenvolvimento de indicadores
educacionais, 0 que resulta em uma agdo orientada pela Vvisibilidade e
responsabilidade, em detrimento de periodos prolongados de reflexao pedagdgica
(SEMED ARACAJU, 2023).

Outra coisa notada por Ball (2021) € que a performatividade cria um ambiente
de trabalho onde as tarefas se tornam mais intensivas e fragmentadas, onde os
profissionais sdo continuamente solicitados a agir de forma eficaz e eficiente. Para o
coordenador pedagogico, isso envolve uma agenda ampliada e muitas vezes

conflitante: embora se espere que atue de forma formativa e colaborativa, uma
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expectativa na pratica dita que se mantenha estritamente dentro dos limites de fins,
prazos e procedimentos institucionais. Essa tensdo persiste nas redes publicas
municipais e € exacerbada em casos de reformas educacionais impulsionadas por
ideais gerenciais.

Finalmente, Ball (2020; 2021) observa que, embora a performatividade
sobrecarregue e aplique pressdo, ela nao pode tornar as pessoas totalmente
desprovidas de agéncia. No que diz respeito a coordenagédo pedagdgica, existem
espacos de margem para movimento que sao propicios a ressignificacdo das
demandas performativas como oportunidades para reflexao e para o aprimoramento
profissional dos professores. Essa ressignificagdo €, no municipio de Aracaju,
altamente contextualizada nas condigdes institucionais estabelecidas pela SEMED,
na clareza das politicas formativas e no reconhecimento do coordenador pedagdgico
como um sujeito intelectual do trabalho escolar, em oposi¢cdo a apenas um executor
de politicas e produtor de resultados.

Neste cenario, o coordenador pedagodgico da rede municipal de Aracaju é
historicamente construido e politicamente situado, desempenhando um papel
crescente no desenvolvimento das politicas educacionais locais. A medida que o
cargo foi institucionalizado, o coordenador tem se tornado um elo vital entre as
diretrizes emitidas pelos sistemas de ensino e a realidade concreta das escolas,
atuando como um agente chave na organizagao das atividades pedagogicas, na
formacao continua dos professores e na mediacao dos processos avaliativos, apds
formar um elo fundamental (Aracaju, 2022; Libaneo, 2021).

Em Aracaju, ha exemplos histéricos nesse processo, especialmente, o
desenvolvimento gradual através do fortalecimento progressivo ou evolugdo na
coordenagao pedagogica como um importante caso de instancia formativa, com o
crescimento das acdes da SEMED e a incorporacédo de politicas de monitoramento
sistematico da aprendizagem, o que reafirma a posi¢cao desse profissional como
central na rotina escolar (Aracaju, 2022; Libaneo, 2021). Através do trabalho de Ball
sobre performatividade, o coordenador pedagdgico se distingue de ser usado apenas
como um agente que executa metas e indicadores, podendo ser analisado como um
sujeito estratégico capaz de confrontar, traduzir ou ressignificar politicas educacionais
no contexto escolar (Ball, 2020).

Em Aracaju, o conhecimento histérico do coordenador pedagoégico demonstra

que seu papel nédo se limita a légica de controle e responsabilizagdo, mas emerge
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como uma pratica pedagdgica mediadora, ética e relacional. Portanto, esse papel
precisa ser fortalecido, por meio de formagao continua, clareza de responsabilidades
e condicdes institucionais adequadas, como uma pré-condicdo para que a
coordenagao pedagogica participe efetivamente da qualidade social da educacéo e
para a construcido de uma escola publica comprometida com processos formativos

criticos e emancipatorios.

3.2 Desafios atuais e perspectivas

Apesar dos avangos legais, institucionais e formativos conquistados nas
ultimas décadas, a atuacdo do coordenador pedagdgico ainda € permeada por
inumeros desafios estruturais e simbdlicos que dificultam o pleno exercicio de suas
atribuicées. Entre os principais entraves, destacam-se a sobrecarga de tarefas, a
indefinicdo de atribuigbes, a auséncia de tempo institucionalizado para o trabalho
coletivo e a precariedade das condigcdes materiais e institucionais para a realizagao
de agdes pedagdgicas sistematicas (Gatti, 2011; Placco & Souza, 2006).

Essa sobrecarga resulta, muitas vezes, da acumulagdo de fungdes
administrativas que desviam o coordenador de sua atividade-fim: o acompanhamento
pedagogico e a formagao continuada dos docentes. Além disso, a tensao entre a
dimensao técnico-burocratica e a fungao formativa reflete uma ambiguidade presente
na cultura organizacional de muitas escolas, que ora requisitam o coordenador como
gestor, ora como pedagogo, sem garantir tempo, espaco ou legitimidade para que
exerca plenamente nenhum dos dois papéis (Almeida, 2010).

A diversidade dos contextos escolares brasileiros, atravessados por
desigualdades regionais, sociais e culturais, exige do coordenador pedagoégico uma
atuacao sensivel, flexivel e situada. Trata-se de um profissional que precisa,
simultaneamente, compreender a realidade concreta de cada escola, lidar com
demandas urgentes e imprevistas e, ao mesmo tempo, manter um olhar estratégico e
de longo prazo sobre os processos de ensino e aprendizagem (Veiga, 2023). Essa
multiplicidade de exigéncias evidencia a complexidade da fungao e desafia as politicas
publicas a pensar formas de apoio mais adequadas e equitativas.

Outro desafio contemporaneo relevante refere-se a incorporagdo das

tecnologias digitais na pratica pedagogica. O coordenador pedagogico € hoje
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convocado a mediar a integracao critica e intencional dessas ferramentas ao curriculo,
a didatica e a avaliagao. Isso implica compreender que o uso da tecnologia ndo pode
ser pautado apenas por sua dimensao instrumental, mas deve estar articulado a um
projeto educativo que promova o protagonismo estudantil, a equidade e a formagao
cidada (Moran, 2015). No entanto, essa mediagdo requer formagao especifica e
continua, além de infraestrutura adequada, o que ainda esta longe de ser realidade
em muitas redes publicas de ensino.

O fortalecimento da fungdo do coordenador pedagdgico, portanto, demanda
uma politica estruturada de valorizacao profissional, que contemple desde a formacéao
inicial até a formagao continuada, passando pelo reconhecimento institucional da
funcao e pela ampliagdo de espacos de escuta e participagéo. A criacao de redes de
colaboragéo entre coordenadores pedagdgicos, tanto no ambito intraescolar quanto
interinstitucional, tem se mostrado uma estratégia promissora para romper o
isolamento profissional e fomentar a construg&o coletiva de saberes (Imbernon, 2011).

O reconhecimento da importancia estratégica do coordenador pedagogico para
a qualidade da educagao basica publica exige também o comprometimento das
Secretarias de Educagao em assegurar condigdes objetivas de trabalho, como carga
horaria adequada, infraestrutura e recursos didaticos, e garantir a autonomia
necessaria para o exercicio de sua fungao pedagdgica. Como afirma Paro (2018), a
democratizagdo da escola so sera possivel com coeréncia entre discurso e pratica, o
que implica reconhecer que a gestdo democratica exige sujeitos comprometidos,

qualificados e legitimados em sua atuagao pedagogica e politica.
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4. TRAJETORIAS PERCORRIDAS AOS RESULTADOS E ANALISES

O presente capitulo apresenta o percurso analitico empreendido a partir dos
dados coletados com coordenadores pedagogicos da rede municipal de Aracaju. Os
resultados emergem de um conjunto de informagdes quantitativas e qualitativas
provenientes do questionario aplicado e das entrevistas realizadas, permitindo
compreender, em profundidade, como esses profissionais constroem suas praticas,
percepgoes e estratégias diante dos desafios cotidianos da coordenagéo pedagdgica.

Os questionarios e as entrevistas foram realizados ao longo de todo o més de
outubro de 2025. Inicialmente, ocorreu a apresentacéo da pesquisadora por meio de
contato telefénico, seguida da aplicagado do questionario e, por fim, da realizagdo das
entrevistas em formato remoto. Estas constituiram o principal instrumento de coleta
de dados, permitindo aprofundamento analitico das experiéncias dos participantes.
Destaca-se que duas coordenadores pedagogicas nao responderam ao questionario
nem participaram das entrevistas.

A auséncia de participacdo das coordenadoras das escolas Ministro Geraldo
Barreto Sobral e Maria da Gléria Macedo pode ser compreendida a luz das reflexdes
de Stephen Ball acerca da performatividade no campo educacional. Segundo o autor,
o trabalho dos profissionais da educacéo tem sido cada vez mais atravessado por
I6gicas de produtividade, metas e responsabilizagdo, que intensificam o controle e
ampliam as demandas burocraticas e administrativas.

Nesse contexto, a nao participacdo dessas coordenadoras nao deve ser
interpretada apenas como uma escolha individual, mas como um indicio das
condi¢cdes de trabalho impostas pelas politicas educacionais contemporaneas, que
priorizam resultados mensuraveis e reduzem o tempo disponivel para a reflexdo, a
pesquisa e a colaboragdo académica. Tal cenario evidencia como a cultura da
performatividade pode impactar diretamente a produgcdo de conhecimento na area
educacional, limitando a escuta dos sujeitos e, consequentemente, a compreensao
mais ampla das realidades escolares.

A andlise articula dados empiricos com aportes tedricos que fundamentam a
discussao sobre politicas educacionais, trabalho docente, gestao escolar e mediagao
pedagdgica, destacando as contribuigdes de Stephen J. Ball (2008; 2022; 2024), cujas
reflexdes sobre performatividade, regulacdo e micropolitica sdo essenciais para

compreender o contexto analisado.
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Assim, este capitulo apresenta os resultados de forma integrada, buscando
evidenciar como coordenadores pedagogicos vivenciam, interpretam e reelaboram as
politicas educacionais no interior das escolas, conforme defendem Ball e Mainardes
(2022; 2024). As andlises também revelam tensbes, ambivaléncias e contradigbes
estruturantes do cotidiano escolar, demonstrando que a pratica do coordenador
pedagogico € marcada simultaneamente por exigéncias burocraticas, demandas
pedagdgicas complexas e condigdes estruturais que, muitas vezes, limitam a atuagao
formativa esperada para esse cargo. Os dados permitem identificar padrdes,
recorréncias e singularidades importantes para compreender a atuagdo do

coordenador no cenario da rede municipal de Aracaju.

a. A atuacdo do Coordenador Pedagdgico nas escolas municipais

A atuacdo do coordenador pedagogico nas escolas municipais de Aracaju
emerge da confluéncia entre diretrizes institucionais, politicas publicas, demandas da
comunidade escolar e necessidades formativas de professores e estudantes. Trata-
se de um trabalho que envolve dimensdes administrativas, pedagdgicas, formativas e
relacionais, compondo um conjunto de atribuigdes cuja natureza, conforme assinalam
Ball e Mainardes (2024), esta situada na interface entre a politica educacional formal
e sua reinterpretacao cotidiana dentro da escola.

Nesse sentido, o coordenador pedagdgico é um agente que opera no nucleo
da micropolitica escolar, reorganizando e reinterpretando as orientagdes externas

para viabilizar praticas pedagogicas possiveis dentro de contextos reais.

Grafico 1 — Sexo dos participantes

® Feminino
@ Masculino

Prefiro ndo declarar

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Os dados do questionario demonstrados no grafico 1 revelam que o perfil dos
coordenadores € marcado por predominancia feminina (71,4%), o que dialoga com a
literatura nacional, que aponta a feminizagdo do magistério como um trago histoérico
(Almeida, 2019). A docéncia, especialmente nos anos iniciais da escolarizagao, foi
socialmente associada ao feminino, reforcando estereétipos de cuidado, vocagao e
dedicacdo, muitas vezes em detrimento do reconhecimento técnico e politico da
profissdo. Esse processo impacta diretamente a performatividade dos profissionais da
educacgao, na medida em que as praticas e expectativas atribuidas as mulheres no
campo educacional tendem a naturalizar fungdes de mediacdo, acolhimento e
organizagao, influenciando o modo como coordenadores pedagdgicos constroem

suas identidades e exercem suas atribui¢cdes no cotidiano escolar.

Grafico 2 — Idade dos participantes

® Até 29 anos

® De 30a39anos
De 40 a 49 anos

@ 50 anos ou mais

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O grafico 2 revela uma concentragdo significativa de coordenadores
pedagogicos na faixa etaria de cinquenta anos, sugerindo uma predominancia de
profissionais experientes na funcdo. Essa caracteristica pode indicar uma equipe com
vasta experiéncia educacional e conhecimento consolidado, possivelmente
influenciando positivamente a qualidade do ensino e a orientagdo pedagdgica nas

escolas.
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Grafico 3 — Formacgao Inicial

@ Pedagogia
@ Letras

Ciéncias Biologicas
@ Comunicagéo Social
@ Matematica

42,9%

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A formacédo inicial revela a distribuicdo académica dos coordenadores
pedagogicos investigados. Observa-se uma concentragao expressiva de 42,9% dos
sujeitos com formacao em Pedagogia, o que era esperado, dado que essa é a
graduacgao tradicionalmente associada a atuagédo em coordenagado pedagogica. As
demais areas — Letras, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagdo Social e Matematica —
apresentam cada uma 14,3% do total, indicando uma diversificacdo da formacgao
inicial entre os coordenadores, possivelmente refletindo praticas interdisciplinares ou
a absorgao de profissionais de outras licenciaturas na fungéo pedagadgica.

Essa configuragdo sugere que, embora a base formativa majoritaria seja em
Pedagogia, uma parcela significativa dos coordenadores possui bases distintas, o que

pode influenciar suas praticas de gestao escolar e a abordagem curricular.
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Grafico 4 — Nivel de escolarizagao

Nivel de escolarizacao atual

Frequéncia (n)

T
Especializacao Mestrado Doutorado
Categoria

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O grafico "Nivel de escolarizagao" revela que a maioria dos coordenadores
pedagdgicos entrevistados possui especializagdo (6), seguido de um (1) com
mestrado e nenhum com doutorado, sugerindo uma priorizagao pela especializagéo,
mas uma baixa adeséo a programas de mestrado ou doutorado, o que pode indicar
uma lacuna na formacgéao continuada aprofundada, essencial para o desenvolvimento
profissional e gestdo escolar, conforme destaca Heloisa Luck (2015).

Essa situagcdo pode ser agravada pela falta de valorizagdo e apoio
institucional, ja que a Secretaria Municipal de Educacado muitas vezes ndo defere as
solicitacbes dos profissionais para cursos de formacéao, limitando oportunidades de
qualificagdo e crescimento, o que impacta diretamente a pratica pedagdgica e a
lideranca educacional.
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Grafico 5 — Tempo de atuagdo como coordenador pedagdgico na escola

Tempo de atuagao como coordenador(a) pedagogico(a) na escola
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Observa-se grande concentragao de profissionais com especializagao lato
sensu (85,7%) e percursos variados de experiéncia docente antes da entrada na
coordenagao, indo de menos de 1 ano até mais de 20 anos de vivéncia. Nesse
contexto, a diversidade de trajetdrias formativas e de tempos de experiéncia docente
evidencia que a atuagdo do coordenador pedagdgico ndo se constitui de forma
homogénea, mas é atravessada por saberes, concepgdes e praticas construidas ao
longo de percursos singulares.

Tal pluralidade pode favorecer a riqueza de perspectivas no cotidiano escolar,
ampliando possibilidades de intervengao pedagodgica e de mediagado formativa junto
aos docentes. Contudo, também pode gerar tensdes e insegurangas quanto a
definicdo do papel do coordenador, especialmente quando ndo ha clareza institucional
sobre suas atribuicdes. Assim, a performatividade desses profissionais revela-se
como um processo em constante constru¢cdo, marcado por negociagdes entre
experiéncias prévias, demandas da escola e expectativas da rede, o que reforca a
necessidade de politicas formativas continuas que promovam maior alinhamento e

fortalecimento da identidade profissional na fungéo.
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Grafico 6 — Atividades incompativeis com as atribuicdes do coordenador
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Durante as entrevistas, os coordenadores ressaltaram que sua atuacéo se
caracteriza por grande multiplicidade de tarefas. Uma das falas mais significativas
destaca: “E muita coisa que nos pedem que ndo é da coordenacdo, cOmo Xerox,
organizagao do espago fisico, ajudar no que seria trabalho da diregdo” (Coordenadora
1).

Essa percepcao aparece também nos dados quantitativos do questionario,
onde atividades como xerox de materiais, gerenciamento de conflitos e substituicao
de diretor foram citadas como praticas que os coordenadores realizam, mas nao
reconhecem como parte legitima de suas atribui¢des.

Tal cenario reflete o fendmeno descrito por Ball (2008), em que a escola se
torna espago de sobrecarga burocratica decorrente das politicas de
responsabilizagao, fragmentando a identidade profissional e produzindo tensdes entre
o prescrito e o real. O coordenador passa a absorver fungdes que nao sao
pedagogicas, reforgando a légica de intensificagdo do trabalho docente (Apple, 2013;
Ball, 2008).
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Grafico 7 — Necessidades formativas
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Outra dimensdo revelada pelos dados diz respeito as necessidades
formativas percebidas pelos préprios coordenadores. As maiores demandas
concentram-se em gestdo pedagogica, avaliagdo, implementagdo de politicas
educacionais e mediagao de conflitos.

Uma das falas do questionario ilustra essa necessidade: “Falta apoio e
orientagdo quanto ao trabalho com alunos com deficiéncia” (Coordenadora 6). Outra
coordenadora acrescenta: “Temos uma demanda exaustiva em 8h de trabalho diario
com pouco pessoal de apoio” (Coordenador 3). Esses relatos mostram que as politicas
de inclusdo, embora essenciais, chegam as escolas sem suporte adequado, o que
corrobora a critica de Ball e Mainardes (2022) sobre o distanciamento entre
formulacao e implementagao das politicas educacionais.

O coordenador pedagogico se vé, assim, obrigado a mediar conflitos, apoiar
docentes, acolher familias e lidar com situagdes complexas sem condigcdes estruturais
minimas. Os desafios relatados, como o “boom de criancas com deficiéncias”
(Coordenadora 1), a falta de apoio especializado e a crescente burocratizagao revelam
um cenario de trabalho marcado por tensées emocionais, estruturais e pedagdgicas.
Um dos trechos mais fortes aponta: “E muito dificil listar tdo poucos [desafios]. A
escola esta sobrecarregada e ainda exigem alfabetizacéo e resultados vinculados a
verbas” (Coordenadora 1).

Esse excerto revela a pressao performativa criticada por Ball (2008), em que
indicadores externos de desempenho passam a orientar praticas escolares, criando
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um ambiente de competicdo, vigilancia e responsabilizagdo excessiva. Mesmo diante
desse cenario adverso, os coordenadores apontam estratégias que consideram
eficazes para enfrentar os desafios: organizagao interna, coesao da equipe docente,

delegacédo de tarefas, fortalecimento da comunicagéo interna e parceria com a
comunidade escolar.

Grafico 8 — Praticas do Cotidiano Escolar
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Uma participante sintetiza essa postura: “Manter uma equipe coesa e apoia-
los de forma pratica e construtiva no desafio diario” (Coordenadora 1). Essas
estratégias conectam-se ao que Ball e Mainardes (2024) denominam “trabalho de
tradugao”, no qual os sujeitos escolares reinterpretam demandas externas a partir das
possibilidades e limites locais, produzindo versdes possiveis das politicas
educacionais.

Ao analisar a totalidade dos dados, observa-se que a atuagao do coordenador
pedagodgico em Aracaju € marcada por contradigbes estruturais entre a fungao
pedagdgica e as exigéncias burocraticas, a politica de inclusdo e a auséncia de apoio
técnico, a cobrancga por resultados e as condi¢cdes reais de trabalho e a concepgao
formadora do cargo e sua pratica operacionalizada.

Essas contradi¢cdes revelam que as escolas operam sob pressao crescente, e
que o coordenador pedagogico exerce papel central na mediacdo dessas forgas,
atuando como gestor, formador, mediador, conselheiro, articulador e, muitas vezes,
executor de demandas que extrapolam o escopo pedagogico.

A performatividade, conforme Ball (2008), configura-se como um mecanismo
de regulagao das praticas educacionais baseado em indicadores, metas e resultados,
promovendo a intensificacdo do trabalho e a responsabilizagdo individual dos
profissionais. No contexto da coordenacgao pedagdgica, esse fendbmeno se expressa
na ampliacdo das demandas administrativas e na redugdo do tempo destinado a
formacao docente.

Portanto, a atuagdo do coordenador pedagdgico nas escolas municipais de
Aracaju constitui-se como pratica complexa e multifacetada, profundamente marcada
por processos micropoliticos, sobreposicbes de funcdes e desafios estruturais,
exigindo um olhar ampliado por parte das politicas publicas para garantir condigdes

de trabalho coerentes com as exigéncias que recaem sobre esses profissionais.

b. Analise dos questionarios e das entrevistas

A anadlise integrada dos questionarios e das entrevistas possibilita uma
compreensao profunda das vivéncias, percepc¢des e desafios enfrentados pelos
coordenadores pedagoégicos da rede municipal de Aracaju. Os dados mostram que a

construgcado da identidade profissional desses sujeitos ocorre em meio a contextos
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heterogéneos, demandas crescentes e politicas educacionais que, muitas vezes,
impdem sobre a escola responsabilidades alargadas.

A partir da perspectiva tedrica de Ball (2008; 2022; 2024), € possivel
compreender como esses profissionais se posicionam dentro de arenas de disputa,
negociagao e reinterpretacdo das politicas, produzindo sentidos proprios para sua

atuacéo.

4.1 Perfil dos participantes e implicagoes para a pratica

O perfil dos coordenadores, conforme evidenciado pelos graficos de sexo,
idade e formagao, mostra um grupo predominantemente feminino, com formacao
diversificada e elevada qualificagcdo académica. Esse dado tem impacto direto na
analise, uma vez que a literatura aponta que coordenadores com formacao robusta
tendem a assumir postura mais investigativa e reflexiva em relagdo as praticas
pedagogicas (Imbernén, 2010; Libaneo, 2015). No entanto, o acumulo de tarefas e a
sobrecarga emocional relatada pelos participantes sugerem que o alto nivel de
formacao nao se traduz, necessariamente, em condicdes adequadas de trabalho.

A analise do gréfico 1, referente ao sexo dos participantes, revela que 71,4%
dos coordenadores pedagogicos da rede municipal de Aracaju sdo mulheres,
enquanto 28,6% sao homens. Esse dado é coerente com o cenario nacional da
educacao basica, marcado por forte processo de feminizacdo do magistério,
especialmente nas fungdes pedagdgicas e de gestado intermediaria. A literatura, como
apontado por Novoa (1995), explica essa predominéncia a partir de fatores historicos
e culturais que associaram o cuidado, a docéncia e a mediagcao pedagogica ao papel
social feminino.

No contexto analisado, a expressiva maioria feminina sugere que a
coordenagao pedagogica segue essa tendéncia, reforgando a composigao de equipes
pedagogicas majoritariamente formadas por mulheres. Quanto ao grafico 2, de idade,
observa-se que 71,4% dos coordenadores estdo na faixa de 40 a 49 anos, enquanto
28,6% possuem 50 anos ou mais.

N&o houve participantes nas faixas abaixo de 40 anos. Esse dado indica que
a coordenacdo pedagodgica € ocupada, predominantemente, por profissionais
maduros, com longa trajetéria no magistério e vivéncias escolares diversificadas. Essa

caracteristica etaria pode ser interpretada de duas maneiras: por um lado, revela a
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importancia da experiéncia docente como critério para acesso ao cargo; por outro,
indica que a func¢ao de coordenador tende a ser assumida em etapas mais avangadas
da carreira, possivelmente em razdo da complexidade das demandas, da
responsabilidade formativa e da necessidade de acumulo prévio de saberes
profissionais.

Estudos sobre carreira docente, como os de Huberman (1992), sugerem que
profissionais entre 40 e 55 anos costumam estar em fases de consolidagdo ou
renovacao profissional, o que pode repercutir na forma como interpretam e
implementam politicas educacionais no cotidiano escolar — aspecto discutido por Ball
(2008). Em relagao a formagao académica inicial, o grafico demonstra diversidade
entre os cursos de origem dos coordenadores: 42,9% sao formados em Pedagogia,
enquanto Letras, Ciéncias Bioldgicas, Comunicagao Social e Matematica aparecem
com 14,3% cada.

A predominéancia da Pedagogia é esperada, dado o alinhamento tradicional
do curso com a atuacao em gestao pedagdgica. Entretanto, a presenca significativa
de profissionais oriundos de outras areas evidencia a heterogeneidade do grupo e a
existéncia de trajetérias docentes diversas que culminam na coordenagdo. Essa
pluralidade pode contribuir positivamente para praticas de gestdo pedagdgica mais
amplas, integrando saberes disciplinares distintos, mas também pode indicar lacunas
na formacao inicial especifica para fungbes de coordenacgao.

Conforme Libaneo (2015), a gestdo pedagdgica exige soélida formagdo em
fundamentos da educacéao, avaliagao, didatica e curriculo — elementos nem sempre
enfatizados em cursos de outras areas. Essa heterogeneidade formativa reforca a
necessidade de politicas de formagéo continuada robustas, como destacam Ball e
Mainardes (2024), especialmente quando as atribuigdes da coordenagdo demandam
capacidade de mediacdo curricular, apoio ao professor e acompanhamento de
praticas pedagogicas.

Ao analisar o nivel de escolarizagao atual, nota-se que 85,7% dos
coordenadores possuem especializagdo lato sensu, enquanto 14,3% possuem
mestrado. Ndo houve participantes com doutorado. Esses dados indicam um perfil
altamente qualificado academicamente, condizente com o que se espera de
profissionais que ocupam fungdes de apoio pedagdgico e lideranga educacional. A

predominancia da pos-graduagao lato sensu revela investimento individual e
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institucional na formagao continuada, embora a baixa propor¢cao de mestres aponte
para limites no acesso a programas stricto sensu.

Esse cenario dialoga com o argumento de Imbernén (2010), segundo o qual
a formacdo continuada deve ser entendida como condicdo necessaria para que
coordenadores pedagogicos exergam papel de formadores dentro da escola. Do ponto
de vista das politicas educacionais, Ball (2022) destaca que a elevagao da qualificagao
dos profissionais tende a ser mobilizada tanto como indicador de qualidade quanto
como mecanismo de responsabilizacao, o que refor¢a a necessidade de investimento
em politicas estruturadas que nao deixem a formacido depender apenas do esforco
individual.

De forma integrada, os resultados analisados permitem compreender que o
grupo de coordenadores pedagdgicos € composto majoritariamente por mulheres,
profissionais experientes, diversos em formacéo inicial e altamente qualificados em
nivel de pos-graduacédo. Esse perfil revela potencial para atuagcdo pedagogica
consistente, mas também evidencia desafios, especialmente no que diz respeito a
necessidade de formacéao especifica, valorizagao profissional e suporte institucional,
aspectos amplamente discutidos nos estudos contemporéneos sobre politicas
educacionais e condi¢cdes de trabalho (Ball, 2008; Ball & Mainardes, 2022; 2024).

4.2 Percepgoes sobre a profissao e satisfagcao no trabalho

Os graficos referentes a percepgao da profissdo evidenciam sentimentos
ambivalentes. De um lado, muitos coordenadores declararam satisfagdo com o
trabalho; de outro, mencionaram ja ter pensado em desistir. A analise do Gréfico 7,
que reune itens relacionados a percepgao sobre a profissdo e ao nivel de satisfagao
dos coordenadores pedagogicos com o préprio trabalho, revela um quadro marcado
por ambivaléncias, tensbes e sentidos contraditorios atribuidos ao exercicio da
funcao.

De modo geral, os participantes demonstram reconhecer a relevancia
pedagogica e institucional do cargo, com predominéncia de respostas nas opgodes
“concordo” e “concordo fortemente” nos itens que tratam da importancia e da

representatividade da coordenacgéo pedagogica na escola.
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Grafico 9 — Percepcéao da profissao

I Discordo fortemente [l Discordo Concordo [l Concordo fortemente

| I I

Ser coordenador(a) A profisséo de coordenador(a)  No geral, sinto-me satisfeito(a) Ja pensei em desistir da
pedagdgico(a) representa a pedagdgico(a) é reconhecida com meu trabalho como fungao de coordenagao
realizagao de um projeto e valorizada pela sociedade. coordenador(a). pedagdgica.
pessoal/profissional.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Esse resultado sugere que os coordenadores atribuem valor a prépria atuagao
e percebem seu trabalho como significativo para o funcionamento da unidade escolar,
alinhando-se a estudos que apontam o coordenador pedagdgico como figura-chave
no acompanhamento das praticas docentes e na mediagao entre politicas e praticas
(Libaneo, 2015; Ball & Mainardes, 2022).

No entanto, quando analisados os itens referentes a satisfagao profissional e
a permanéncia no cargo, observa-se maior dispersdo nas respostas, com presenca
mais evidente das opg¢des intermediarias e negativas. Os dados indicam que, embora
exista reconhecimento da importancia da fungcédo, ha também sinais de desgaste
emocional e profissional, evidenciados nas respostas que apontam insatisfacao,
frustracado e até mesmo intencao de desistir da fungao.

Essa ambivaléncia torna-se particularmente evidente quando alguns
coordenadores afirmam sentir-se satisfeitos com o trabalho, mas, simultaneamente,
relatam sobrecarga, desvalorizagdo e acumulo de responsabilidades que extrapolam
as atribuicbes pedagdgicas. Um dos depoimentos dos participantes reforca essa
tensdo: “Ja pensei em desistir do cargo devido as cobrangas e a falta de apoio
(Coordenadora 1).”

A percepcao fragmentada da profissdo pode ser compreendida a luz de
analises como as de Stephen J. Ball (2008), que discute o impacto da performatividade

e da intensificacdo do trabalho sobre a identidade dos profissionais da educacgéo.
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Segundo o autor, as politicas educacionais contemporéneas produzem efeitos
subjetivos significativos, gerando sentimentos de insuficiéncia, pressdo constante,
vigilancia e responsabilizagéo individual, elementos que emergem no discurso dos
coordenadores analisados.

Nesse sentido, foi evidenciado que os coordenadores pedagogicos convivem
simultaneamente com reconhecimento e desvalorizagao, satisfagédo e esgotamento,
pertencimento e desejo de afastamento do cargo, elementos que refletem a dinamica
micropolitica e emocional da escola publica brasileira. Outro aspecto importante é que
a satisfagao profissional parece estar diretamente associada ao contexto escolar e as
condi¢des de trabalho, como demonstram falas presentes no instrumento de coleta,
tais como: “Temos uma demanda exaustiva em 8h de trabalho diario com pouco
pessoal de apoio” e “E muita coisa que nos pedem que n&o é da coordenagdo”’, ambas
expressdes do Coordenador 3.

Esses relatos evidenciam que fatores estruturais influenciam diretamente a
forma como os coordenadores avaliam seu trabalho e sua permanéncia na fungao.
Assim, o Grafico 9 deve ser interpretado ndo apenas como expressao de sentimentos
individuais, mas como indicador de condi¢des de trabalho e dindmicas institucionais
que moldam a experiéncia profissional. Portanto, a analise da percepc¢éo da profissao
e da satisfacdo no trabalho demonstra que os coordenadores pedagogicos
reconhecem a importancia do cargo e se identificam com sua funcédo formativa e
mediadora.

Contudo, revelam significativa insatisfacdo oriunda de sobrecarga, falta de
apoio institucional, atribuicdes indevidas e exigéncias externas que pressionam o
cotidiano escolar. Esses resultados reforgam a literatura que aponta a necessidade de
politicas publicas que assegurem melhores condi¢gdes de trabalho, redes de apoio
estruturadas e clareza nas atribuigdes da coordenagéo pedagdgica (Ball & Mainardes,
2024; Libaneo, 2015)

Dessa forma, a analise dos dados reitera que a satisfacdo no trabalho docente
e de coordenagdo nao € apenas uma dimensdo subjetiva, mas também uma
construcao politica e institucional que depende de suporte adequado, valorizacido e
condigdes reais de exercicio da fungado. Esse paradoxo € citado por Ball (2008) ao
discutir efeitos da performatividade sobre os profissionais da educagao, que vivenciam

ao mesmo tempo comprometimento e exaustao, pertencimento e desgaste.



Percentual (%)

93

4.3 Praticas cotidianas e desafios

Os dados mostram que os coordenadores entendem suas fungdes
principalmente como acompanhamento pedagdgico, orientagdo docente e analise de
praticas avaliativas. Contudo, as entrevistas revelam que grande parte do tempo é
consumida por atividades burocraticas ou administrativas, exemplos: “Acabo fazendo
xerox porque nao tem funcionario” e “Muitas vezes preciso substituir o diretor, o que
nao é funcao do coordenador”, respectivamente dos Coordenadores 3 e 2.

Essa distor¢cao entre funcao legal e fungéo praticada reforga o argumento de
Mainardes (2022) sobre a “tradugcdo desviada” da politica, em que a auséncia de
estrutura produz adaptagbdes forcadas no cotidiano escolar. A analise do grafico
referente as fungdes percebidas como parte do cargo de coordenador pedagogico
revela que os participantes reconhecem predominantemente atividades relacionadas
ao acompanhamento pedagodgico, a orientagdo docente e ao planejamento

educacional como centrais em sua atuacéo.

Grafico 10 — Fungdes do Coordenador Pedagdgico

Funcées do coordenador pedagdgico (Parte 1)

Emm Pouco presente

7| mmm Parcialmente presente
BN Presente

B Muito presente

Coordenacao do Projeto Assessoria e acompanhamento Planejamento e avaliacao do Andlise e articulacdo de Avaliacdo e acompanhamento das
Politico-Pedagdgico permanente do trabalho docente trabalho pedagdgico resultados das avaliagdes préticas pedagégicas
externas
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Funcdes do coordenador pedagégico (Parte 2)

8

N
o

mmm Pouco presente

mmm Parcialmente presente

BN Presente
BN Muito presente

Inclus&o e atendimento as Acompanhamento da vida escolar Coordenacao das horas de Busca pelo alcance das metas Implementagao e acompanhamento
especificidades dos estudantes dos alunos estudo docente pedagégicas das politicas publicas na

escola

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nos itens apresentados no grafico 10 (partes 1 e 2), coordenagéo de agdes
pedagdgicas, assessoramento ao professor, planejamento coletivo, analise de
praticas avaliativas e avaliagdo pedagdgica, observa-se que a maioria das respostas
se concentra nas categorias “presente” e “muito presente”, indicando que os
coordenadores compreendem essas atividades como inerentes ao exercicio da
funcdo. Esse dado confirma o alinhamento entre a compreensao dos profissionais e
as atribuicbes previstas nas normativas educacionais brasileiras, que situam o
coordenador pedagdgico como mediador entre curriculo, avaliagao e pratica docente
(Libaneo, 2015; Ball & Mainardes, 2022).

A predominédncia de respostas positivas nestes itens sugere que os
coordenadores possuem clareza acerca de seu papel formativo e de sua
responsabilidade na organizagao pedagdgica da escola. A fungéo de assessorar 0s
professores, por exemplo, aparece amplamente reconhecida, o que demonstra
consciéncia da dimensao formadora do cargo. Essa percepc¢éo vai ao encontro da
literatura que descreve o coordenador como articulador de processos reflexivos e
promotor de desenvolvimento profissional docente (Imberndn, 2010).

Além disso, o reconhecimento do planejamento coletivo como parte integrante

da atuacao do coordenador indica que esses profissionais entendem sua participagao
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ativa na construcdo de espacos de colaboracdo pedagdgica, aspecto fundamental
para o fortalecimento da pratica docente e para a implementacdo do curriculo.
Contudo, ao cruzar esses resultados com outros dados do questionario e com falas
dos participantes, nota-se que, embora os coordenadores reconhecam essas funcoes
como parte do cargo, muitas vezes n&o conseguem exercé-las plenamente, pois
enfrentam sobrecarga de atribuicées administrativas, burocraticas e operacionais.

Esse conflito aparece claramente em uma das falas do Coordenador 3: “E
muita coisa que nos pedem que ndo € da coordenagao, como xerox, organizagao do
espaco fisico, ajudar no que seria trabalho da direcdo”. Outro participante acrescenta:
“Acabo resolvendo situagdes que ndo sdo pedagogicas, e isso tira meu tempo de
acompanhar o professor” (Coordenador 2). Tais depoimentos evidenciam que,
embora exista compreensao tedrica e normativa do escopo da coordenacao
pedagogica, a pratica cotidiana nem sempre permite que essas fungdes sejam
desenvolvidas com a profundidade necessaria.

Essa discrepéancia entre o trabalho esperado e o trabalho real é discutida por
Stephen J. Ball (2008), quando analisa as tensdes entre politicas educacionais,
demandas institucionais e praticas profissionais. Segundo o autor, a escola opera
como espago de negociagdes constantes, onde atribuicbes sdo sobrepostas e
reconfiguradas de acordo com pressdes externas e limitagdes internas.

No caso dos coordenadores pedagdgicos analisados, isso se traduz na
coexisténcia de fungdes pedagdgicas essenciais com tarefas que fogem ao escopo
da coordenagao, como substituicdo de gestores, resolu¢ao de conflitos disciplinares e
manejo de questbes administrativas, e que reduzem o tempo disponivel para a
atuacao formadora e o acompanhamento docente.

De forma geral, o grafico demonstra que os coordenadores possuem clara
compreensao pedagdgica do seu papel, mas encontram dificuldades em materializar
essa compreensao devido as condigdes reais de trabalho. Isso reforga a necessidade
de politicas publicas que assegurem delimitagcao clara das atribui¢coes, presencga de
equipes de apoio administrativo e valorizagao da funcao, para que os coordenadores
possam dedicar tempo e energia as atividades que reconhecem como essenciais a
pratica pedagodgica.

Assim, as fung¢des percebidas como parte do cargo revelam tanto a identidade

profissional construida pelos coordenadores quanto as tensées que atravessam seu
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cotidiano, reafirmando a importancia de compreender a coordenacdo pedagdgica

como um espacgo complexo de mediagao entre politicas, sujeitos e praticas escolares.

4.4 Inclusao, indisciplina e fragilidade da rede de apoio

A andlise das situagdes relacionadas a inclusdo, conforme apresentado no
grafico correspondente, evidencia que os coordenadores pedagdgicos da rede
municipal de Aracaju enfrentam desafios significativos decorrentes do aumento
expressivo de estudantes com deficiéncia e de necessidades especificas no cotidiano
escolar. As respostas indicam que esses profissionais lidam com situagdes complexas
vinculadas a educacgao inclusiva com frequéncia, revelando que a tematica € central
na rotina de trabalho e ocupa papel de destaque na organizagdo pedagdgica das
escolas.

O fato de muitos coordenadores terem marcado as opg¢des “muitas vezes” e
“sempre” demonstra que a gestdo de processos inclusivos, mediacao de conflitos e
articulagdo com professores e familias constituem demandas permanentes do cargo.
Os relatos qualitativos reforcam essa leitura: uma das falas mais contundentes declara
“Vivéncia com alunos autistas nivel de suporte 2 e 3 que néo fazem terapias e nao
sao medicados”, evidenciando a auséncia de um suporte especializado continuo.

Outra participante relata “Excesso de alunos com deficiéncias variadas em
uma mesma sala de aula, chegando a ser 50% do alunado, e falta completa ou parcial
de rede de apoio operante e eficaz” (Coordenadora 1), o que aponta para um cenario
de sobrecarga e inadequacado das condicbes estruturais para a efetivacdo da
educacao inclusiva. Tais percepgdes revelam um tensionamento entre o que prevé a
politica nacional de inclusdo, que preconiza recursos, acessibilidade, equipes
multidisciplinares e avaliagao continua, e as condi¢des reais de funcionamento das
escolas municipais.

Esses desafios aparecem também no campo das relagdes com as familias e
com outros setores publicos. A fala do Coordenador 3 sobre “Cobrar das familias de
alunos autistas acompanhamento medicamentoso e com terapias, através de parceria
entre secretarias de saude e educacao” revela que parte das demandas ultrapassa o
ambito pedagdgico e exige articulagao intersetorial, que muitas vezes nao ocorre de

maneira eficiente. Essa fragmentacgao entre setores contribui para a responsabilizagao
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excessiva da escola e dos coordenadores por problemas que deveriam ser
acompanhados por uma rede de servicos publicos, conforme defendem autores como
Pletsch (2014) e Mantoan (2015).

A luz da teoria de Stephen J. Ball (2008; 2022; 2024), esses dados evidenciam
0 que o autor denomina efeitos da performatividade e da politica de responsabilizagao,
que acabam deslocando para a escola, e especialmente para figuras intermediarias
como o coordenador pedagdgico, obrigagdes que extrapolam suas atribuigcdes
pedagodgicas. A auséncia de apoio especializado, somada a presenga crescente de
estudantes com necessidades diversas, intensifica o trabalho desses profissionais e
produz sentimentos de insuficiéncia, desgaste emocional e frustragao.

Como afirma Ball (2008), as politicas educacionais contemporaneas
frequentemente criam condigdes nas quais os profissionais sdo responsabilizados por
situagdes cuja causa ou solugdo ndo esta ao seu alcance. Outro aspecto relevante diz
respeito ao impacto emocional dessas situagdes. Os coordenadores relatam sentir-se
sobrecarregados diante das demandas inclusivas, principalmente quando acumuladas
a tarefas administrativas e burocraticas. Uma participante sintetiza esse cenario ao
afirmar: “Sao tantas situacbes que nao da para tratar em tdo pouco espaco”
(Coordenadora 4). Essa afirmagcdo n&o apenas expressa cansago, mas também
denuncia a complexidade crescente das demandas escolares e a insuficiéncia dos

recursos disponiveis para lidar com elas.

4.5 Relagao com familias e comunicagao escolar

A andlise do grafico 11 referente ao processo de comunicagdo escolar
evidencia que a relacao estabelecida entre escola, familias e Secretaria Municipal de
Educacdo apresenta fragilidades significativas. Os coordenadores pedagdgicos
indicam que a comunicagéo entre esses diferentes atores ocorre de maneira irregular,
concentrando respostas nas categorias “poucas vezes” e “muitas vezes”, com menor
frequéncia na opgao “sempre”.

Esse padrao revela que, embora existam esforgos e momentos de dialogo, a
fluidez e a sistematicidade da comunicacido ainda ndo séo praticas consolidadas no
cotidiano escolar. Tal fragilidade impacta diretamente o trabalho do coordenador
pedagogico, que depende de canais comunicativos claros e funcionais para mediar

conflitos, orientar familias, repassar decisées e implementar politicas educacionais.
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Grafico 11 — Processo de comunicagao

I Nunca. [ Poucas vezes. Muitas vezes. [l Sempre.

O processo de comunicagéo entre a A comunicagao entre a escola e a O fluxo de informagdes entre
Secretaria Municipal de Educagéo e comunidade escolar (familias, gestéo, coordenagao pedagdgica,
a escola, via coordenagao responsaveis, conselhos) é clara, professores e demais membros da
pedagdgica, é eficiente e contribui acessivel e favorece a participagao escola ocorre de forma organizada,
para o alinhamento das praticas da comunidade nas decisbes colaborativa e transparente.
pedagdgicas. pedagdgicas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As falas da Coordenadora 6 reforcam essa percepc¢ao: “A comunicagao entre
a escola e a comunidade escolar (familias) é fragil” e “O fluxo de informagées entre a
escola e a Secretaria nem sempre chega no tempo necessario”. Esses relatos
evidenciam que a falta de comunicagao efetiva se manifesta tanto na esfera interna,
entre escola e familias quanto na esfera externa, entre escola e 6rgdos superiores. No
primeiro caso, os coordenadores relatam dificuldade de envolver familiares em
processos pedagogicos, acompanhamento de estudantes e agdes coletivas.

No segundo, o problema aparece na forma de informagbes tardias,
orientagdes pouco claras ou mudangas de procedimentos que chegam sem
planejamento prévio, exigindo dos coordenadores constantes adaptagdes em prazos
reduzidos. Do ponto de vista pedagdgico, a relagdo com as familias se configura como
elemento essencial para o acompanhamento da aprendizagem e para o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Contudo, os dados mostram um contexto em que as familias, muitas vezes,
nao participam ativamente ou ndo conseguem assumir corresponsabilidade no
processo escolar. Isso é particularmente evidente nas falas que mencionam a
necessidade de maior envolvimento familiar nos casos de estudantes com deficiéncia
ou comportamentos desregulados. Uma coordenadora afirma: “A parceria com a
familia € muito fragil” (Coordenadora 6) e outra acrescenta: “Falta compromisso dos

pais, e isso impacta diretamente o trabalho pedagogico” (Coordenadora 7).
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Essas percepgdes reafirmam o que a literatura aponta: fortalecer a relagao
escola-familia demanda n&o apenas boa vontade, mas politicas de aproximacao,
condi¢cdes materiais e estratégias de comunicagao acolhedoras e efetivas (Paro, 2000;
Libaneo, 2015). Sob a perspectiva das politicas educacionais, Stephen J. Ball (2008;
2022) discute como a escola opera em um ambiente de multiplas demandas e
responsabilidades, sendo pressionada a responder simultaneamente a familias,
orgaos gestores, programas governamentais e indicadores de desempenho.

Nesse contexto, coordenadores pedagdgicos assumem papel de mediadores,
traduzindo, ajustando e retransmitindo mensagens entre esses diferentes atores.
Quando a comunicacado falha, a pressao sobre esses profissionais aumenta
consideravelmente, pois eles se tornam responsaveis por “corrigir’ lacunas de
entendimento e gerenciar os efeitos de informagdes que chegam de forma
fragmentada ou tardia. Assim, a fragilidade da comunicagdo ndo é mero problema
operacional, mas parte da dinamica micropolitica que organiza o cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante € que a comunicagao deficiente impacta também a
implementacao de politicas de inclusédo, avaliagbes externas, projetos pedagogicos e
protocolos institucionais. Sem canais claros, essas agdes chegam as escolas de forma
desarticulada, exigindo respostas rapidas e improvisadas, realidade amplamente
citada por coordenadores no questionario.

Uma participante (Coordenadora 4) expressa essa situacdo ao afirmar: “E
dificil quando a Secretaria exige resultados, mas nao fornece um fluxo de
comunicacgao eficiente.” Esse tipo de experiéncia reforga o argumento de Ball e
Mainardes (2022) sobre a distancia entre formulacéo e execugao das politicas no chao
da escola. Portanto, os dados mostram que a relagdo com as familias e a
comunicagcao escolar constituem desafios centrais para os coordenadores
pedagdgicos da rede de Aracaju.

A auséncia de comunicagcdo fluida gera descontinuidade nas acgoes,
fragilidade no acompanhamento dos estudantes, aumento de conflitos e maior
pressao sobre os profissionais da escola. Para que o trabalho pedagdgico seja efetivo,
torna-se necessario investir em canais institucionais de comunicacdo mais
estruturados, em formagao continuada para gestdo de conflitos e em agdes que
fortalecam a participagdo familiar. Sem isso, como apontam Ball (2008) e demais

autores, a escola continuara operando em um ciclo de tensbes comunicativas que
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afetam diretamente a qualidade do ensino e o bem-estar dos profissionais que nela

atuam.

4.6 Estratégias de superagao e autonomia profissional

A analise das estratégias de superacdo mencionadas pelos coordenadores
pedagdgicos evidencia que, apesar do cenario de tensbées, sobrecarga e fragilidades
estruturais, esses profissionais desenvolvem praticas de autonomia e resisténcia que
Ihes permitem sustentar o trabalho pedagogico e minimizar os efeitos das
adversidades cotidianas. Ao observar as respostas, percebe-se que as estratégias
apontadas concentram-se em trés eixos principais: organizacédo interna e gestao
colaborativa, fortalecimento de relagbes profissionais, autocuidado e regulagéo
emocional.

Esses eixos refletem n&o apenas respostas individuais, mas formas coletivas
de enfrentamento, construidas no interior da micropolitica escolar, conforme analisado
por Stephen J. Ball (2008; 2022). No primeiro eixo, a organizagao interna e a gestao
compartilhada surgem como elementos centrais. Um dos participantes afirma
(Coordenador 3): “Organizagdo e colaboracdo de toda a equipe gestora.” Outro
enfatiza a necessidade de “manter a equipe de professores coesa, comprometida e
capacitada para desempenhar suas fungdes” (Coordenador 2). Esses relatos
demonstram que os coordenadores reconhecem que a complexidade do trabalho
docente e da inclusdo escolar ndo pode recair sobre um unico profissional.

Assim, estratégias de divisdo de tarefas, planejamento coletivo e definicao
clara de responsabilidades funcionam como mecanismos de fortalecimento
institucional, permitindo que a escola responda de forma mais equilibrada as
demandas externas e internas. Essa perspectiva esta alinhada ao que Libaneo (2015)
afirma sobre a lideranca pedagodgica: a coordenagdo deve promover praticas
colaborativas e articular o trabalho docente, criando espacos de reflexao coletiva que
potencializem a aprendizagem institucional.

O segundo eixo diz respeito as relagbes profissionais como forma de
enfrentamento da sobrecarga. Os coordenadores mencionam a importancia de
delegar tarefas como estratégia para reduzir o acumulo de fungdes indevidas, como

expressa a fala da Coordenadora 1: “Delegar algumas demandas.” Outra contribuicéo
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aparece na mesma resposta: “Apoiar de forma pratica e construtiva os professores no
seu desafio diario.”

Essas estratégias revelam que, diante da auséncia de equipes de apoio e da
multiplicidade de tarefas impostas, a autonomia profissional € exercida por meio da
criacdo de redes internas de suporte, baseadas na cooperagao entre professores,
direcdo e demais funcionarios. Trata-se de uma forma de “micropolitica da
solidariedade”, termo que dialoga com a perspectiva de Ball (2008), para quem os
profissionais da educacdo desenvolvem modos de resisténcia frente as pressdes
externas e as exigéncias performativas impostas pelas politicas educacionais.

O terceiro eixo envolve o autocuidado e a regulagao emocional, reconhecidos
pelos coordenadores como essenciais diante das exigéncias psicoldgicas e afetivas
da fungdo. Um dos trechos mais significativos do Coordenador 3 relata: “Consciéncia
de que o descanso € necessario para saude fisica e mental.” Essa afirmacao revela
que, frente a intensa carga emocional do trabalho, amplificada pelas situagdes de
inclusao, conflitos escolares e comunicabilidade fragilizada, os profissionais reafirmam
a importancia de preservar sua propria integridade para sustentar a pratica
pedagdgica.

As perspectivas de autores como Imbernén (2010) reforgam a ideia de que a
saude emocional € dimensdo fundamental para a formacdo e atuacdo docente,
especialmente em contextos que exigem atengao constante, mediagcao de conflitos e
tomada de decisbes pedagogicas complexas. Além desses eixos, algumas respostas
revelam estratégias singulares, que expressam a dimensao humana, relacional e ética
da coordenagao pedagdgica. Um participante afirma: “1 — Seja humilde e diga: Nao
sei; 2 — Abrace todo mundo” (Coordenador 2 ) Apesar do tom informal, essa fala revela
uma postura ética potente: reconhecer limites, assumir postura dialdgica, acolher
professores e estudantes e construir vinculos como forma de enfrentamento as
adversidades.

Esse tipo de estratégia reflete a concepcao de coordenagao como lideranca
sensivel e mediadora, muito discutida na literatura sobre gestdo pedagdgica
contemporanea (Freire, 1996; Almeida, 2019). Essas estratégias, entretanto, devem
ser compreendidas também como respostas as contradigdes estruturais enfrentadas
pelas escolas. Como destaca Ball (2008), as politicas educacionais, ao criarem
condi¢cdes de intensificacdo e responsabilizagdo, obrigam os profissionais a produzir

“solucdes locais” para problemas sistémicos.
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Assim, 0 que aparece como estratégia de superagao também funciona como
dispositivo compensatoério para a auséncia de politicas publicas mais eficazes, falta
de profissionais de apoio, fragilidade comunicativa e exigéncias performativas cada
vez mais rigidas. A fala da Coordenadora 1, ao afirmar que “entre muitas outras
[estratégias]’, demonstra que o repertério de enfrentamento € amplo, porém
insuficiente para resolver problemas estruturais de ordem politica e institucional.

Por fim, observa-se que as estratégias apontadas pelos coordenadores sao
marcadas por um movimento continuo de reconstrucdo da autonomia profissional.
Essa autonomia, entretanto, ndo deve ser compreendida como independéncia
absoluta, mas como capacidade de agir criticamente dentro dos limites e
possibilidades do contexto escolar, exercendo mediacdo, reflexdo e adaptacao.
Conforme discutem Ball e Mainardes (2024), a autonomia docente € uma pratica
situada, influenciada por normas, pressdes institucionais e recursos disponiveis.

No caso analisado, ela emerge como um recurso vital para enfrentar os
desafios impostos pelas praticas inclusivas, pelo excesso de demandas
administrativas e pela precarizagdo das estruturas de apoio. Em sintese, as
estratégias de superagado identificadas demonstram a poténcia do coordenador
pedagogico enquanto sujeito ativo, criativo e resiliente, capaz de articular praticas
colaborativas, cuidar de sua saude emocional e construir redes de apoio dentro da
escola. Elas evidenciam que, mesmo diante de desafios complexos, esses
profissionais ndo apenas resistem, mas reinventam sua pratica, reafirmando sua
centralidade na organizagéo pedagdgica e no desenvolvimento institucional da escola
publica.

A leitura cruzada dos dados revela cinco eixos estruturantes: Sobreposi¢ao
de fungdes, Auséncia de rede de apoio especializada, Fragilidade da comunicagao
institucional, Pressdo performativa por resultados e Capacidade adaptativa e
resisténcia profissional. Esses eixos evidenciam que a atuagdo do coordenador
pedagogico € atravessada por forgas contraditérias, alinhando-se as analises criticas
de Ball (2008), que entende a escola como ambiente onde politicas sao

reinterpretadas e, muitas vezes, tensionadas por condi¢des reais de trabalho.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O propésito desta dissertagdo foi investigar como os coordenadores
pedagdgicos da Rede Municipal de Ensino de Aracaju atuam nas escolas dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, considerando a implementagao de politicas publicas,
a mediacdo pedagdgica, o acompanhamento dos alunos, as demandas
administrativas e a interagdo com a comunidade escolar.

Partiu-se da compreensao de que a coordenacgéo pedagogica se constitui como
um espago de tensdes permanentes entre as atribuicdes formativas previstas nas
normativas legais, as demandas administrativas impostas pela gestao educacional e
as exigéncias de resultados que caracterizam as politicas contemporaneas de
responsabilizagao.

O primeiro objetivo especifico, analisar as fungbes e competéncias dos
coordenadores pedagogicos a luz das politicas publicas educacionais e das
demandas da pratica pedagdgica, foi alcangado por meio da analise documental das
legislagdes federais e municipais (LDB, BNCC, BNC-Formagéo, Lei Complementar n°
166/2018 e suas atualizagbes), articulada a revisao da literatura especializada e as
falas dos participantes.

Essa triangulagdo evidenciou um descompasso significativo entre o que é
prescrito normativamente, formagéo continuada, acompanhamento pedagdgico e
articulagdo do trabalho coletivo, e 0 que é efetivamente vivenciado nas escolas,
revelando uma ampliagao progressiva das atribuicbes administrativas e burocraticas
do coordenador pedagdgico.

No que se refere ao segundo objetivo, mapear as atividades cotidianas
desenvolvidas pelos coordenadores pedagogicos, com énfase na mediagéo
pedagogica, no acompanhamento dos alunos e na gestdo administrativa, a analise
das entrevistas e questionarios permitiu identificar que o cotidiano desses
profissionais € fortemente marcado pela fragmentagao do trabalho.

As atividades de mediagéo pedagodgica e acompanhamento docente coexistem
com demandas urgentes relacionadas a alimentagdo de sistemas, elaboragdo de
relatorios, atendimento a familias, organizacdo de documentos institucionais e

cumprimento de prazos impostos pela Secretaria Municipal de Educacgado. Tal
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configuragdo compromete a centralidade do trabalho formativo e refor¢ga a condigéo
de sobrecarga funcional.

O terceiro objetivo especifico, identificar os desafios e as performatividades
enfrentadas pelos coordenadores pedagdgicos e as estratégias utilizadas para
enfrenta-los, revelou-se um eixo estruturante da analise empirica. Os dados
evidenciaram que os coordenadores pedagogicos vivenciam uma légica de
intensificacdo do trabalho, caracterizada por multiplas cobrangas, responsabilizagao
individual pelos resultados escolares e pressao por metas e indicadores.

Esse cenario dialoga diretamente com o conceito de performatividade
formulado por Stephen J. Ball (2008; 2014; 2020), no qual o trabalho educacional
passa a ser regulado por mecanismos de controle, visibilidade e comparagao. Apesar
disso, os participantes demonstraram desenvolver estratégias de resisténcia e
ressignificagdo, como a priorizagao do dialogo com os professores, a escuta sensivel
e a criacido de espacos formativos informais, reafirmando a dimensdo humana e
relacional da coordenagao pedagaogica.

O quarto objetivo, compreender as implicagdes dessas praticas para a
implementacdo das politicas publicas e para o desenvolvimento educacional no
municipio de Aracaju, foi alcangado a partir da articulagdo entre os achados empiricos
e o referencial do Ciclo de Politicas. A pesquisa demonstrou que as politicas
educacionais nao sado implementadas de forma linear, mas reinterpretadas no
contexto da pratica, conforme apontam Ball e Mainardes (2022).

Em Aracaju, a manutengcdo de apenas um coordenador pedagdgico por
unidade escolar, independentemente do porte da escola e do numero de matriculas,
evidencia uma contradigcao entre a legislagao vigente e as condi¢des reais de trabalho,
reforcando uma logica de responsabilizagcdo sem a devida provisdo de suporte
estrutural.

Nesse contexto, a performatividade ndo se expressa apenas como exigéncia
burocratica, mas como um principio organizador do trabalho pedagdgico na rede
municipal. Um dos efeitos mais significativos dessa logica é a redugéo do tempo e das
condi¢bes destinadas a formacao continuada dos professores, funcéo historicamente
atribuida ao coordenador pedagdégico pela literatura educacional (Libaneo, 2018;
Luck, 2015).

Tal constatagao converge com a critica de Ball (2014), ao afirmar que politicas

performativas tendem a produzir sujeitos permanentemente “ocupados”, mais
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comprometidos com a prestacdo de contas do que com o engajamento pedagdgico
critico. Ainda assim, os resultados evidenciam que os coordenadores pedagogicos
nao atuam como meros executores de politicas.

Ao contrario, constroem margens de autonomia possiveis, reinterpretando
diretrizes e ressignificando praticas no interior das escolas. Essa atuagédo confirma a
perspectiva de que o contexto da pratica € um espago de produgédo de sentidos, no
qual os sujeitos negociam, adaptam e, por vezes, resistem as prescri¢gdes politicas,
reafirmando o papel do coordenador pedagdgico como mediador entre a politica e o
cotidiano escolar.

Do ponto de vista histérico, os achados reforcam que a coordenacgao
pedagodgica na Rede Municipal de Aracaju acompanha tendéncias observadas em
outras redes publicas brasileiras, marcadas pela transicdo incompleta de uma funcao
técnico-supervisor para uma identidade pedagdgico-formativa consolidada. A
permanéncia de praticas burocratizadas e o avango de demandas gerenciais indicam
gue essa identidade profissional ainda se constréi em meio a obstaculos estruturais,
politicos e institucionais, especialmente em contextos atravessados por reformas
educacionais de orientacéo gerencial.

Diante desse cenario, a pesquisa aponta que a valorizagdo do coordenador
pedagdgico ndo pode restringir-se ao discurso normativo. Faz-se necessario revisar
os modelos de gestdo educacional no ambito municipal, ampliar o quantitativo de
coordenadores por escola, garantir tempos institucionais destinados a formacgéao
continuada e reconhecer a coordenagao pedagdgica como eixo estruturante do
trabalho educativo.

Conforme destaca Ball (2020), enfrentar os efeitos da performatividade nao
implica negar a importancia da avaliagdo e do monitoramento, mas resistir a redugao
da educacao a métricas e indicadores descontextualizados. Por fim, esta dissertacéo
contribui para o campo da Educacdo ao oferecer uma analise situada e critica da
performatividade na coordenacdo pedagdgica, evidenciando como as politicas
educacionais se materializam no cotidiano das escolas e impactam diretamente a
qualidade do trabalho pedagdgico.

Espera-se que os resultados aqui apresentados possam subsidiar novas
pesquisas e orientar a formulagao de politicas publicas mais sensiveis as condi¢gbes

reais de trabalho dos coordenadores pedagdgicos, reafirmando sua importancia
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estratégica na construcdo de uma escola publica democratica, formativa e
socialmente comprometida.

Conclui-se que é necessario fortalecer a fungdo do coordenador pedagdgico
por meio de politicas que garantam melhores condigdes de trabalho, valorizagao
profissional e clareza de atribuicbes, de modo a potencializar seu papel na promocéao
da qualidade da educagao publica.
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UNIVERSIDADE TIRADENTES

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

MESTRADO EM EDUCAGAO

AUTORA: ALINE CRISTINA SANTOS DE LIMA

ORIENTADORA: PROF.? DR.? ANDREA KARLA FERREIRA NUNES

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(TCLE/RCLE) BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO
CNS N°510/2016, CONEP/MS.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE/RCLE BASEADO NAS
DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUCAO CNS N°510/2016, CONEP/MS

Prezado (a) Senhor (a)

Esta pesquisa é sobre " O Coordenador Pedagégico na Rede Municipal de Aracaju: Papel e
Perspectivas Priticas.” e esta sendo desenvolvida pelas pesquisadoras Aline Cristina Santos de
Lima e Andréa Karla Ferreira Nunes, do Curso de Mestrado em Educagdo do do PPED- Programa
de Pos Graduagio em Educagio da Universidade Tiradentes, sob a responsabilidade da Profa.
Andréa Karla Ferreira Nunes, aprovado pelo Comité de Etica da Universidade Tiradentes (CEP-
Univ'SE) sob o Numero do CAAE: (inserir apds a aprovagao).

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, visa assegurar seus direitos como
participante da pesquisa, portanto, serdo providenciadas duas vias, assinadas e rubricadas pelo
pesquisador e por vocé como participante de pesquisa ou responsavel legal, sendo que uma via
devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atengdo este documento, aproveitando para esclarecer suas davidas. Se
houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com o pesquisador.
Se preferir, pode levar este documento para casa e consultar seus familiares ou outras pessoas antes
de decidir participar.

A pesquisa esta relacionada ao fazer da coordenagio pedagdgica, teoria e pratica. Tem como
objetivo geral analisar o papel do coordenador pedagogico no exercicio das suas fungdes,
considerando suas atribuigdes administrativas e pedagogicas. Os objetivos especificos sido:
descrever os saberes especificos do coordenador pedagodgico, compreender sua atuagdo junto a
comunidade escolar e mapear agdes realizadas no cotidiano desse profissional. Espera-se com este
trabalho, identificar as reais fungdes desempenhadas pelo coordenador pedagégico, destacando os
desafios e as potencialidades de atuagiio desses especialistas em Aracaju. Os resultados poderio
contribuir para a formagdo de politicas publicas educacionais mais eficazes e para a valorizagio
desses profissionais na rede municipal.

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa para responder a um Questionario de
forma online sem identificaglio, com perguntas sobre gestdo educacional para compreender como a
pratica do coordenador pedagogico diante das atribui¢des administrativas ¢ pedagogicas interferem
no fazer deste profissional. Solicito também sua autorizagdo para apresentar os resultados deste
estudo em eventos ¢ publicagdes cientificas. Vocé tem a garantia de que sua identidade sera mantida
em sigilo ¢ nenhuma informagdo serd dada a outras pessoas que ndo fagam parte da equipe de
pesquisadores. Por ocasidio da publicagio dos resultados, seu nome sera mantido em sigilo absoluto.

Informamos que cssa pesquisa ao responder ao questiondrio com perguntas sobre gestio
educacional possa gerar alguns desconfortos ou inconvenientes, alguns riscos como medo,
ansiedade, cansago mental, cansago fisico, sentimento de invasio de privacidade, aborrecimentos,
vergonha por niio conseguir responder algumas perguntas em relagiio ao assunto tratado, medo por
estar sendo gravado, medo de estar sendo enganado, dentre outros. Além disso, a pratica de leitura ¢
respostas a questiondrios com outras praticas de leitura ¢ linguagem podera confundir o leitor. Uma

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:
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vez ocorrendo este risco a pesquisadora ird esclarccer a importincia de responder ao questionario,

deixando o profissional ciente dos diferentes tipos de questiondrio ¢ leituras. ,

Esclarecemos que a sua participaglo no estudo ¢ voluntdria ¢, ponanlo,. Yocé nio ¢
obrigado(a) a fornecer as informagdes ¢/ou colaborar com as atividades sohcntadgs .pclo
Pesquisador(a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer mor.ncfllo.dcsmtlr do
mesmo. ndo sofrera nenhum dano ou penalidade, nem haverd modificagdo na assisténcia que vem
recebendo na Instituigdo (se for o caso). Os pesquisadores estardo a sua disposi¢do para qualquer
esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Contato com o Pesquisador (a) Responsavel:
Alme Cristina Santos de Lima; Rua Antonio Sousa Montes, 181, Bairro Sdo Conrado, Aracaju - SE;
CEP: 49042-060; Cel: (79) 99900-0394; E-mail: alinecris 0 304 @hotmail.com; Profa. Dra.
Andréa Karla Ferreira Nunes do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da /niversidade
Tradentes - UNIT. Vocé terd a garantia ao direito a indenizagiio diante de eventuais danos e ao
ressarcimento das despesas decorrentes da pesquisa. E importante que vocé esteja consciente de que a
participagdo neste estudo de pesquisa ¢ completamente voluntiria e de que vocé pode recusar-se a
participar ou sair do estudo a qualquer momento sem penalidades ou perda de beneficios aos quais
vocé tenha direito de outra forma. Em caso de vocé decidir retirar-se do estudo, devera informar a
pesquisadora.

Em caso de denincias ou reclamagdes sobre sua participagdo e sobre questdes éticas do
estudo, vocé podera entrar em contato com a coordenagdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Unit-SE, de segunda a sexta-feira das 08:00h as 12:00h ¢ das 14:00h as 17:00h na Av. Murilo
Dantas, 300, bloco F, térrco — Farolindia — CEP 49032-490, Aracaju-SE. Telefone: (79) 32182206 -
e-mail: cep@unit.br .

O CEP ¢ um colegiado multi e transdisciplinar, independente, criado para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade ¢ dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes ¢ticos. Tem como finalidade avaliar e acompanhar
0s aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres humanos.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel Assinatura do(a) pesquisador(a)

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevincia do estudo proposto, de como sera
minha participagdo, dos procedimentos ¢ riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em  participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na
mvestigagio sejam utilizados para fins cientificos (divulgagio em eventos ¢ publicagdes). Estou
ciente que receberel uma via desse documento.

Aracaju, de de 202

Impressido
digital

Assinatura do participante ou responsavel legal

Rubrica do pesquisador: Rubrica do participante:
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UNIVERSIDADE TIRADENTES

PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO

MESTRADO EM EDUCAGAO

AUTORA: ALINE CRISTINA SANTOS DE LIMA

ORIENTADORA: PROF.? DR.? ANDREA KARLA FERREIRA NUNES

APENDICE B - QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE TIRADENTES
® h PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO
‘E ) PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
MESTRADO EM EDUCAGAO

»<

Questionario Coordenadores Pedagodgicos

0l3, coordenador(a) pedagdgico(a)! «

Me chamo Aline Cristina Santos de Lima, estou realizando uma pesquisa de Mestrado em Educacao (UNIT/SE)
intitulada: “Performatividade dos coordenadores pedagdgicos no cotidiano da rede municipal de ensino de
Aracaju”.

0 estudo foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Tiradentes (CAAE;
86453825.4.0000.5371).

0 objetivo é compreender melhor como os(as) coordenadores(as) desempenham suas fungdes, enfrentam os
desafios do cotidiano escolar e contribuem para a implementacao das politicas publicas e para o
desenvolvimento educacional.

(¢ Sigilo garantido: Sua participagdo é voluntéria e todas as respostas sao anénimas, utilizadas apenas para

fins académicos e relacionados ao CNCA, em conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados (Lei n®
13.709/2018).

Perfil do(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a)

Este bloco relne questbes

voltadas a identificar o perfil dos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as), como formacgao,
tempo de experiéncia e carga horaria. As informagdes permitem

contextualizar as praticas profissionais no &mbito da rede municipal de ensino de

Aracaju.

Qual é o seu sexo?

(O Feminino

O Masculino

(O Prefiro ndo declarar



Qual é a sua idade?
(Indique a faixa etdria que contenha a sua idade.)

O Até 29 anos
O De 30 a 39 anos
O De 40 a 49 anos

O 50 anos ou mais

Qual a sua formagéo académica inicial?

O Pedagogia

O Other:

Qual o seu nivel de escolarizagéo atual?

(O Especializagéo
O Mestrado

O Doutorado
Possui alguma especializacdo? Qual?

Your answer

Qual o seu tempo de experiéncia docente antes de assumir a coordenagao
pedagdgica?

(O Menos de 1 ano
(O Dela5anos

(O De6a10anos
(O De11a20anos

(O Mais de 20 anos
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Ha guanto tempo atua como coordenador(a) pedagégico(a) nesta escola?

Menos de 1 ano
De1a?2anos
De 3 a 5anos

De 6 a 8 anos

O O O OO0

Mais de 8 anos

Percepcoes sobre a profissao

Este bloco busca compreender a visdo que o(a) coordenador(a) tem sobre sua profisséo,
considerando valorizacéo, satisfagéo, desafios e atribui¢cdes no exercicio da fungéo.
(Marque apenas uma alternativa por linha.)

Discordo . Concordo
Discordo Concordo

fortemente fortemente
Ser coordenador(a)
pedagdgico(a)
representa a
realizacdo de um D D D D
projeto

pessoal/profissional.

A profissdo de
coordenador(a)

pedagégico(a) é

reconhecida e D D D D
valorizada pela

sociedade.

No geral, sinto-me

satisfeito(a) com

meu trabalho como D D D D
coordenador(a).

Ja pensei em
desistir da funcéo de
coordenacéo D D D D

pedagogica.
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Formagéo e desenvolvimento profissional

Aqui, as questdes investigam a importancia da formacé&o inicial e continuada, bem como as
necessidades de capacitacdo em dreas essenciais para o desempenho da coordenacéo
pedagodgica.

(Marque apenas uma alternativa por linha.)

Nenhuma Pouca Moderada Grande
necessidade. necessidade. necessidade. necessidade.

Gestéo
pedagdgica e

acompanhamento D D D D

docente.

Avaliagdo da

aprendizagem e

praticas de D
feedback.

Implementacéo

de politicas ] ] ] ]

educacionais.

Lideranca
educacional e

mediacdo de D D D D

conflitos.

Tecnologias

digitais aplicadas

agestdoed ] ] ] ]
pratica

pedagdgica.

Formacao

académica inicial. D D I:l D

Formacdes
continuadas

ofertadas pela D D D D

SEMED/Aracaju.
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Praticas no cotidiano escolar

Neste bloco, sdo avaliadas as praticas realizadas pelo(a) coordenador(a) pedagdgico(a) na
escola, com foco em acompanhamento pedagogico, mediagdo com professores,
estudantes e familias, além da implementacgéo de politicas publicas.

Assinale a partir da sua pratica no cotidiano escolar:
( Marque apenas uma alternativa por linha. )

Discordo . Concordo
Discordo Concordo
totalmente fortemente

Promovo

discussoes

cientificas com

os(as) O] 0 O] O]
professores(as)

sobre metas
educacionais.

Trato a qualidade

do ensino como

responsabilidade ] ] ] ]
coletiva junto aos

professores.

Divulgue aos

docentes

oportunidades de ] ] ] ]
aperfeicoamento

profissional.



Dedico atengéo
especial a
aprendizagem e
ao
acompanhamento
do desempenho
dos alunos.

Incentivo a
participagéo das
familias por meio
de projetos e
acoes
pedagdgicas.

As exigéncias
administrativas
prejudicaram a
realizagdo das
funcbes
pedagdgicas.

A avaliacdo das
préticas
pedagdgicas dos
professores é
realizada por
meio de
observagdes em
sala, andlise de
planejamentos e
reunides de
feedback.

Promovo
mediagdes de
conflitos entre
professores,
alunos e familias
de forma
sistematica.

As politicas
publicas
educacionais
estdo sendo
realizadas na
escola.
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Considere que minhas fungées como coordenador(a) pedagdgico(a) contemplam:
( Marque apenas uma alternativa por linha. )

Coordenacéo do
Projeto Politico-
Pedagdgico;

Assessoria e
acompanhamento
permanente do
trabalho docente;

Planejamento e
avaliacdo do
trabalho
pedagégico;

Andlise e
colaboracéo de
resultados das
avaliagdes
externas;

Avaliacao e
acompanhamento
das préticas
pedagégicas;

Pouco presente
no meu
trabalho

O

Parcialmente
presente

0

Presente

O

Muito presente

O
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Inclusdo e

atendimento as

especificidades D D D D
dos estudantes;

Acompanhamento

da vida escolar ] H H OJ

dos alunos;

Coordenacéo das

horas de estudo ] ] ] ]

docente;

Busca pelo

alcance das
metas O O O O

pedagogicas.

Implementacdo e
acompanhamento

das politicas ] H H OJ

publicas na
escola.

Sinalize a(s) situacdo(6es) que vocé desempenha e acha que n&o é(séo) do
coordenador pedagdgico.

D Organizacao geral da unidade de ensino no @mbito da gestéo de pessoal,
administrativa, pedagdgica e financeira;

Organizacdo do espaco fisico e rotina escolar;
Preservacdo e manutenc¢ao do patriménio;

Integracdo da unidade de ensino com a comunidade e cumprimento da legislacéo
pertinente.

Substituir o diretor nas suas auséncias e impedimentos;

Coordenador das atividades relacionadas ao Censo Educacional;

000 0 00

Qutro:
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Processo de Comunicagéo

Este bloco aborda como se da o processo de comunicacao entre Secretaria Municipal de
Educacéo e escola, entre coordenacéo e equipe docente e também na relagdo da escola
com a comunidade.

(Marque apenas uma alternativa por linha.)

Nunca. Poucas vezes. Muitas vezes. Sempre.

O processo de
comunicagdo
entre a Secretaria
Municipal de
Educacdoe a
escola, via
coordenacéo ] ] ] ]
pedagobgica, é
eficiente e
contribui para o
alinhamento das
praticas
pedagodgicas.

A comunicagao
entre aescolaea
comunidade
escolar (familias,
responsaveis,
conselhos) é
clara, acessivel e D D D D
favorece a
participacédo da
comunidade nas
decisbes
pedagogicas.
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0 fluxo de

informacées

entre gestédo,

coordenacéo

pedagdgica,

professores e

demais membros D D D D
da escola ocorre

de forma

organizada,

colaborativa e
transparente.

As questdes abertas deste bloco permitem que o(a) coordenadar(a) compartilhe, de forma
livre, suas percepcdes sobre dificuldades, estratégias e sugestdes de melhoria para o
fortalecimento da cooperacdo pedagdgica na rede municipal de ensino de Aracaju.

Liste 2 ou mais desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos na rede
municipal de ensino de Aracaju.

Sua Resposta

Liste 2 ou mais estratégias que vocé considere eficazes para superar os desafios
do cotidiano da coordenacdo pedagdgica.

Sua Resposta

Quais sugestoes voceé daria para melhorar as condi¢oes de trabalho e o
desenvolvimento profissional dos coordenadores pedagogicos na rede municipal
de ensino de Aracaju?

Sua Resposta



