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RESUMO

O presente trabalho se insere no ambito do Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo (PPED-
UNIT), na Linha de Pesquisa Educacéo e Formacgédo Docente, e buscou analisar as condicoes
de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir da implementacdo da Politica
Publica Educacional Inclusiva, Portaria n® 257/2020 (Instru¢cdo Normativa n°® 001/2020), possa
ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacao Especial e/ou com outras NEE, norteada pela seguinte questédo de pesquisa: quais as
condicdes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir da politica de incluséo
escolar do municipio de Salvador, Portaria n® 257 (Instrucdo Normativa n° 001/2020, de 23 de
dezembro de 2020), possa ressignificar a pratica docente na educacdo de estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial e/ou com outras Necessidades Educativas Especificas? O estudo
foi fundamentado em uma perspectiva pos-estruturalista e utilizou as no¢bes de governamento
e de biopolitica como ferramentas analiticas. Para o corpus de analise, foram selecionados
documentos oficiais, como leis, decretos, resolucdes e politicas que instituem o direito a escola
comum para as pessoas com deficiéncia. Nessa l6gica, mediante anélise desenvolvida, foi aqui
defendida a tese de que a Politica Educacional Inclusiva, materializada na Lei, Portaria n® 257
(Instrucdo Normativa n°® 001/2020), por si s6, ndo oferece condi¢des de possibilidade para que
o0 planejamento pedagdgico possa ressignificar a pratica da inclusdo dos estudantes publico-
alvo da Educacéo Especial e/ou com NEE na Rede Municipal de Ensino de Salvador. Para tal,
esta pesquisa foi desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa. Logo, elegeu-se como
referencial tedrico e metodoldgico a pesquisa bibliografica, documental e o estudo de caso e,
como instrumentos de producéo de dados, utilizou-se, num primeiro momento uma entrevista
semiestruturada realizada com um integrante do Grupo de Inclusdo e Transversalidade da
SMED; em seguida, um questionario, respondido por 15 professores da Rede Municipal de
Ensino de Salvador. A discussdo foi realizada a luz de interlocutores como Foucault (2003,
2008a, 2023), Lanna Junior (2010), N6voa (2022) e Veiga-Neto (2005). A analise dos dados
revelou que, embora a Portaria n® 257/2020 represente um marco normativo importante para
a inclusédo escolar em Salvador, suas condi¢des de possibilidade para ressignificar as praticas
docentes dependem de multiplos fatores como recursos suficientes, formacdo eficiente,
implementacao eficaz, entre outros, que vao além da prescricdo legal, exigindo o alinhamento
entre planejamento pedagdgico, formacdo continuada e suporte institucional. Em remate,
ressignificar as praticas docentes, nesse sentido, significa também ressignificar o
governamento do municipio sobre a inclusdo, reconhecendo que a Educacdo na perspectiva
Inclusiva é um processo continuo, coletivo e colaborativo, que transcende a normatividade e
se realiza no encontro sui generis entre docentes e estudantes.

Palavras-chave: Politicas Publicas. Governamentalidade. Biopolitica. Incluséo Escolar.



ABSTRACT

This work is part of the Postgraduate Program in Education (PPED-UNIT), in the Research Line
Education and Teacher Training, and sought to analyze the conditions of possibilities so that pedagogical
planning, based on the implementation of the Inclusive Educational Policy, Ordinance No. 257/2020
(Normative Instruction No. 001/2020), can resignify teaching practice in the processes of in/exclusion
of students who are the target audience of Special Education and/or with other SEN, guided by the
following research question: What are the conditions of possibilities so that pedagogical planning, based
on the school inclusion policy of the municipality of Salvador, Ordinance No. 257 (Normative
Instruction No. 001/2020, of December 23, 2020) can resignify teaching practice in the education of
students who are the target audience of Special Education and/or with other Specific Educational Needs?
The study will be based on a post-structuralist perspective and will use the notions of governance and
biopolitics as analytical tools. For the corpus of analysis, official documents were selected, such as laws,
decrees, resolutions and policies that establish the right to a regular school for people with disabilities.
In this logic, through the analysis developed, the thesis is defended here that the Inclusive Educational
Policy, materialized in the Law, Ordinance No. 257 (Normative Instruction No. 001/2020, by itself, does
not offer conditions for pedagogical planning to resignify the practice of inclusion of students who are
the target audience of Special Education or with SEN in the municipal education network of Salvador.
To this end, this research was developed from a qualitative approach. Therefore, bibliographical,
documentary and case study research were chosen as the theoretical and methodological framework. As
data collection instruments, a semi-structured interview was first used with a member of the SMED
Inclusion and Transversality Group, followed by a questionnaire answered by 15 teachers from the
municipal education network of Salvador, in addition to the discussion carried out in the light of
interlocutors such as Foucault (2003, 2008a, 2023), Lanna Junior (2010), Névoa (2022), Veiga-Neto
(2005), among others. As a result of the thesis, the analysis revealed that, although Ordinance No.
257/2020 represents an important normative framework for school inclusion in Salvador, its conditions
of possibilities to resignify teaching practices depend on multiple factors, which go beyond simple legal
prescription, requiring alignment between pedagogical planning, continuing education and institutional
support. Finally, redefining teaching practices, in this sense, also means redefining the governmentality
of inclusion, recognizing that Education from an Inclusive perspective is a continuous, collective and
collaborative process, which transcends normativity and takes place in the sui generis encounter between
teachers and students.

Keywords: Public Policies. Governmentality. Biopolitics. School Inclusion.



RESUMEN

El presente trabajo se enmarca en el Programa de Posgrado en Educacion (PPED-UNIT), en la Linea de
Investigacion en Educacién y Formacion Docente, y busco analizar las condiciones de posibilidades
para la planificacién pedagdgica, a partir de la implementacion de la Politica Educativa Inclusiva,
Ordenanza N° 257/2020 (Instruccion Normativa N° 001/2020), puede dar un nuevo significado a la
practica docente en los procesos de in/exclusion de estudiantes destinatarios de Educacion Especial y/o
con otras NEE, guiado por la siguiente pregunta de investigacién: ¢Cuales son las condiciones de
posibilidades para la planificacion pedagdgica, a partir de la politica de inclusién escolar del municipio
de Salvador, Ordenanza n° 257 (Instruccién Normativa n® 001/2020, 23 de diciembre de 2020) ¢puede
dar un nuevo significado a la practica docente en la educacion de estudiantes destinatarios de Educacion
Especial y/o con otras Necesidades Educativas Especificas? El estudio se basard en una perspectiva
postestructuralista y utilizard las nociones de gobernanza y biopolitica como herramientas analiticas.
Para el corpus de analisis se seleccionaron documentos oficiales, como leyes, decretos, resoluciones y
politicas que establecen el derecho a la escuela comin para las personas con discapacidad. En esta
I6gica, a través del analisis desarrollado, se defiende aqui la tesis de que la Politica Educativa Inclusiva,
materializada en la Ley, Ordenanza n° 257 (Instruccion Normativa n°® 001/2020, por si sola, no ofrece
condiciones de posibilidad para que la planificacion pedagogica pueda resignificar la practica de incluir
estudiantes destinatarios de Educacion Especial o con NEE en la red educativa municipal de Salvador.
Para ello, esta investigacion se desarroll6 mediante un enfoque cualitativo. Como referentes tedricos y
metodologicos se eligid la investigacion bibliografica, documental y el estudio de caso. Como
instrumentos de recoleccion de datos se utiliz6 en un primer momento la entrevista semiestructurada
realizada a un miembro del Grupo de Inclusién y Transversalidad del SMED, seguido del cuestionario,
respondido por 15. docentes de la red educativa municipal de Salvador, ademas de la discusién realizada
a la luz de interlocutores como Foucault (2003, 2008a, 2023), Lanna Janior (2010), N6voa (2022),
Veiga-Neto (2005), entre otros. Como resultado de la tesis, el analisis reveld que, si bien la Ordenanza
n° 257/2020 representa un marco normativo importante para la inclusién escolar en Salvador, sus
condiciones de posibilidades para dar nuevo significado a las practicas docentes dependen de multiples
factores, que van mas alla de la simple prescripcion legal, que requiere alineacion entre planificacion
pedagdgica, formacién continua y apoyo institucional. Finalmente, resignificar las practicas docentes,
en este sentido, significa también resignificar la gubernamentalidad de la inclusién, reconociendo que
la Educacion desde una perspectiva Inclusiva es un proceso continuo, colectivo y colaborativo, que
trasciende la normatividad y se desarrolla en el Encuentro sui generis entre profesores y alumnos.

Palabras clave: Politicas Publicas. Gubernamentalidad. Biopolitica. Inclusién Escolar.
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APRESENTACAO DA AUTORA E APROXIMACAO COM O OBJETO

“A experiéncia é, para mim, a autoridade suprema.
A propria vida do individuo, seu proprio sentimento
interior, se ele proprio ndo estiver alienado, é a
verdade sobre a qual deve se basear sua
orientacdo .

(Rogers, 1981)

Esses versos de Carl Rogers (1902-1987), um dos fundadores da psicologia humanista,
salientam a importancia da experiéncia pessoal como principal fonte de conhecimento. Nessa
I6gica, gostaria de refletir acerca da minha trajetéria, apresentando os caminhos que percorri,
minhas vivéncias e memorias desde o inicio do meu processo de ensinar e aprender, 0s quais
me permitiram acumular conhecimento, o que me possibilitou chegar até aqui.

Nesse sentido, a partir dos momentos experienciados, ao longo da minha trajetoria
académica e profissional, pretendo explorar nesta apresentacdo como essas Vivéncias
impactaram meu desenvolvimento, como pesquisadora e docente. Decerto, esse € um registro
carregado de muita subjetividade, por trazer as minhas escolhas de vida, as quais ocorreram
com muita perseveranga, estudo e dedicacéo.

Muitas vezes, enfrentei adversidades, que me fortaleceram e s6 me fizeram avancar
nessa caminhada, refor¢cando ainda mais o meu desejo de concretizar objetivos especificos da
minha esséncia. Logo, ao rememorar a trajetdria percorrida, fui levada a rever meus desejos,
acoes, sentimentos, emocoes e alegrias e refletir sobre eles, bem como sobre as expectativas, 0s
entraves e descontentamentos decorrentes de projetos que ndo foram concretizados.

Nesse contexto, em minha formacdo académica, nos cursos de Licenciatura em
Pedagogia e Bacharelado em Direito, entre os anos 1995 e 2001, eram poucas as discussoes
sobre o direito a Educacdo das pessoas com deficiéncias no meio académico. Contudo, as
graduacOes possibilitaram-me conhecer melhor o0 homem, a sociedade, as suas regras, teorias,
leis, bem como proporcionaram-me compreender melhor o outro, seus sentimentos e suas
perspectivas, praticar a escuta, respeitar a diversidade e a subjetividade dos individuos.

A partir dai, foi uma longa caminhada de participacdes em cursos, seminarios,
congressos e formacdes iniciais e continuadas, pos-graduacao latu sensu. Vale ressaltar que este
percurso formativo ocorreu ndo apenas na rede publica municipal de Salvador/BA, pois também
dediquei-me a outras formacOes (tedricas e culturais), em outros lugares e espagos, na rede

estadual de ensino e nas institui¢ces privadas, inclusive, tendo muitas vezes que arcar com 0s
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custos da formacdo. A minha busca por formacdo inicial e continuada na area da Educacéao
Especial na perspectiva da Educagéo Inclusiva foi intensa e, nesse universo de possibilidades,
passei a selecionar o que era mais adequado para a minha atuacdo, 0 que me ajudava a
argumentar, a questionar o processo inclusivo e como ele acontecia no &mbito escolar, sobre o
papel dos professores, bem como de toda a comunidade escolar, no ato de planejar a maneira
que poderiamos, efetivamente, incluir esse estudante na escola regular, conhecer e entender o
individuo considerado (in)diferente pela sociedade que se diz inclusiva.

A partir do desejo de participar dos cursos focados na Educacao Inclusiva, iniciou 0 meu
enlace com a tematica, intensificando-se em 2016, ao assumir a funcdo de professora do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), na Rede Municipal de Ensino de Salvador,
guando tive o contato mais proximo com 0s estudantes publico-alvo da Educacao Especial?,
conforme estabelecido pela Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgéo
Inclusiva (Brasil, 2008). Nesse contexto, iniciei o0 processo de compreenséo acerca da Educacédo
Especial, conceituada na referida Politica como uma modalidade que perpassa todos os niveis,
etapas e modalidades de ensino, e realiza o atendimento educacional especializado,
disponibiliza e orienta a utilizacdo dos recursos e servi¢os no processo de ensino-aprendizagem
na escola regular (Brasil, 2008), trazendo ainda a Politica o acesso, a participacdo e a
aprendizagem do estudante ao ensino regular nos niveis mais elevados do ensino.

Em dezembro de 2020, foi publicada a Portaria 257/2020, trazendo a Instrugédo
Normativa 001/2020, dispondo sobre os procedimentos para adaptacdo e/ou adequacdo e
flexibilizacdo curricular na elaboracédo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) para os/
as alunos/as publico-alvo da Educacdo Especial' e/ ou outras Necessidades Educativas
Especificas (NEE)? de todos os segmentos educacionais da Rede Publica Municipal de Ensino
da cidade de Salvador. Tal legislacdo propde a efetiva participacdo do professor do AEE como
coparticipante na elaboracdo do PDI para o referido publico-alvo da politica publica de
incluséo.

Correlacionando a Portaria 257/2020 com o cotidiano de uma das ultimas escolas em
gue atuei como coordenadora pedagdgica, foi possivel perceber as dificuldades que os docentes

da sala regular apresentavam para elaborar PDI tanto no preenchimento do instrumento, no que

! Plblico-alvo da Educacgdo Especial: alunos com deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacéo.

2 Necessidades Educativas Especificas (NEE): Transtorno de leitura (dislexia); Transtorno de escrita

disgrafia/disortografia); Dificuldades matematicas (discalculia); Transtorno de Déficit de Atencédo e
Hiperatividade (TDAH) ou outra condi¢do que limite a aprendizagem.
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tange a formulacdo de estratégias que precisam ser desenvolvidas para que o estudante tenha
acesso ao curriculo escolar, quanto na execucao dessas estratégias. Diante desse cenério, senti-
me motivada a intensificar o processo formativo junto a esses docentes com o intuito de melhor
instrui-los para que tivessem condi¢des de implementar a politica publica da educacdo inclusiva
no municipio de Salvador.

Posteriormente, acerca do processo de implementagdo da Politica PUblica Educacional
que ocorreu na escola em que atuava, fui convidada a partilhar minhas experiéncias com a
Geréncia Regional de Educacdo - GRE Cabula para gestores e coordenadores pedagdgicos no
evento Intercdmbio Pedagdgico da Educacdo de Jovens e Adultos - EJA.

Apobs esse processo formativo, fui instada a pesquisar como estd ocorrendo a
implementacao desta politica publica nas 11 Geréncias Regionais de Educacdo de Salvador,
em particular, visando analisar quais as condi¢cdes de possibilidade para que o planejamento
pedagogico, a partir da politica de inclusdo escolar do municipio de Salvador, Portaria n® 257
(Instrucdo Normativa n°® 001/2020, de 23 de dezembro de 2020), possa ressignificar a pratica
docente na educacdo de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial ou com Necessidades
Educativas Especificas. Desse modo, minha tese € resultado daquilo que minhas inquietacfes
suscitaram ao longo do processo formativo, refletindo as complexidades e desafios encontrados
ao implementar a referida politica de inclusdo. Assim, minha abordagem analitica é resultado
das reflexdes proporcionadas por esse processo formativo junto a GRE Cabula.

Portanto, a partir da imersdo nesse processo inclusivo, foi possivel compreender a
Educacdo Inclusiva como um processo educacional que exige equidade para garantir o
desenvolvimento integral dos estudantes, reconhecendo-0s como sujeitos de direitos. Nessa
perspectiva o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) se destaca como um instrumento para
orientar a pratica pedagdgica, no sentido de adaptar estratégias e metodologias as necessidades
especificas de cada estudante.

A leitura de autores como Mantoan (2003) fez-me entender que sdo necessarias
mudangas na escola e na sociedade, de maneira geral, para que essas se tornem verdadeiramente
inclusivas. Essa autora afirma, ainda, que o professor inclusivo ndo busca eliminar a diferenca
em favor de uma suposta igualdade do estudante, o educador deve estar atento as diferentes
singularidades que seus alunos trazem, estimulando a autonomia, o desenvolvimento do
processo cognitivo, a harmonia e o didlogo (Mantoan, 2003).

E a partir desta compreenséo que conduzo o meu percurso profissional e a minha pratica
académica. Mais do que isso, entendo o papel politico da Educacao Inclusiva a fim de garantir

a esses estudantes o acesso a escola regular, assim como a sua permanéncia com
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aproveitamento, o que pode, na minha perspectiva, ocorrer a partir da elaboragéo,
implementacdo e monitoramento de politicas publicas que, feitas de modo sistemaético,

direcionem a pratica educativa com vistas a incluséo de direito e de fato.
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1 INTRODUCAO

“O que eu pretendi mostrar foi de que maneira as
técnicas de governo, isto é, as técnicas que
permitiam gerir os individuos, as coisas, as
riquezas, as mercadorias, os territorios, as cidades
e as instituicBes, como essas técnicas de governo
foram, em um dado momento, postas a servico de
um tipo especifico de poder: o poder soberano, o
poder disciplinar, o poder biopolitico. ”

(Foucault, 2008)3

Conforme essa citacdo de Michel Foucault (2008), € possivel compreender sua anéalise
guanto a evolucdo das formas de poder e do governo ao longo da histéria as quais recaem sobre
individuos e populagBes. Foucault (2008), ao realizar uma genealogia das formas de
funcionamento do poder, faz um recorte histérico para analisar a emergéncia e 0
desenvolvimento das artes de governamento entre os séculos XV1 e XVIII. Ele destaca que as
taticas, métodos e estratégias utilizadas para administrar e controlar individuos, bens,
territorios, cidades e instituicdes foram, nessa época, postas a servico de diferentes tipos de
poder. Ressalta-se que nesse periodo histérico foi um momento de grandes transformacges na
Europa e essas requereram novas formas de exercicio do poder e a elaboracdo de técnicas
especificas para exercer a arte de governar

Desse modo, infere-se que essas técnicas de governamento ndo se restringem ao
governo no sentido politico, mas abrangem uma pluralidade de préticas que direcionam e
conduzem condutas humanas. Sob a perspectiva da governamentalidade, essas praticas
envolvem ndo apenas o exercicio do poder por instituicdes formais, como o Estado, mas
também a insercdo de normas, saberes e estratégias que orientam e regulam a vida cotidiana de
todos e, simultaneamente, levam cada um a governar a si mesmo. Trata-se, portanto, do
emprego simultaneo de variadas técnicas de dominagédo e poder (exercidas por uns sobre 0s
outros) e técnicas de si ou tecnologias do eu (exercidas sobre si).

Foucault (2008) aponta que, diante dessa necessidade instaurada pelas mudancas sociais
da época, causadas principalmente pelo mercantilismo, comecou a se delinear uma economia
do poder que resultou na emergéncia das artes de governamento. A forma soberania nédo

desapareceu, no entanto o poder ja ndo deveria se exercer apenas sobre o territorio, ou seja,

3 Michel Foucault foi professor da catedra de histdria dos sistemas de pensamento no Collége de France de 1970
a 1984 e teve as suas aulas transformadas em livros.
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também deveria ser exercida sobre 0s corpos dos individuos a fim de disciplina-los, adapta-los
aos novos moldes da sociedade para, assim, a equilibrar. Para estabelecer essa disciplina sobre
0s corpos, foi necessario articular uma mecéanica do poder que integrasse, simultaneamente, o
governo de si mesmo e o0 governo dos outros.

Quer dizer, é preciso levar em conta a interacdo entre esses dois tipos de
técnicas — técnicas de dominagéo e técnicas de si. E preciso levar em conta 0s
pontos em que as tecnologias de dominacdo dos individuos sobre outros
empregam procedimentos e processos por meio dos quais o individuo age
sobre si mesmo (Foucault, 2011, p. 155).

Essa questdo vai consubstanciar o que, posteriormente, Foucault (2008) chamou de
governamentalidade biopolitica. Nessa perspectiva, esse autor identifica trés formas distintas
de poder que ganharam destaque ao longo dos séculos por ocasionar diferentes estratégias de
governar. Primeiramente, tem-se o poder soberano, associado a figura do soberano (rei ou
imperador), que retinha o poder de vida e morte sobre seus suditos. Esse poder se praticava
essencialmente por meio da lei e da punicgéo, caracterizando-se como uma forma de controle
direta e autoritaria. Em seguida, com o advento da modernidade, emerge o poder disciplinar, o
qual se caracteriza pelo controle dos corpos dos individuos (disciplina) e comportamentos por
meio de instituigdes como escolas, prisdes e hospitais. Esse poder é mais ténue e se demonstra
por meio da vigilancia, normatizacdo e disciplina, na tentativa de adequar os individuos a
normas sociais especificas.

Por fim, Foucault (2008) cita o poder biopolitico, um conceito que ele desenvolve para
elucidar como, na era contemporanea, se define a articulacdo entre as técnicas de governamento
de si e dos outros (governamentalidade biopolitica). Esse modelo se desenvolveu com o
liberalismo classico, suplantando o mercantilismo, e foi ampliado pela politica neoliberal, que
estabeleceu a economia como um saber cientifico capaz de determinar como o Estado deve se
organizar socialmente. Isso trouxe como nova demanda estatal o uso das tecnologias de governo
do dispositivo de seguranca, cuja funcdo é regular o funcionamento do poder para governar e
conduzir os viventes. Assim, emerge uma nova arte de governamento voltada para a gestdo da
populagéo, e ndo mais para o controle dos corpos individuais, e sua seguranca.

Nessa nova senda neoliberal, o Estado s6 deve intervir para corrigir distor¢cdes que
venham a impedir o fluxo normal da economia, garantindo as condic¢des para que o mercado
funcione livremente. Nesse contexto, a atuacao estatal se limita a assegurar a estabilidade
necessaria para o funcionamento das relagbes econémicas, promovendo a gestdo eficiente da
sociedade com mecanismos de regulacdo e controle indireto, a fim de atender a biopolitica.

Sob essa Otica, 0o contexto da educacdo inclusiva em Salvador, fundamentado na
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Portaria n® 257/2020 (Salvador, 2020a), pode ser interpretado como uma expressao dessa légica
neoliberal aplicada a gestdo educacional. Ao estabelecer diretrizes para a elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI), essa politica parece direcionar-se para a otimizacéo dos
recursos e a adequacéo das praticas pedagogicas as demandas especificas dos estudantes, sem
necessariamente enfrentar as barreiras estruturais e sociais que perpetuam a excluséo.

Nessa perspectiva, 0 municipio assume um papel regulador, delegando as escolas e aos
profissionais da educacéo a responsabilidade de implementar estratégias pedagdgicas e técnico-
politica-administrativas individualizadas, enquanto reforca um modelo de governanga que
valoriza a eficiéncia e a adaptacéo local em detrimento de uma intervencéo direta e abrangente
para garantir a inclusdo plena. Esse modelo revela como a biopolitica age no campo
educacional, enfatizando a gestdo das populacbes escolares como meio de assegurar a
manutencdo do sistema, em consonancia com os principios neoliberais. Por essa razéo, este
estudo trouxe uma reflexdo sobre a Portaria 257/2020, como politica educacional inclusiva e
dispositivo biopolitico para gerir o governamento e o controle da vida dos individuos com
deficiéncia, de forma a cuida-la, normaliza-la e fazé-la produtiva.

Foucault (2008a) aborda essa questdo e expde como as técnicas de governo foram
ajustadas e impulsionadas a fim de sustentar diferentes formas de poder, ao longo da histdria,
repercutindo as mudancas nas formas como as sociedades se estruturam e executam o controle
sobre as pessoas e as coisas. Nesse sentido, as técnicas de governo influenciam a formacéo e a
execucdo de politicas publicas que regulam e organizam a vida das populacGes, e ndo poderia
ser diferente na conducdo das politicas publicas destinadas as pessoas com deficiéncia, nas
diversas fases evolutivas da sociedade, norteando-se sempre pelos ideais politicos que
caracterizaram cada época.

Nessa perspectiva, as politicas inclusivas sdo dispositivos pensados como uma estratégia
de conducdo das pessoas com deficiéncia, definindo suas vidas no contexto social, politico e
econdmico. Assim, exercem uma pratica de conducgéo e controle sobre elas, por meio de 0
imperativo da regulacdo desses sujeitos, em que “o objetivo de governo ndo ¢ algo externo, mas
‘a conducgédo das condutas’”, conforme afirmam Thoma e Kraemer (2017, p. 67). Sob esse
cenario, as politicas educacionais de inclusdo de pessoas com deficiéncia visam, além da
garantia da matricula na escola comum, a permanéncia, a aprendizagem, a capacitagdo para o
exercicio da cidadania e a qualificacdo para 0 mundo do trabalho.

A qualificagdo, nesse contexto, € estratégia da governamentalidade neoliberal para
conducdo da vida das pessoas, possibilitando a essas pessoas ndo serem excluidas na sociedade

e colaborarem economicamente para 0 crescimento do pais. Em sintese, as agdes de
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governamento, de forma estratégica, vém direcionando/impulsionando os rumos educacionais
para as pessoas com deficiéncia, por meio de politicas publicas que impactavam nos modelos
médico, social e 0 biopsicossocial ao longo dos séculos, o que certamente define o destino das
pessoas com deficiéncia e, por que nédo dizer, de todos os individuos.

Com o objetivo de aprofundar as discuss@es sobre politicas de Educacéo Inclusiva e sua
relacdo com as préticas educacionais, especialmente sob as perspectivas de governamentalidade
e biopolitica, adotou-se como critério de busca para o desenvolvimento desta pesquisa estudos
inspirados no pensamento de Michel Foucault. Para acessar esse material, fez-se amplas
consultas em diversas bases de dados, como o portal da Coordenagédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES (Brasil, 2023) e o Portal Dominio Publico, orientadas por
descritores como “politicas educacionais inclusivas”, “governamentalidade” e “biopolitica”,
que refletem o eixo central desta investigacdo. E, para delimitar os resultados, estabeleceu-se o
recorte temporal entre 2015, ano da aprovacéo da Lei Brasileira de Incluséo (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia), Lei n® 13.146/2015 (Brasil, 2015), e 2023, quando deu-se inicio a escrita da
tese.

Os levantamentos iniciais revelaram uma ampla quantidade de trabalhos que dialogam
com o tema, mas com maior foco em processos educacionais como a formacéo de professores,
os desafios e limites da incluséo escolar e o Atendimento Educacional Especializado (AEE),
entre outros. No entanto, identificou-se ainda uma escassez de estudos que abordem diretamente
0 campo conceitual investigativo, especificamente aqueles que analisam politicas educacionais
inclusivas brasileiras a luz das noc¢des de governamentalidade e biopolitica.

A analise das producdes destacou a relevancia de compreender as politicas publicas de
inclusdo considerando os mecanismos de governamentalidade e biopolitica presentes nos
discursos escolares. Essa abordagem reforcou a seguranca quanto a pertinéncia e ao impacto
desse tema para 0 campo de pesquisa da Educacdo, destacando a sua signiticativa contribuicdo
para 0s objetivos desta investigacao a respeito da Educacao Inclusiva.

Vale destacar que a selecdo dos estudos analisados foi intencional e estratégica. Ao
longo do texto, estabeleceu-se um didlogo critico com produgdes académicas que apresentam
proximidade conceitual e tematica com o objeto de estudo desta tese, a medida que as
articulacGes teoricas e empiricas se consolidavam. Para facilitar a compreensao, organizou-se

os dados levantados no quadro 1.

Quadro 1- Dialégo com outras pesquisas
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Autor (a) Titulo do trabalho Pesquisa Ano Instituicio
Fernanda de | Racionalidade neoliberal e | tese 2015 UFSM
Camargo sensibilizacdo para a inclusdo
Machado escolar de deficientes
Leticia Politicas de assisténcia social no | tese 2015 UFRGS
lorenzoni brasil: o governo da vida pela
Lasta protecdo e inclusdo social
Claudia Tapia | Sentidos de aprendizagem e | dissertacdo 2016 Universidade Federal
Sikilero estratégias para 0 governamento do Rio Grande do Sul
da populacdo: o pacto de Novo
Hamburgo/RS
Graciele A modulagdo das condutas das | tese 2017 Universidade Federal
Marjana pessoas com deficiéncia no direito do Rio Grande do Sul
Kraemer a escola comum brasileira
A formacdo continuada dos | tese 2017 Universidade Federal
Karina de | profissionais da educacdo da rede do Rio Grande do Sul
Araljo Dias municipal de  Florianépolis:
governamento e constituicdo de
subjetividades docentes
Raquel Praticas de apoio a inclusdo | tese 2018 Universidade do Vale
Frohlich escolar e a constituicdo de do Rio dos
normalidades diferenciais Sinos (UNISINOS)
Jodo Paulo | Programa (novo) mais educacdo: | tese 2019 Programa de
Jonas de | estratégia da governamentalidade Doutorado Multi-
Almeida neoliberal para a conducao das Institucional e
condutas de todos e de cada um Multidisciplinar em
Difuséo do
Conhecimento-
UFBA_ IFBA_
UNEB_ UEFS _
SENAI CIMATEC
Patricia de | Politica publica de educacdo | dissertacdo Universidade
Andrade  de | inclusiva: 2020 Estadual do Rio
Oliveira estratégias e visibilidades Grande do Sul
Vicente presentes em sua efetivagdo
Bruna Carla de | Retratos da inclusdo escolar: | dissertagcdo 2021 Universidade
Carvalho problematizacdo de um caso a Estadual Paulista
Amaral partir da biopolitica de michel “Jalio de Mesquita
foucault Filho”
Amarildo Dancando sobre vulces: | tese 2022 Universidade Federal
Inécio dos | educacdo escolar como arte de da Bahia
Santos governamento do desejo e da
diferenca

Fonte: elaborada pela autora, com base nos trabalhos selecionados, a partir da revisdo de literatura (2023).

Do mais, esses estudos foram de suma importancia para a construcdo do referencial
teorico desta tese, e contribuiram para a analise do processo de inclusdo escolar, para a
compreensdo da governamentalidade no processo educacional, de como elas se manifestam no
ambiente educacional e, ainda, possibilitou a analise das formas de regulacdo dos corpos na
instituicdo escola. Assim, a partir desta reviséo, foi possivel estabelecer um dialogo critico com

as diferentes abordagens, o que contribuiu para o aprofundamento da analise sobre a Portaria
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n® 257/2020 (Instrucdo Normativa n° 001/2020) e o seu impacto na pratica docente e na
in/exclusdo de estudantes da Educacdo Especial e/ou com NEE, na Rede Municipal de Ensino
de Salvador.

Nesta esteira da governamentalidade neoliberal, o0 municipio de Salvador-BA vem
implantando e implementando politicas inclusivas, a exemplo da Portaria 257/2020, trazendo a
Instrucdo Normativa n° 01/2020 (Salvador, 2020), que dispde sobre os procedimentos para
adaptacdo e/ou adequacéo e flexibilizacao individualizadas do curriculo dos estudantes publico-
alvo da educacdo especial e/ou com Necessidades Educativas Especificas — NEE. Constituiu-
se, dessa forma, a referida politica educacional, objeto de estudo desta pesquisa.

Enfatiza-se que o presente estudo se insere na area de Educacdo e na subéarea de
Planejamento e Avaliacdo educacional com especialidade em Politica Educacional, alinhado ao
projeto quadrienal 2021-2024 da orientadora de Docéncia e Contemporaneidade: Entre Praticas
de Avaliacdo, Curriculo, Gestdo e Planejamento. Esta pesquisa foi aprovada pelo Conselho de
Etica por meio do Parecer consubstanciado de nimero 6.788.375.

Destarte, trazer tedricos como Michel Foucault para esta tese é de suma relevancia
porque suas ideias fornecem possibilidades analiticas para que possamos questionar e entender
de forma critica, com profundidade e abrangéncia, como o poder atua na sociedade.
Especificamente, como isso se da por meio de politicas publicas, sob a ética do controle, da
regulacdo e da gestdo dos corpos individuais e das popula¢des. Assim, operar com 0 conceito
de governamentalidade apresentado por esse autor possibilitou analisar politicas publicas
educacionais sob uma perspectiva critica de como o poder é exercido e como as praticas
governamentais moldam os comportamentos e subjetividades das pessoas.

Nesse contexto formativo, este estudo também se aproximou das abordagens que
dialogam com politicas publicas educacionais inclusivas, analisadas sob a lente da
governamentalidade. Entre essas, as trazidas por Sylvio Gadelha (2016), sobre a pesquisa de
inspiracdo genealogica como ferramenta de problematizagdo das politicas publicas
educacionais, corroboradas por Veiga-Neto (2005), ao destacar que nédo é de qualquer maneira
ou por qualquer caminho que se chega ao objeto. E NoOvoa (2022), no que concerne a
importancia da formacdo inicial e continuada dos professores como essencial para a
concretizacdo de praticas pedagogicas eficazes, principalmente em contextos que demandam
flexibilizacdo como o da educag&o inclusiva

A motivacdo para realizar este estudo surgiu do interesse pelas questdes pertinentes a
politicas educacionais inclusivas, sobretudo aquelas ligadas ao desenvolvimento

biopsicossocial do estudante e devido a atuacdo da pesquisadora em uma das salas de recursos
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multifuncionais (SRM) do municipio de Salvador-BA. Uma das atribuicbes da SRM é
estabelecer interlocucdo com os professores da sala de aula comum, objetivando a
disponibilizacédo dos servicos, dos recursos pedagogicos, de acessibilidade e das estratégias que
promovem a participacdo dos estudantes nas atividades escolares, configurando-se esse outro
fator motivador.

Mediante o percusso metodoldgico ecolhido, a perspectiva tedrica adotada e os fatores
motivadores, delimitou-se a questdo que norteou este estudo: quais as condigdes de
possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir da politica de incluséo escolar do
municipio de Salvador, Portaria n® 257 (Instru¢cdo Normativa n® 001/2020, de 23 de dezembro
de 2020), possa ressignificar a pratica docente na educacdo de estudantes publico-alvo da
Educacao Especial ou com Necessidades Educativas Especificas?

E a partir desse entendimento, e da pratica da pesquisadora como integrante do Grupo
de Pesquisa Docéncia, Avaliagdo, Curriculo e Contemporaneidade (GPDACC-CNPq),
professora do AEE, coordenadora pedagdgica, ambas as atividades desempanhadas na Rede
Municipal de Ensino de Salvador -BA, que se elegeu como lécus desta pesquisa as 11 Geréncias
Regionais Escolares - GRE da Rede Municipal de Ensino de Salvador. Estabeleceu-se que seria
uma escola por GRE, utilizando como critérios: escola com maior nimero de estudantes
matriculados e com Sala de Recurso Multifuncional (SRM) em funcionamento na respectiva
unidade escolar. Vale lembrar que as GRE foram criadas diante da complexidade da oferta
educacional em diversos bairros de Salvador, com o intuito de descentralizar as acdes
desenvolvidas pela secretaria municipal de educacdo (6rgdo central) na operacionalizacdo das
politicas educacionais.

Para fins de estruturacdo deste estudo, o objeto de pesquisa é a politica de Educacgéo
Inclusiva do municipio de Salvador, Portaria n® 257 (Instru¢cdo Normativa n°® 001/2020, de 23
de dezembro de 2020) (Salvador, 2020a, 2020b). Centrou-se entre 0s anos de 2021 e 2023,
sendo o ano de 2021 escolhido por ser 0 ano posterior a publicacdo da Portaria n® 257 (Instrucéo
Normativa n°® 001/2020), quando se deu o inicio a sua implementacgdo. A lei é do final de 2020,
mas os professores ja estavam saindo de férias e s6 tomaram conhecimento dela em fev./ 2021.
E 0 ano de 2023 por entendermos que, apds trés anos da sua publicacdo, ja seria possivel
identificar as condi¢Oes de possibilidade para que o planejamento pedagogico, a partir da
politica educacional, e, assim, ressignificar a pratica docente na educacdo de estudantes
publico-alvo da Educacao Especial e/ou com Necessidades Educativas Especificas.

A pesquisa apresenta como publico-alvo os 15 docentes que atuam na sala de ensino

regular do Fundamental I, atendendo estudantes publico-alvo da Educacéo Especial e/ou com

26



Necessidades Educativas Especificas — NEE, nas 6 escolas, entre as 11 localizadas nas
Geréncia Regional Escolar da Rede Municipal de Ensino de Salvador, uma escola por GRE. A
reducdo no namero de escolas, de 11 para 6, ocorreu devido a desisténcia, durante o processo
de producéo de dados, de 2 dessas instituicdes, uma decisdo que foi respeitada. Além disso, 3
outras foram excluidas da pesquisa por ndo atenderem ao critério de selecdo previamente
determinado: escolas que contassem com docentes do Ensino Fundamental | com experiéncia
em lecionar para estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com Necessidades
Educativas Especificas - NEE.

Esta pesquisa teve por objetivo geral: analisar as condicGes de possibilidade para que o
planejamento pedagdgico, a partir da implementacéo da politica educacional inclusiva, Portaria
n° 257/2020 (Instrucdo Normativa n® 001/2020), possa ressignificar a pratica docente nos
processos de in/exclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras
NEE.

Para tanto, tracaram-se 0s seguintes objetivos especificos:

(i) identificar as demandas e os contextos da Educacdo Especial na Rede Municipal de
Ensino de Salvador (BA), visando compreender as necessidades especificas dos
estudantes com deficiéncias e com Necessidades Educativas Especificas — NEE, além
de fundamentar a implementacdo de politicas publicas inclusivas que promovam a
equidade e o acesso a educacdo de qualidade, garantindo o desenvolvimento
biopsicossocial desses estudantes;

(if) descrever a evolucdo historica das politicas de inclusdo escolar no Brasil e detalhar o
percurso metodoldgico que fundamentou a elaboracao da Portaria n°® 257/2020;

(iii) apresentar a politica de inclusdo escolar, Portaria n® 257 (Instrucdo Normativa n°
001/2020), destacando seus principais objetivos, fundamentos legais, diretrizes e
orientacdes contidas na normativa para a inclusdo de estudantes com deficiéncia em
Salvador na promocgdo da equidade educacional, além de problematizar a
implementacdo da Politica a luz da governamentalidade como racionalidade neoliberal;
e

(iv)tensionar como a Portaria n® 257/2020 (Instrugdo Normativa n® 001/2020) se materializa
no cotidiano escolar da Rede Municipal de Ensino de Salvador, investigando se 0s
principios e diretrizes estabelecidos pela politica educacional inclusiva séo efetivamente
traduzidos em praticas pedagodgicas que promovam a inclusdo ou exclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacao Especial e/ou com outras Necessidades Educativas
Especificas (NEE).
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Elegeu-se, como referencial tedrico e metodoldgico, a pesquisa qualitativa, pois este
estudo trabalhou com o universo de razdes, significados, motivagdes, valores e atitudes
(Mynaio, 2014) para investigar se a Lei, Portaria n°® 257 (Instru¢do Normativa n° 001/2020),
que dispBe sobre os procedimentos para adaptacao e/ou adequacdo e flexibilizacdo curricular,
de fato se consolida no planejamento pedagdgico, para que possa ressignificar a préatica
docente na educacdo de estudantes publico alvo da EducacdoEespecial ou com NEE na Rede
Municipal de Ensino de Salvador . Isso corresponde a um estudo mais profundo do fenémeno,
que ndo pode ser reduzido a operacionalizacdo de dados.

Quanto aos objetivos, optou-se pela pesquisa descritiva e explicativa, uma vez que 0s
dados produzidos e analisados nos permitirdo descrever as condigdes de possibilidade para
que o planejamento pedagdgico, a partir da politica de inclusdo escolar, Portaria n°® 257
(Instrucdo Normativa n° 001/2020), possa ressignificar a pratica docente nos processos de
in/exclusdo dos estudantes publico alvo da Educacdo Especial e/ou com outras NEE.

Quanto a natureza, é uma pesquisa cientifico original, uma vez que, com a conclusédo
do trabalho final, produzira um novo conhecimento, ndo um ja existente com nova roupagem.
Ou seja, o fenbmeno estudado possibilitarad conhecer se a politica educacional, materializada
na Portaria n® 257/2020 (Instru¢do Normativa n® 001/2020), por si s6, oferece ou ndo condicBes
de possibilidade para que o planejamento pedagdgico possa potencializar a pratica da
inclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial ou com NEE na Rede Municipal
de Ensino de Salvador.

Quanto aos procedimentos técnicos, dispusemos de textos oficiais: leis, decretos,
resolucbes e politica; pesquisa bibliografica e estudo de caso. Esta pesquisa é bibliografica
porque se considerou o levantamento de literatura pertinente ao assunto dos livros e artigos
cientificos; documental, por utilizar a Portaria n® 257/2020 (Instru¢do Normativa n° 001/2020),
e, ainda, o estudo de caso. O estudo de caso qualitativo € um recurso utilizada para entendermos
a forma e os motivos que levaram a determinada decis&o, visa retratar a realidade de forma
completa e profunda, procura representar os pontos de vista diferentes e, as vezes, em conflito,
presentes numa dada situacdo. S&o estudos que admitem uma grande multiplicidade de
abordagens metodoldgicas, capazes de acrescentar rigor, amplitude e profundidade a
investigacao.

Quanto aos instrumentos de producao de dados, para responder a questdo-problema da
pesquisa, utilizou-se: consulta & legislacdo, documentos da Instituicdo, entrevista
semiestruturada, questionario semiestruturado e diario de bordo. E metodologia de analise em

estudo de inspiracdo genealdgica, que utiliza a nocao foucaultiana de governamentalidade
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como racionalidade neoliberal.

Por conseguinte, a tese que orientou esta pesquisa, sustenta-se no entendimento de que,
embora existam politicas publicas sobre a temética de educacéo inclusiva, a exemplo da Portaria
n® 257/2020, a efetiva inclusdo de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com
outras NEE na Rede Municipal de Ensino de Salvador necessita de uma ressignificacdo das
praticas docentes. Uma ressignificagdo que transcenda o cumprimento formal das diretrizes
legais, uma adaptacdo pedagdgica continua, o apoio das instituicbes e uma formacédo docente
prépria a fim de que as politicas inclusivas se traduzam em praticas educacionais de fato
inclusivas para os estudantes em questdo. Dessa forma, aponta que essa Politica Educacional
Inclusiva, materializada na Lei/ Portaria n°® 257 (Instru¢do Normativa n°® 001/2020), por si S0,
ndo oferece condi¢cdes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico possa promover
essa ressignificacao.

Em outras palavras, aponta que, embora existam diretrizes legais que visam a incluséo,
essas normas ndo asseguram, por si s6, que o ambiente escolar esteja devidamente preparado
ou que os professores tenham 0s recursos necessarios para implementar praticas inclusivas de
forma eficaz. Portanto, para o processo de inclusdo, é necessario mais do que apenas a
existéncia de leis e regulamentos; € preciso que haja um planejamento pedag6gico bem
estruturado e adaptado as necessidades especificas dos estudantes publico-alvo da Educacgéo
Especial e/ou com outras NEE, com recursos materiais e humanos satisfatérios, além de
processo formativo para os profissionais da educacao.

A partir desse entendimento, a pesquisa buscou investigar as lacunas entre a politica
educacional Portaria 257/2020 e sua implementacdo na pratica, questionando se 0s recursos
disponibilizados na implementacdo da referida politica sdo suficientes para o processo de
inclusdo nas escolas municipais de Salvador; ou se sdo apenas dispositivos da biopolitica para
tomar a vida dos estudantes com deficiéncia ou com necessidades educacionais especificas da
rede municipal de ensino de Salvador, cuida-la, normaliza-la e fazé-la util.

Para isso, o trabalho foi estruturado em quatro se¢des, alem desta parte introdutoria, das
consideracdes finais e das referéncias que subsidiaram este estudo. A secdo 2, intitulada
Demandas e contextos da Educagdo Especial no municipio de Salvador, esta vinculada ao
primeiro objetivo especifico deste trabalho, a saber: identificar as demandas e os contextos da
Educacdo Especial na Rede Municipal de Ensino de Salvador-BA, visando compreender as
necessidades especificas dos estudantes com deficiéncias e com Necessidades Educativas
Especificas — NEE, além de fundamentar a implementacgdo de politicas pablicas inclusivas que

promovam o0 acesso ao curriculo comum, por meio da equidade, garantindo o desenvolvimento
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biopsicossocial desses estudantes.

A secdo seguinte, intitulada Evolucdo histdrica e processo constitutivo da politica de
inclusdo escolar: Portaria n® 257/2020, tem relagdo com o segundo objetivo especifico do
estudo, a saber: descrever a evolucao histérica das politicas de inclusdo escolar no Brasil e
detalhar o percurso metodoldgico que fundamentou a elaboragdo da Portaria n® 257/2020; a
secdo 4, intitulada A politica de inclusdo escolar em salvador: entre a equidade educacional e a
governamentalidade neoliberal, tem relacdo com o terceiro objetivo especifico, a saber:
apresentar a politica de incluséo escolar, a Portaria n® 257 (Instrucdo Normativa n° 001/2020),
destacando seus principais objetivos, fundamentos legais, diretrizes e orientacGes contidas na
normativa para a incluséo de estudantes com deficiéncia em Salvador na promocéo da equidade
educacional, além de contextualizar e problematizar a implementacdo da Politica a luz da
governamentalidade neoliberal,;

Em seguida, tem-se O prescrito e o experienciado: a Portaria n°® 257/2020 e a
ressignificacdo da préatica docente nos processos de in/exclusdo de estudantes da Educacdo
Especial e/ou com outras NEE em Salvador, titulo da se¢édo 5 desta tese, a qual tem relacdo com
0 quarto objetivo especifico: como a Portaria n® 257/2020 (Instrucdo Normativa n° 001/2020)
se materializa no cotidiano escolar da Rede Municipal de Ensino de Salvador-BA, investigando
se os principios e diretrizes estabelecidos pela politica educacional inclusiva sdo efetivamente
traduzidos em préaticas pedagdgicas que promovam a inclusdo ou exclusdo dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras Necessidades Educativas Especificas
(NEE).

Assim, a se¢do 5 aborda como as diretrizes e normativas da Portaria s&o implementadas
no cotidiano escolar e se elas realmente promovem a inclusdo ou perpetuam a exclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e com Necessidades Educativas Especificas
(NEE), bem como, séo apresentados os resultados produzidos com o instrumento de pesquisa
e realizada a discusséo a luz do referencial teorico utilizado na investigagéo, contando com
interlocutores como Foucault (2003, 2005, 2008a, 2023), Novoa (2022), Mazzotta (1989,
2011), entre outros.

As consideragdes finais apresentam uma reflexdo acerca do estudo, evidenciando suas
lacunas e as contribui¢es no &mbito dos aspectos politicos, pedagogicos e epistemologicos da
investigacdo, e exibindo a posicdo desta pesqusiadora acerca do tema. Assim, sugestdes e
recomendacdes para lidar com o problema levantado e analisado na Rede Municipal de Ensino

de Salvador-BA foram apontadas.
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2 DEMANDAS E CONTEXTOS DA EDUCACAO ESPECIAL NO MUNICIPIO DE
SALVADOR

Toda proposta de pesquisa contempla um objeto, 0 contexto em que esse esta inserido e
as lacunas a serem preenchidas, as quais instigam os pesquisadores/as. Dessa forma, nesta
secdo, € apresentado o contexto da Educacao Especial no municipio de Salvador, destacando as
suas demandas quanto a implementacdo de politicas publicas de inclusdo escolar para
estudantes com deficiéncias. Para isso, foram realizadas buscas no banco de dados do site da
Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador (SMED), acessivel por meio do endereco
http://educacao.salvador.ba.gov.br, bem como no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) (IBGE, 2010, 2021, 2022) a fim de accessar dados pertinentes a pesquisa. Ainda foi
utilizado o Diério de Bordo, de forma a levantar dados sobre o contexto de cada unidade escolar
pesquisada.

Esta secdo estd vinculada a um dos objetivos desta tese, qual seja: identificar as
demandas e os contextos da Educacgéo Especial na Rede Municipal de Ensino de Salvador (BA),
visando compreender as necessidades especificas dos estudantes com deficiéncias e com
Necessidades Educativas Especificas — NEE. Ademais, fundamenta a implementacdo de
politicas pablicas inclusivas que promovam a equidade e o0 acesso a educacdo de qualidade,

garantindo o desenvolvimento biopsicossocial desses estudantes.

2.1 ANALISE DO CONTEXTO EDUCACIONAL DO MUNICIPIO SALVADOR-BA

O municipio de Salvador, localizado na regido Nordeste do pais, capital do estado da
Bahia, € um dos 417 municipios que compdem o estado, com a area territorial de 693,442
km? (IBGE, 2022). Sua populag&o residente é de 2.417.678 pessoas (IBGE, 2022), sendo a
quinta capital mais populosa do Brasil, atras apenas de Sao Paulo-SP, Rio de Janeiro-RJ,
Brasilia-DF e Fortaleza- CE. O seu indice de Desenvolvimento Humano — IDH é de 0,759
(IBGE, 2010), apresentando PIB per capita de 21.706,06R$ (IBGE, 2021).
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Figura 1 — Mapa do estado da Bahia
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Fonte:Google (2024). Disponivel em: https// www.google.com.br/imagens.
Acesso em: 3ago.2024.

Em relacdo ao nimero de estudantes (2024), o municipio apresenta 115.648 educandos
matriculados na sua rede de ensino, distribuidos da seguinte forma: Educacédo Infantil (creche
e pré-escola) - 15.632; Ensino Fundamental | - 68.274; Ensino Fundamental Il - 25.904; e
Educacdo de Jovens e Adultos — EJA — 6.022. Esses estudantes estdo distribuidos nas 423
escolas de Salvador, em 6.579 turmas, como discriminado a seguir, conforme o sistema de

matricula da Secretaria de Educacéo desse municipio (quadro 2).

Quadro 2 — Quantidade geral de alunos por segmento de ensino

Creche - Pré-escola | Ens. Fund. | | Ens. Fund. Il EJA | EJA I
CMEI
2737 12891 68274 25905 2587 3434

Fonte: elaborado pela autora com base no Sistema de Matricula da SMED (Salvador, 2023).

A estrutura da formacao educacional brasileira, com fundamento na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo (LDB) n° 9.394/96 (Brasil, 1996), passou a ser organizada por etapas e
modalidades de ensino, abarcando a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental obrigatério de
nove anos e o0 Ensino Médio. Tal lei determina que 0s municipios sao responsaveis por oferecer
a Educacéo Infantil e prioritariamente o Ensino Fundamental, entre outras determinacdes.
Desse modo, o municipio de Salvador é responsével por fornecer a Educagéo de Base, ou seja,
creche (até 3 anos), pré-escola (educacgdo infantil dos 4 aos 5 anos) e o Ensino Fundamental
(dos 7 aos 14 anos, a partir dos 15 na EJA), o que vem acontecendo conforme constatamos nos
dados do sistema de matricula do ente publico da area da educacéo.

Apresentar os contextos e demandas de politicas publicas de educacéo para o publico-
alvo desta tese exige que questbes outras sejam abordadas ndo apenas o0 quantitativo e
distribuicdo desses estudantes nos niveis, modalidades por escola. Assim, destaca-se que a

cidade de Salvador possui uma populacdo majoritariamente negra ou parda, conforme dados do
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Quadro 3 - Quantidade geral de alunos por cor/raca

IBGE (2022), e essa caracteristica demogréafica é refletida também no perfil dos estudantes

matriculados na rede publica municipal de ensino, como evidenciado no quadro 3 a seguir.

Crech Preé-
Cor e escola EJA1 | EJAIl | Fund.l | Fund. Il Total
Nao
declarado 126 803 497 363 7570 2238 11.870
Indigena 6 12 6 7 97 44 172
Branco 221 984 54 138 4181 1617 7.195
Pardo 1515 7603 1313 1875 40679 16432 69.417
Preto 837 3376 709 1043 15346 5443 26.754
Amarelo 32 117 9 8 431 134 731

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da SMED (2023).

Constata-se que no total tem-se 96.171 estudantes pardos ou pretos matriculados na rede
de ensino, num universo de 115.858 educandos do municipio de Salvador. Portanto,
estatisticamente, 83% dos matriculados na rede municipal s&o pardos ou pretos.

Para melhor prestar os servigos publicos a toda a populacdo da cidade, Salvador foi
subdividida em 10 prefeituras-bairro (quadro 4), distribuidas entre 171 bairros, divisdo essa
fundamentada na lei n°® 8.376/2012 (Salvador, 2012). Tal lei modifica a estrutura organizacional
da prefeitura municipal de Salvador e estabelece, no seu art. 13, a criagdo das prefeituras-bairro.
Sua finalidade é promover a execucdo, a fiscalizacdo dos servigos publicos, a manutencéao
urbana e o atendimento ao cidad&o soteropolitano*, garantindo, inclusive, a participacdo do
citadino na gestdo publica.

Quadro 4 - Prefeituras-bairro, populacdo e densidade populacional, Salvador-BA

Prefeitura-bairro Populacdo Densidade Populacional
Centro/Brotas 287.088 160,64
Suburbio/llhas 283.415 102,06
Cajazeiras 198.005 89,36
Itapud/Ipitanga 340.450 36,25
Cidade Baixa 180.432 222,58
Barra/Pituba 361.616 155,73
Liberdade/Sao Caetano 384.095 265,64
Cabula/Tancredo Neves 374.013 354,52
Pau da Lima 184.795 92,84
Valéria 81.747 32,25

Fonte: Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia — CONDER (Bahia, 2010).

Assim como ha divisdo na esfera politico-administrativa, a educa¢do do municipio de
Salvador, além de estar representada pela pasta da Secretaria Municipal de Educagdo — SMED,
conta com o apoio das 11 Geréncias Regionais de Educacdo — GRE (Centro, Orla, Cajazeiras,

4 Adjetivo que se refere a cidade de Salvador (Bahia) ou a quem desta é natural e/ou habitante. Definicdo: subs.
Masculino, pessoa que nasceu ou vive em Salvador-BA. DICIO — Dicionéario online de Portugués. Significado de
soteropolitano. Disponivel em: https://www.dicio.com.br/soteropolitano/. Acesso em: 4 fev. 2025.
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Subdrbio 1, Subdrbio Il, Piraji, Sdo Caetano, Itapud, Cidade Baixa, Liberdade, Cabula),
distribuidas nos 171 Bairros de Salvador, incluindo a ilha de Maré, que se tornou oficialmente
um bairro pertencente a GRE Suburbio em 2017, para executar 0s programas, projetos e
politicas publicas educacionais relacionados a educacdo, ciéncia, tecnologia e inovagdo de
forma articulada. A seguir (figura 2), apresenta-se a representacdo geografica das GREs,
distribuidas pelas prefeituras-bairro de Salvador, para facilitar a compreenséo dessa interagao.

Figura 2 - Representacdo geogréafica das GRE
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo de Salvador-BA (2023). Disponivel em:
http://educacao3.salvador.ba.gov.br/educacao-em-numeros/. Acesso em 4 ago. 2024.

Figura 3 - Representacdo geogréafica da prefeituras-bairro
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Consoante as imagens, observa-se que ha uma similaridade nos blocos territoriais entre
as respectivas GRE e as prefeituras-bairro, inclusive com a reproducdo da nomenclatura para
alguns blocos. Contudo, o foco das duas unidades administrativas regionais € 0 mesmo, oferecer
um servico publico de qualidade a populacdo soteropolitana, bem como aprimorar a prestacao
dos servicos educacionais, cientificos, tecnoldgicos e inovadores, mediante uma divisao interna
de competéncias ou fungbes para a execucao de programas, projetos e politicas publicas.

Logo, ha uma relacédo entre as 10 prefeituras-bairro e as 11 GRE, pois ambas sao formas
de desconcentracdo da funcdo administrativa exercida no ambito interno de cada entidade
(politica ou administrativa). Essa divisdo interna de competéncias ou funcdes do préprio
municipio ou das entidades de direito publico ocorre com o intuito de melhorar a prestacao
dos servicos publicos municipais, sejam de ordem econémica, administrativa, politica, social,
e educacional.

No contexto das prefeituras-bairro e das GRE, essas instancias exemplificam como o
poder pode ser exercido de forma fracionada em diferentes bairros de Salvador, promovendo
maior proximidade do municipio com a populacao de cada regido. Além disso, reorganizam as
relacBes administrativas, contribuindo para uma gestdo mais direta e participativa em diversas
areas, como a Educacdo. Nesse sentido, essas estruturas sdo capazes de regular comportamentos
e moldar as subjetividades dos estudantes por meio de politicas publicas educacionais,
revelando o impacto do poder no cotidiano escolar.

Essa relacdo entre as prefeituras-bairro e as GRE resulta de como a Prefeitura Municipal
de Salvador estrutura o poder e como este se manifesta em todas as relagdes sociais e em cada
nivel da Administracdo Publica. Desse modo, ao desconcentrar as fungbes administrativas, o
municipio de Salvador ndo s6 busca eficiéncia, bem como garante que o poder se exerca de
maneira mais direta e local.

Assim, 0 municipio de Salvador, por intermédio dessa organizacdo geografica,
administrativa e politica, objetiva alcancar toda a sociedade nas diferentes regides da cidade,
ndo se limitando a uma figura central para controlar, vigiar, administrar e otimizar a prestacéo
dos servigos publicos disponibilizados a populagdo soteropolitana, inclusive os relacionados a
educacdo, area em que se insere este estudo. Para melhor compreensdo de como se da essa

divisdo, o quadro 5 a seguir relaciona as GRE com o quantitativo de escolas que cada regional

atende.
Quadro 5 - Quantidade de escolas por GRE
CODIGO GRE NOME DA GRE QUANT. DE ESCOLAS
01 CENTRO 41
02 CIDADE BAIXA 26
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03 SAO CAETANO 40
04 LIBERDADE 24
05 ORLA 38
06 ITAPUA 54
07 CABULA 48
08 PIRAJA 33
09 SUBURBIO | 36
10 CAJAZEIRAS 47
11 SUBURBIO Il 38

Fonte: elaborado pela autora com base no Sistema de Gestdo Escolar do Municipio de Salvador-BA (2023).

No total, sdo 423 escolas, distribuidas nas 11 GRE, que contemplam os segmentos de
ensino oferecidos pelo municipio (creches, pré-escolas, ensino fundamental I e 1, EJA 1 e 1),
com cerca de 115.858 estudantes matriculados, na rede publica de ensino de Salvador. Nesse
contexto, percebe-se que a GRE Itapud apresenta o maior nimero de escolas da rede municipal
em funcionamento, totalizando 54 escolas, o que se justifica pelo grande nimero de habitantes
nessa regido (340.450), apesar da baixa densidade populacional (36,25%), devido a grande
extensdo territorial dessa regido, como demonstrado no “item 6” da figura 2.

Observa-se que a GRE Cajazeiras aparece como a terceira elencada em numero de
escolas da rede (47). Contudo, questiona-se: qual a necessidade de ter mais escolas em
funcionamento, tendo uma das menores taxas populacionais? 1sso se da devido a essa GRE,
apesar de ter um dos menores quantitativos populacionais (198.005 habitantes) (quadro 6), ter
uma grande extensao territorial, como demonstrado no “item 10” da figura 2, fazendo com que
ela seja considerada como uma zona de baixa densidade populacional (89,36%). Assim,
consequentemente, é necessario um maior nimero de escolas para atender a populacdo da
melhor forma possivel, corroborando com o lema “nenhum aluno fora da escola”.

Quanto a prefeitura-bairro Cabula/Tancredo Neves, ela possui um grande nimero de
escolas (48) diante da grande taxa populacional (374.013 habitantes), sendo a segunda colocada
em numeros absolutos. Fica atras somente da prefeitura-bairro de Liberdade/Sdo Caetano, com
384.095 habitantes, que, por sua vez, € administrada por duas GRE - Liberdade e Sdo Caetano,
somando 64 escolas.

Ainda no tocante ao contexto da educacdo do municipio de Salvador, a distribuicdo dos
estudantes da rede publica do municipio de Salvador por GRE, considerando 0s segmentos e as

modalidades, configura-se da seguinte forma:

Quadro 6 - Quantidade geral de estudantes por regional em relacdo aos segmentos e as modalidades

Regional Creche Pré-escola | Fund. | Fund. Il EJA | EJA I Total
Centro 257 1080 4907 2480 225 287 9.236
Cidade 215 696 3109 766 58 99 4.243
Baixa
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Séo 209 1172 5899 2312 219 394 10.205
Caetano
Liberdade 141 775 3446 713 100 96 5.271
Orla 227 1147 4778 1604 230 268 8.254
Itapud 468 1993 10625 4904 306 313 18.609
Cabula 245 1320 9498 3248 731 963 16.005
Piraja 170 854 6229 1883 160 218 9.514
Suburbio | 209 1297 6677 3033 194 280 11.690
Cajazeiras 290 1628 8750 2596 281 295 13.840
Suburbio 307 947 4451 2400 88 225 8.418
]

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da SMED (Salvador, 2023).

Com base no quadro 6, fica evidente que a GRE Itapud totaliza, na modalidade de
ensino, o maior numero de estudantes (18.609), atendidos por 54 escolas, o que se justifica pelo
grande namero populacional (340.450) da regido. A GRE Cabula, com 16.005 estudantes,
compreende 48 escolas em funcionamento, sendo a segunda maior em namero de aprendizes.
Em contrapartida, a GRE Cidade Baixa, com 4.243 estudantes, e a GRE Liberdade, com 5.271,
apresentam menor numero de estudantes. Consequentemente, elas necessitam de menos
unidades escolares, respectivamente, 26 e 24 escolas.

Os 115.858 estudantes residentes no municipio de Salvador sdo atendidos por
aproximadamente 7.113 professoras e 1.088 professores, num total de 8.201 docentes, atuando
nas 11 geréncias regionais, da educacdo infantil a educacdo basica (ensino fundamental 1 e Il e
EJA 1 e Il). Ademais, a taxa de escolarizacdo da capital baiana, levando em conta a faixa etéria
de 6 a 14 anos, em 2010, correspondeu a 95,9% (IBGE, 2010). Em relag&o ao IDEB?®, em 2021,
nos anos iniciais do ensino fundamental da rede publica do municipio, essa taxa foi de 5,4%; e,
nos anos finais do ensino fundamental, de 4,5% (IBGE, 2021).

Em 2016 foi aprovado o Plano Municipal de Educacéo, lei n° 9.105/2016 (Salvador,
2016), com vigéncia por dez anos, apresentando diretrizes como: erradicacdo do analfabetismo,
pois 0 estado da Bahia conta com 19.123 pessoas analfabetas (IBGE 2010); melhoria da
qualidade da educacdo; valorizacao dos/as profissionais da educagao; promogéo dos principios
do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade socioambiental; superacéo
das desigualdades educacionais com énfase na promocéo das igualdades racial e regional, entre
outros, em consonancia com o disposto no art. 8° da lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014, que
aprovou o PNE (Brasil, 2014); além de atender ao art. n° 205 da Constituicdo Federal (Brasil,
1988), que afirma ser “a educagdo um direito de todos”, e a LDBEN n° 9.394/1996.

5“0 Indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica — IDEB foi criado em 2007 e redne, em um sé indicador, 0s
resultados de dois conceitos igualmente importantes para a qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias de
desempenho nas avaliagdes” (Brasil, 2007) .
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Apesar desses esforcos, € fundamental que uma série de acles e atividades sejam
implementadas para garantir a melhoria continua dos indicadores educacionais. Essas
iniciativas devem buscar reduzir a taxa de analfabetismo entre os soteropolitanos, valorizar os
profissionais da educacdo, assegurar o respeito aos direitos e combater as desigualdades,

promovendo, assim, uma efetiva melhoria na qualidade do ensino.

2.2 MUNICIPIO DE SALVADOR-BA: EDUCACAO ESPECIAL, PERCEPCOES DO
LOCUS DO OBJETO EM ESTUDO

Segundo o censo do IBGE, Salvador tinha 71.297 pessoas com deficiéncia no ano de
2010 de um total de 2.675.656 habitantes (IBGE, 2010), ou seja, aproximadamente 27% de sua
populacdo a época apresentava alguma deficiéncia. Tal percentual ja fazia jus a efetivacdo de
politicas publicas que assegurassem direitos, em especial o direito publico subjetivo a educacao
em sistemas educacionais inclusivos.

A politica de Educacéo Inclusiva implantada e implementada nas institui¢des de ensino
de todo o pais, traz como reflexdo que, em nenhum outro momento da histéria da educacéo,
essa tematica esteve tdo presente nas discussdes politicas educacionais da sociedade brasileira
(Brasil, 2008). Nos dias atuais, é possivel encontrar uma legislacao que estabelece as diretrizes
para que se promova a inclusdo de fato, ndo se limitando apenas a garantir o acesso as escolas
regulares, mas também a permanéncia do estudante e o seu desenvolvimento integral.

Nessa perspectiva, 0 municipio de Salvador, atualmente com 7.416 estudantes com
deficiéncia, por intermédio da Secretaria Municipal de Educacdo, tem como meta concretizar
uma politica educacional que inclua e alcance esses educandos indistintamente, em todos 0s
niveis, em todas as etapas e modalidades de ensino oferecidos pelo governo municipal. O

quadro 7 apresenta a seguir a distribuicdo desses alunos com deficiéncia por GRE.

Quadro 7 — Relacédo de estudantes com deficiéncia por GRE

GRE TOTAL
CABULA 1072
CAJAZEIRAS 802
CENTRO 722
CIDADE BAIXA/LIBERDADE 821
ITAPUA 1292
ORLA 518
PIRAJA 593
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SAO CAETANO 571
SUBURBIO | 556
SUBURBIO I 469
TOTAL 7416

Fonte: elaborado pela autora com base no relatorio de alunos com deficiéncia
da SMED (2024)8.

Apresenta-se, no quadro 8, o numero de estudantes do municipio de Salvador

classificados por tipo de deficiéncia, discriminados por segmento e modalidade de ensino. E

importante salientar que estudante com mais de uma deficiéncia foi contabilizado em cada um

das deficiéncias que possuli.

Quadro 8 - Quantidade geral de estudantes com deficiéncia por tipo de deficiéncia

DEFICIENCIA SEGMENTO
EDUCACAO EF ANOS EF ANOS EJA TOTAL
INFANTIL INICIAIS FINAIS

Altas habilidades/Superdotacao 3 17 4 0 24
Baixa viséo 24 109 45 10 188
Cegueira 1 10 14 5 30
Deficiéncia auditiva 20 67 34 10 131
Deficiéncia fisica 99 385 116 42 642
Deficiéncia intelectual 156 1485 1009 215 2865
Surdez 8 15 7 5 35
Deficiéncia Mdltipla 40 207 86 28 361
Surdocegueira 0 0 0 0 0
Transtorno do espectro autista —-TEA 1212 2230 579 35 4056
Sindrome de Down 59 178 65 10 312
TDHA(Transtorno do Déficit de 78 503 113 6 700
Ateng¢do com Hiperatividade

Microcefalia 30 153 23 7 213
Patologias 26 111 34 11 182
TOTAL 1473 4023 1638 282 7416

Fonte: elaborado pela autora com base no relatério de alunos com deficiéncia
da SMED (Salvador, 2024)".

® Disponivel em: http://sistemas.educacao.salvador.ba.gov.br/. Acesso em: 4.08.2024.
(Caso um aluno tenha mais de uma deficiéncia, ele serd contabilizado em cada deficiéncia que possuir.)
7 Disponivel em: http://sistemas.educacao.salvador.ba.gov.br/. Acesso em: 04.08.2024.
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Atualmente, o municipio de Salvador possui 101 Centros Municipais de Educacao
Infantil (CMEI), que atendem 2.737 estudantes. Desses, 62 apresentam algum tipo de
deficiéncia, representando 2,26% do total. Na pré-escola, esse niumero aumenta: das 12.891
criancas matriculadas, 571 possuem deficiéncia, o que equivale a 4,42% (Salvador, 2024).

No ensino fundamental I, h4 68.274 alunos matriculados, sendo 2.978 com deficiéncia,
correspondendo a 4,36% desse grupo. J& no ensino fundamental |1, o nimero de estudantes com
deficiéncia diminui para 1.504, em um total de 25.905 alunos, o que equivale a 5,8%.

Observa-se, portanto, uma reducdo expressiva no namero total de matriculas conforme
0s niveis de ensino avancam, o que pode ser reflexo da auséncia de politicas publicas
educacionais especificas para acompanhar e garantir a permanéncia desses estudantes ao longo
de sua trajetoria escolar. Essa lacuna no monitoramento e na construgdo de trajetorias
educacionais inclusivas contribui para a evaséo e o abandono escolar. Apesar disso, em termos
percentuais, nota-se um aumento na proporcao de estudantes com deficiéncia, possivelmente
em funcdo de maior identificacdo e acesso ao diagndstico.

Mediante esse cenario, e com o fim de atender as demandas apresentadas pelas escolas
no que tange a inclusdo e diversidade, pautadas na legislacdo vigente para estudantes com
deficiéncia publico-alvo da educacdo especial e/ou que tenham NEE, sob as diretrizes da
politica nacional de educacdo inclusiva, o0 municipio de Salvador, por intermédio da SMED,
como agente responsavel pela implantacdo e implementacdo de politicas publicas a nivel local,
estabeleceu, por meio da Resolucdo CME n° 038/2013 (Salvador, 2013), as normas para a
educacdo especial, na perspectiva da educacéo inclusiva, para todas as etapas e modalidades da
educacao basica no sistema municipal de ensino de Salvador; e implantou 78 salas de recursos
multifuncionais, as quais foram distribuidas nas 11 GRE.

Estas salas funcionam nas dependéncias das unidades escolares do municipio, local onde
é ofertado o Atendimento Educacional Especializado - AEE, que se caracteriza como uma agao
pedagdgica do sistema de ensino, no sentido de acolher a diversidade existente no processo
educativo. Dessa forma, constitui-se um servico disponibilizado pela escola para oferecer o
suporte indispensavel as necessidades especiais dos estudantes, ora apoiando, ora
complementando e ora suplementando os servigos educacionais comuns, a fim de favorecer o
acesso do estudante com deficiéncia ao conhecimento. No quadro 9, verifica-se como essas

salas de recurso e os professores AEE estédo distribuidos por GRE, na cidade de Salvador .

(Caso um aluno tenha mais de uma deficiéncia, ele serd contabilizado em cada deficiéncia que possuir.)
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Quadro 9 - Salas e professores do AEE por GRE

GRE SALAS DE RECURSOS PROFESSORES AEE
MULTIFUNCIONAIS -SRM
CENTRO 9 15
LIBERDADE 6 7
CIDADE BAIXA 3 4
ITAPUA 16 17
CAJAZEIRAS 7 8
CABULA 7 11
ORLA 9 12
PIRAJA 5 4
SAO CAETANO 4 5
SUBURBIO | 5 4
SUBURBIO I 7 8
TOTAL 78 95

Fonte: elaborado pela autora conforme os dados da Coordenadoria de inclusédo e
Transversalidade da SMED (2023).
A rede publica de ensino de Salvador conta atualmente com 78 salas de recursos

multifuncionais em funcionamento, com 95 professores, distribuidos nas 11 GRE. A GRE
Itapud tem o maior nimero de salas de recursos em funcionamento, bem como um maior
numero de professores, 0 que se deve ao fato de ser a GRE com o maior nimero de estudantes
matriculados nas suas 54 escolas, computando um total de 18.609 matriculas.

Ademais, para grantir a consolidacéo da politica de inclusdo no &mbito escolar, ja tendo
garantido o acesso com a matricula e a permanéncia, faz-se necessario buscar o
desenvolvimento do educando publico-alvo da Educacdo Especial. Nesse contexto, em 2020, o
municipio de Salvador implementou mais uma ac¢éo politico-pedagdgica com a publicacédo da
Portaria n°® 257/2020, que introduziu a Instrucdo Normativa n°® 01/2020. Essa normativa
estabelece os procedimentos para avaliagdo, adaptagdes e adequacgdes curriculares, bem como
0 monitoramento dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e com necessidades
educacionais especiais em todos 0s segmentos da rede puablica municipal de ensino.

Indubitavelmente, essa Portaria estda fundamentada em varias legislacdes a nivel
nacional, como a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988), a LDBEN n°
9.394/1996 (Brasil, 1996), a Politica Nacional da Educacdo Especial na perspectiva da
educacéo inclusiva MEC/SEESP (Brasil, 2008), entre outras leis, em especial as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica - DCNEB (Brasil, 2001). Essas
diretrizes, em seu art. 8°, inciso 111, mencionam a possibilidade de flexibiliza¢es e adaptacdes
curriculares dos contetdos basicos, metodologias de ensino e recursos didaticos diferenciados,
assim como processos de avaliagdo adequados ao desenvolvimento dos estudantes, em
consonancia com o projeto pedagdgico da escola da rede regular de ensino na organizacao de

suas classes comuns.
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Para formalizar a flexibilizacdo e a adaptacdo curricular, a Portaria n® 257/2020
(Salvador, 2020), ao introduzir a Instru¢cdo Normativa n® 01/2020 e seus formularios anexos,
estabeleceu o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) como instrumento fundamental
(Anexo 1). O PDI é um roteiro detalhado de identificacdo, avaliacdo e intervencdo pedagogica
personalizada, direcionado para ser aplicado na sala de aula comum aos estudantes publico-
alvo da Educacdo Especial e/ou com necessidades educacionais especificas (NEE), incluindo
condi¢des como Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH), discalculia,
dislalia, dislexia do desenvolvimento, entre outras.

O PDI é utilizado para possibilitar o favorecimento da aprendizagem e,
consequentemente, a escolarizacdo desses estudantes, sendo a sua producdo obrigatdria. Esse
plano tem como protagonistas o estudante, o professor, a gestdo e a familia, apoiados pelo AEE
e pelas instituicdes especializadas em que os estudantes sdo atendidos. Ademais, esse
documento comprova a escolaridade do estudante, devendo ser elaborado desde o seu ingresso
na instituicdo escolar, e precisa ser acessivel a todos os responsaveis pelo processo de
aprendizagem do educando durante toda a sua vida escolar.

Como instrumento avaliativo, o PDI investiga os aspectos relacionais/afetivos,
comunicacionais, psicomotores como também a representacdo da leitura, da escrita e do
raciocinio logico-matematico do estudante. Posteriormente, ele identifica a causa da
necessidade para adaptar as estratégias pedagoOgicas do curriculo escolar de forma
individualizada, evitando generalizacdes por deficiéncia, além de pensar 0s recursos que serao
utilizados a partir da compreensdo das peculiaridades, dos ritmos, das potencialidades, das
limitacOes, dificuldades e outras barreiras que possam reprimir 0 acesso ao processo de
escolarizacdo, respeitadas as suas condic¢des individuais, observando a temporalidade e a
modalidade diferenciada de cada um.

Em seguida, o PDI propicia uma avaliacdo em formulario proprio, mediante a emisséo
de um parecer ao final de cada unidade didatica sobre os avangos no processo de aquisicao de
conhecimentos escolares. Também aponta a evolugdo do estudante acerca de outros aspectos
relativos a aprendizagem, a sociabilidade, ao amadurecimento intelectual e social, entre outros.
E, se for o caso, ele pode conter a projecdo de novas possibilidade para garantir meios para que
0 aluno evolua.

O PDI, em que pese ter sido publicado em dezembro de 2020, comecou a ser pensado,
como planejamento focado na individualizacdo do ensino, para ser executado na sala de aula
regular para estudantes publico-alvo da educagdo especial desde dezembro de 2017.

Inicialmente, foi constituida uma comissdo de inclusdo educacional e, posteriormente, a
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iniciativa foi discutida com instituicdes parceiras especializadas, gestores das escolas,
professores da sala de aula comum, professores do AEE e coordenadores pedagdgicos. Em
2018, o instrumento foi aplicado, em testagem amostral, em 50 escolas da rede municipal, mas
somente em dezembro de 2020 foi publicada a portaria n® 257/2020, contemplando a instrugédo
normativa n® 01/2020, e os formularios (anexos 1-5) que servem como base para a avaliagdo e
a utilizacdo desse instrumento, tornando-o obrigatorio.

Com o objetivo de conhecer melhor as condicdes de possibilidade para o funcionamento
da politica publica institucionalizada pela Portaria n°® 257/2020, realizou-se uma pesquisa em 6
GRE da Rede Municipal de Ensino de Salvador, entre as 11 anteriormente selecionadas. Os
critérios de selecdo utilizados foram: uma escola por GRE, maior nimero de estudantes
matriculados, Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) em funcionamento na respectiva
unidade escolar e escola com atendimento ao publico do Ensino Fundamental 1. Durante as
visitas as escolas participantes desta pesquisa, foi realizado um levantamento de dados
detalhados, registrados num Diério de Bordo, para melhor conhecer os I6cus do estudo. Esse
processo envolveu a catalogacdo das escolas a partir de varios critérios essenciais para
compreender o contexto de inclusdo escolar.

Na presente pesquisa, optou-se por ndo mencionar 0s nomes das escolas participantes
com o objetivo de preservar a confidencialidade e o anonimato das instituicdes escolares e dos
respondentes. Essa escolha esta assentada nos principios éticos que regem as pesquisas
académicas, especialmente no que diz respeito a protecdo dos docentes respondentes e a
garantia de que as informacGes produzidas sejam tratadas com responsabilidade e respeito.
Buscou-se também evitar possiveis exibicdes que possam levar a juizos de valores ou
depreciacgdes sobre as préaticas educacionais dessas instituicdes, pois o foco da pesquisa esta na
analise das condicdes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir da politica
de incluséo escolar do municipio de Salvador, Portaria n® 257/2020, possa ressignificar a pratica
docente, e ndo na avaliacdo individualizada das escolas participantes deste estudo.

Essa abordagem permite que a andlise discursiva seja centrada em aspectos estruturais,
materiais e pedagdgicos, colaborando para reflexdes mais criticas sobre a educacdo inclusiva
na Rede Municipal de Ensino de Salvador. Dessa maneira, mantem-se 0 minus de garantir uma
pesquisa ética, respeitosa e focada na producdo de conhecimentos que possam beneficiar toda
a comunidade educacional de Salvador. Assim, as escolas foram identificadas por letras, de “A”

a “F”, conforme demonstrado no quadro 10 a seguir.
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Quadre 10 — Diario de Bordo por escolas participantes da pesquisa

GRE Escola Estndantes | docentes turmas Salas de Estndat | Prof SBM Praofissio- Acessibi- | PPP
amla &1 OO AFE nal de lidade contemplan-
deficién apaio do a incluzdo
-cis escolar - de
PAE estndantes
o
deficidncia

Cantro A 710 68 16 16 kxs 1 1 g rampa da sm
acasso e
banhsira
adaptado.

Liberdade E ER 48 il 13 4 1 1 g rampa de sim
acesso e
banhzira
adaptado

Cidade Baiza c 341 0 B Q 13 1 1 3 rampa de sim
acasso e
banhzira
adaptado.

Ttapus D &7 47 12 14 it} 1 2 [ banhsiro sim
adaptado.

E 733 63 40 18 34 1 1 10 rampa de sim
Cabula acess e
banhziro
adaptado

Subuarbio 11 F 1552 645 40 bE] kS 1 1 12 rampa de sm
acasso e
banhzira
adaptado

Fonte: Dados fornecidos pela Gestio das escolas participantes da pesquisa (2023).

Primeiramente, as escolas foram organizadas por suas respectivas GRE (Geréncias
Regionais de Educacéo), permitindo uma visdo mais ampla da distribui¢do geografica e
administrativa. O levantamento dos dados considerou o nimero de estudantes e docentes em
cada escola, fornecendo um panorama do tamanho das unidades escolares e da relacao
professor-aluno. As turmas e salas de aula foram contabilizadas, revelando a estrutura fisica

disponivel para a implementacgdo das politicas de incluséo.

Um ponto crucial da anélise foi a identificacdo de estudantes com deficiéncia e a
presenca de professores realizando o Atendimento Educacional Especializado (AEE). A
existéncia de Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) e de profissionais de apoio escolar -
PAE também foi considerada, ja que esses elementos sdo fundamentais para o atendimento
adequado das necessidades dos estudantes com deficiéncia.

Outro aspecto analisado foi a acessibilidade das escolas, essencial para garantir a
inclusdo plena dos estudantes com deficiéncia. Por fim, foi verificado se os Projetos Politico-
Pedagogicos (PPP) das escolas contemplavam explicitamente a inclusdo desses estudantes, o
que demonstra o comprometimento da institui¢cdo escola com a Educagéo Inclusiva.

Esse levantamento permitiu ndo apenas conhecer as condi¢cbes de cada escola
participante, mas também identificar as demandas e as potencialidades de cada unidade para a

implementacdo eficaz da politica publica de incluséo escolar, proposta pela Portaria 257/2020

44



do municipio de Salvador. O intuito é que promovam a equidade e 0 acesso a educacgdo de
qualidade, garantindo a plena participacdo e o desenvolvimento biopsicossocial desses

estudantes no ambiente escolar.
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3 EVOLl{CAO HISTORICA E PROCESSO CONSTITUTIVO DA POLITICA DE
INCLUSAO ESCOLAR: PORTARIA N° 257/2020

Esta secdo explora as politicas publicas inclusivas brasileiras que precederam a criagao
da Portaria n® 257/2020, com o objetivo de descrever a evolucdo historica das politicas de
incluséo escolar no Brasil e detalhar o percurso metodolédgico que fundamentou a elaboracéo
dessa Portaria, evidenciando sua relevancia como um marco na trajetédria da inclusdo escolar na
cidade de Salvador. Esse processo foi explorado a partir de uma entrevista semiestruturada com
um integrante do grupo de Inclusdo e Transversalidade da SMED, organizada em 5 blocos,
acerca da referida Portaria, quais sejam: identificacdo; funcionamento da Educacdo Especial no
municipio de Salvador; elaboracdo da politica; implementacdo da politica; e acompanhamento
da politica (Portaria n® 257/2020). Isso proporcionou uma visao aprofundada sobre as etapas e

decisbes que orientaram o processo constitutivo da referida Portaria.

3.1 RAiZES HISTORICAS DA INCLUSAO ESCOLAR: UM PANORAMA DAS
POLITICAS ANTERIORES

Para compreender o contexto contemporaneo das politicas educacionais inclusivas no
Brasil e entender como elas se constituiram tal como sdo hoje, é fundamental adotar um olhar
genealdgico. Esse olhar permite analisar recortes de politicas e acontecimentos passados que
contribuiram para a formacdo do cenario educacional inclusivo atual. Sobre essa proposicao,
Foucault afirma que “necessitamos de uma consciéncia historica da situagdo presente”
(Foucault, 1995, p. 232). Ou seja, é importante ter uma consciéncia historica sobre os fatos
investigados, suas ocorréncias, eventualidades, discordias, seus sobressaltos, as
descontinuidades e os processos que delinearam o presente para, enfim, conhecer  as
engrenagens do poder, do saber e das praticas que originaram determinados fenémenos
(Foucault, 2023).

Nessa perspectiva, a genealogia “nao se opde a histdria como a viséo altiva e profunda
do filésofo ao olhar de toupeira do cientista; ela se opde, ao contrario, ao desdobramento meta-
historico das significacdes ideias e das indefinidas teleologias. Ela se op8e a pesquisa da
‘origem’” (Foucault, 2023 p. 56). Essa opisi¢éo se da devido a este tipo de pesquisa (da origem)
tomar por “acidental todas as peripécias que puderem ter acontecido, todas as astucias, todos 0s
disfarces; e querer tirar todas as mascaras para desvelar enfim uma identidade primeira ”, pura
(Foucault, 2023 p. 58).

Em suma, a perspectiva de inspira¢do genealdgica apresenta neste estudo ndo se opde a
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historia como a visdo superior de um processo, mas, sim, a busca da origem pura ou auténtica
dos conceitos, uma vez que esses sdo produtos de circunstancias e ndo de uma esséncia
imutavel. Assim, ao retomar o passado, busca-se uma forma de compreender como as politicas
se desenvolveram e se tornaram o gque sdo, uma relacao direta entre o que foi feito e o que esta
sendo realizado no que tange a educagdo nos dias atuais. Portanto, analisa, por meio da
genealogia, alguns recortes, algumas pegas ou cenas do passado que podem ter contribuido para
constituicdo da legislacao inclusiva contemporanea.

A priori, historicamente, o Brasil passou por diferentes abordagens em relacdo a
educacdo das pessoas com deficiéncia até chegar numa perspectiva inclusiva. Inicialmente,
prevaleceu uma visdo segregacionista, na qual as pessoas com deficiéncia eram isoladas do
convivio social e educacional. Com o tempo, essa abordagem deu lugar a uma perspectiva
assistencialista, que tratava as pessoas com deficiéncia como necessitadas de caridade e
cuidados especiais, mas apartadas do sistema educacional regular.

Posteriormente, houve uma transi¢cdo para uma Visdo integracionista, que comegou a
incluir as pessoas com deficiéncia em ambientes educacionais comuns, mas sem garantir as
adaptacdes necessarias para uma participacdo efetiva. Na contemporaneidade, estamos
caminhando para uma abordagem mais inclusiva, que reconhece a inclusdo como um direito
fundamental de todos os individuos e um dever do Estado.

Contudo, €é importante destacar que essa evolucdo ndo se deu de forma linear ou
imediata; resquicios de cada fase anterior ainda podem ser observados na pratica educacional
atual. A figura 4 apresenta as diferentes abordagens adotadas em relacdo a educacdo das

pessoas com deficiéncia no Brasil durante esse processo.

Figura 4 — Representacdo esquematica da exclusdo, separagdo,integracao e inclusdo
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Fonte: Alias (2016).
Kirk e Gallagher trazem a existéncia de quatro estagios de desenvolvimento das atitudes

da sociedade em relacdo as pessoas com deficiéncia:
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Primeiramente, na era pré-cristd, tendia-se a negligenciar e a maltratar os
deficientes. Num segundo estégio, com a difusdo do Cristianismo, passou-se
a protegé-los e compadecer-se deles. Num terceiro periodo, nos séculos XV 111
e XIX, foram fundadas instituicGes para oferecer-lhes uma educacao a parte.
Finalmente, na Ultima parte do século XX, observa-se um movimento que
tende a aceitar as pessoas deficientes e a integra-las, tanto como possivel (Kirk
e Gallagher, 1997, p. 6).

Conforme os autores, as pessoas com deficiéncia, diante de sua condi¢do, eram
perseguidas e maltratadas, pois eram considerados sujeitos do mal, e a deficiéncia era
considerada como um castigo divino. A partir do aparecimento do cristianismo, cuja ideia era
pregar 0 amor e a caridade, passou-se a ver as pessoas com deficiéncia como seres com alma.
Assim, embora ndo aceitas socialmente, eram acolhidas por institui¢cdes, hospitais e igrejas, que
passam a ter o controle econémico e educacional dessas pessoas.

No Brasil, de uma forma geral, o tratamento ofertado a essas pessoas era similar ao que
ocorria na Europa, por exemplo, inclusive no aspecto educacional. Dessa forma, até 1854, a
educacdo das pessoas com deficiéncia ndo era preocupacdo para os governantes do pais, uma
vez que ndo houve até esta data qualquer movimento em prol da educacdo dessas pessoas.

De acordo com Mazzotta (2005), as primeiras iniciativas oficiais para atendimento a
estudantes com deficiéncia surgiram no Brasil no final do século X1X. Entre essas, destacam-
se: 0 Imperial Instituto de Surdos Mudos (1857), atual Instituto Nacional da Educacdo dos
Surdos (INES), um internato para 0 sexo masculino que prestava uma educacao
profissionalizante para criancas e adolescentes dos 7 aos 14 anos de idade; o Asilo das Invalidos
da Patria (1968), que assistia e mantinha isolados os soldados mutilados da guerra; e o Imperial
Instituto dos Meninos Cegos, hoje chamado de Instituto Benjamin Constant (IBC), fundado
pelo Imperador D. Pedro 11, em 1954, no Rio de Janeiro.

Outra iniciativa estatal que merece destaque é o Hospital Juliano Moreira, em Salvador
(1874), criado para atender a pessoas com problemas mentais. Este hospital, inclusive, continua
prestando servigos a populacéo soteropolitana até os dias atuais. Esta como aquelas a¢es foram
provenientes da iniciativa de profissionais e de pessoas sensibilizadas com a causa dos
deficientes, que, portanto, obtiveram precério apoio governamental.

Como consequéncia desse periodo de implantacdo e implementacdo de politicas
essencialmente assistencialistas, houve a rotulagdo dos individuos com deficiéncia como seres
incapazes e/ou doentes crdnicos, sem quaisquer habilidades e incapazes de conviver
socialmente com seus pares. Tal abordagem da deficiéncia dificultou qualquer tipo de interacéo

gue pudesse beneficiar o desenvolvimento cognitivo, motor e afetivo dessas pessoas. Apos esse
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momento, chegou-se a segunda metade do Século XX, quando mudangas gradativas e
relevantes para esse cendrio comegaram a ocorrer.

A partir desse momento historico, houve uma mudanca gradual quanto a percepcao da
sociedade em relacao as pessoas com deficiéncia por meio de um movimento para a integracdo
social e educacional desses individuos. O governo brasileiro comecou a assumir, embora de
maneira timida, a educagédo de pessoas com deficiéncias, criando politicas publicas e leis que
promovessem tal integracdo. Isso incluia a educacdo em escola comum, sob a condicéo de que
0 estudante deveria se moldar aos diversos servicos que lhes eram ofertados.

Em 1961, entdo, foi criada a Lei n® 4.024 (Brasil, 1961), que garantia o direito a
educacéo de excepcionais, in verbis:

Art. 88° - A Educacdo de excepcionais deve, no que for possivel, enquadrar-
se no sistema geral de educacdo, a fim de integra-lo na comunidade.

Art. 89° - Toda iniciativa privada considerada eficiente pelos conselhos
estaduais de educacéo e relativa a educagdo de excepcionais, recebera dos
poderes publicos tratamento especial mediante bolsas de estudo, empréstimos
e subvengdes.

Assim, deu-se um grande contrassenso porque, embora essa legislacdo garantisse a
educacdo dos denominados excepcionais no que fosse possivel, esses deveriam se enquadrar no
sistema geral de educacdo. Essa condicdo deixava uma margem para que, no caso de nao ser
considerado possivel o atendimento educacional desses educandos no sistema regular de ensino,
Ou seja, a sua integracdo, eles deveriam ser enquadrados no subsistema especial, formado por
instituicOes especializadas. Essas poderiam ser subvencionadas pelo governo e eram em maior
namero do que as demais modalidades existentes no setor pablico.

O primeiro ponto questionavel nessa proposta, e 0 mais grave de todos, é que 0 processo
de integracdo no sistema regular de ensino depende das condicdes apresentadas pelas pessoas
com deficiéncia, que tem o dever de buscar meios para adaptar-se aos espacos, as metodologias
e aos tempos, aspectos esses pensados para 0s estudantes tipicos. Nesse periodo vigorava uma
abordagem da deficiéncia denominada de “modelo médico”, cuja perspectiva era a de adaptacdo
da pessoa com deficiéncia, para que ela pudesse superar suas barreiras e, entdo, viver em
sociedade. Portanto, caso nao houvesse a adaptacéo desse sujeito a escola regular, ele deveria
ser encaminhado para instituigdes ndo governamentais.

O segundo ponto que merece destaque é o fato de o Estado, conforme a Lei 4024,
delegar a responsabilidade na prestacdo do direito constitucional a Educacdo Especial e
Inclusiva dos excepcionais as instituicdes ndo governamentais mediante o pagamento de

bolsas de estudo, empréstimos e subvencdes. Deste modo, manteve o atendimento educacional
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as pessoas que apresentavam deficiéncias infimo e ainda muito centrado em instituicGes
especializadas, apesar de campanhas promovidas, eximindo-se assim da sua responsabilidade
de educa-los e transferindo-a para as organizacdes nao governamentais.

Posteriormente, a fim de melhor organizar esses incentivos, o | Plano Nacional de
Educacéo foi elaborado, em 1962. Esse plano era voltado principalmente para a distribuicdo de
recursos e previu a destinacdo de 5% do Fundo Nacional de Ensino Primério para a educagéo
dos excepcionais. Tal percentual deveria também ser investido em bolsas de estudos, as quais
criangas com qualquer tipo de deficiéncias tinham preferéncia (Mazzotta, 1989)

Com a Emenda n° 1 a Constituicdo de 1967, surgiu a primeira protecdo especifica a
pessoa com deficiéncia: “§ 4° Lei especial dispora sobre a assisténcia a maternidade, a infancia
e a adolescéncia e sobre a educagdo de excepcionais” (Brasil, 1967). Assim, além de ser
resguardada a sua igualdade — conforme era garantida nas constitui¢cGes anteriores —, por meio
dessa Emenda, é estabelecida a tutela do Estado as pessoas com deficiéncia.

Dez anos apds implementada a Lei n® 4.024/61, esta foi alterada pela Lei n® 5.692 de
1971. Essa lei continha a seguinte determinacéo: “Os alunos que apresentam deficiéncias fisicas
ou mentais, 0s que se encontram em atraso consideravel quanto a idade regular de matricula e
0s superdotados deverdo receber tratamento especial, de acordo com as normas fixadas pelos
competentes Conselhos de Educacdo” (Brasil, 1971). No entanto, a elaboracdo dessas normas
pelos Conselhos de Educacdo, o que ndo ocorreu ou aconteceu de maneira muito tardia,
configurou-se como um grande entrave.

A despeito dessas iniciativas estatais, considera-se a década de 1970 o marco decisério
e politico para a Educacdo Especial, a partir da criacdo do Centro Nacional de Educacao
Especial - CENESP, em 1974, 6rgao do Ministério da Educacdo- MEC que visava, “planejar,
coordenar e promover o desenvolvimento da educacao especial [...]”(Brasil, 1974). Esse 6rgdo
representou um marco para a estruturacdo de uma politica a nivel nacional na area da Educacéo
Especial. Com a sua criacéo, as Secretarias de Educacédo Especial dos estados comecaram a se
organizar, o que resultou no surgimento das classes especiais nas escolas regulares, em que pese
as criticas atuais, elas representaram 0s primeiros passos para a abertura da escola regular para
todos os estudantes, sem qualquer disting&o.

Com a inauguragdo do CENESP-MEC, institui-se no Brasil uma politica educacional
feita de forma sistematizada para a Educacdo Especial. Esse 6rgdo ficou responsavel por
conduzir metas e a¢des que promovessem a integracdo dos estudantes da Educacgédo Especial e
propor projetos de formacdo para docentes. Além disso, requerer a implantagdo de classes e

escolas especiais.
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E fato que esse foi um grande avanco em relago a politica educacional no Brasil no que
tange a Educacdo Especial, porém isso ndo se refletia na distribuicdo de recursos. Ainda
permanecia uma maior destinacdo de recursos financeiros para as instituicbes e entidades
particulares 58,70%, e apenas 14,48% para os Sistemas Estaduais de Ensino, contribuindo
assim para fortalecer a situacdo de segregacdo educacional das pessoas com deficiéncia
(Mazzotta 1989). Tal situacdo evidenciava um incentivo do governo a continuidade do
atendimento das pessoas com deficiéncia em instituicdes especializadas nas diversas areas.

Como consequéncia disso, tais instituicbes, em muitas unidades federativa, “[...]
formavam um corpo a parte, sem vinculos com o sistema geral de ensino” (Brasil, 1986, p.12),
isso porque a implementacdo de classes e escolas especiais estabeleceu um caréater de excluséo,
tornando-se um espaco de segregacao, pois muitos estudantes com comprometimento grave nao
conseguiram ser integrados na escola comum, de modo que frequentavam este ambiente durante
toda a sua vida, sem nunca ter acesso a escola regular. Isso reflete uma proposta em que ser
integrado na escola regular era responsabilidade do estudante, que precisava se adaptar as
normas e regras impostas para todos, ou seja, a escola se eximia de qualquer responsabilidade
de promover meios para 0 acesso e a permanéncia desses estudantes no ensino regular.

Em 1986, o Centro Nacional de Educacdo Especial - CENESP foi extinto, sendo criada
a Secretaria de Educacdo Especial SESPE-MEC, com o objetivo de estabelecer uma politica
ampla, voltada para a conscientizacédo, a prevencao das deficiéncias, o atendimento e a inser¢do
das pessoas com deficiéncias no mercado de trabalho. Em seguida, a Constituicdo Federal do
Brasil de 1988 (Brasil, 1988), no capitulo Ill, da Educacdo, da Cultura e do Desporto,
determinou que:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 208. O dever do Estado com a educacdo serd efetivado mediante a
garantia de: 11l - atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

Apesar de trazer, a Magma Carta, a educacgao como direito publico subjetivo do cidadao,
além do Atendimento Educacional Especializado - AEE na rede regular de ensino, essas
proposicdes tinham como foco a integracdo das pessoas com deficiéncias conforme previsto na
Lei 7.853/1989 (Brasil, 1989) Essa lei dispde sobre a politica nacional para integracéo social
da pessoa com deficiéncia no pais.

Posteriormente, o Ministério da Educagdo, no ano de 1994, lancou o documento da

Politica Nacional de Educacdo Especial -PNEE, que enfatizava a “integragdo escolar”, ao
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definir que “[...] processos de educar/ensinar, no mesmo grupo, a criangas com e Sem
necessidades educativas especiais, durante uma parte ou na totalidade do tempo de permanéncia
na escola [...]” (Brasil, 1994, p.18). Apesar desse avanco, a PNEE defendia a escolariza¢do em
classes comuns de escolas regulares apenas de estudantes que apresentassem “condi¢des de
acompanhar e desenvolver as atividades curriculares programadas do ensino comum, N0 mesmo
ritmo que os alunos ditos normais” (Brasil, 1994, p. 19), bem como a possibilidade de
escolarizacdo em classes e escolas especiais, e 0 fomento de cooperacdo técnico-financeira
tanto das organizagdes governamentais quanto das ndo governamentais. Desse modo, continuou
estimulando o ingresso dos estudantes nas instituicdes de atendimento ndo governamentais.

Em suma, seguramente, nas décadas de 1970 a 1990, houve uma sucessdo de leis,
decretos e documentos oficiais relacionados ao direito educacional das pessoas com
deficiéncias, nos quais o termo oficialmente utilizado era o paradigma da “integracao escolar”.
Como consequéncia, iniciou-se a veiculacdo o0 acesso dessas pessoas nas escolas regulares,
muito embora tal acesso ainda fosse muito vinculado as instituicbes ndo governamentais.

Apesar dos avancos, neste momento historico, ndo havia um olhar para as
especificidades das pessoas com deficiéncia, pois a meta era normaliza-las, conforme o modelo
médico-patoldgico da deficiéncia. As pessoas com deficiéncia precisavam adaptar-se a escola
regular, a sociedade e ao mundo do trabalho, ajustando-se aos interesses socioecondmicos e
politicos vigentes a época. Por isso, para reduzir os custos assistencialistas do Estado, elas eram
integradas em condicdes adversas as suas especificidades.

No entanto, para atender as demandas da contemporaneidade, as politicas publicas tém
progredido para modelos mais inclusivos, como destaca Sardagna (2013, p. 48-49), ao
mencionar que “as politicas educacionais, ao longo dos anos, vdo ganhando diferentes
contornos, que serviram de condicGes de possibilidade para que hoje se instale a logica de
responsabilizacdo de todos pela educacao”. Nesse sentido, busca-se promover uma politica
inclusiva que se afaste do principio de normalizagdo das pessoas com deficiéncia, tipico do
modelo médico. Em vez disso, adota-se 0 modelo social, que entende a deficiéncia como uma
construcdo social resultante de um ambiente que gera a exclusdo do sujeito.

Numa perspectiva inclusiva, a partir da Conferéncia de Educacéo para Todos (UNICEF,
1990) e da Conferéncia de Salamanca (Brasil, 1994), foi disseminado para todo o0 mundo a
importancia de serem empreendidas a¢cdes educacionais capazes de atender as necessidades de
cada estudante, de forma que nenhum fique fora do ensino regular, desde o inicio de sua
escolarizacdo. Foi-se, entdo, implantando uma nova viséo frente as pessoas com deficiéncias,

a partir de politicas publicas voltadas para uma inclusdo de pessoas com deficiéncias, embora
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ainda muito distante do desejavel na sociedade — uma vida compativel com as vivenciadas pelas
pessoas tipicas, em que ha respeito ao direito de ser diferente.

A partir dessas conferéncias, comecgou-se a compreender que, para que a inclusao seja
uma realidade, é necessario o envolvimento da sociedade como um todo. Isso inclui os gestores
publicos e a escola, como instituicdo formativa, que precisa se adaptar e respeitar a condicao
do estudante com deficiéncia, além de compreender as suas especificidades, com foco no
desenvolvendo do sujeito como ser biopsicossocial.

A politica na perspectiva da Educacdo Inclusiva iniciou-se a partir de 1988 com a
Constituicdo Federal, que, segundo Bulos, anuncia uma norma impositiva de deveres por parte
do Estado e do grupo familiar e busca, a norma suprema, o desenvolvimento do individuo,
visando sua capacitacdo para o exercicio da cidadania a fim de qualifica-lo para o0 mundo do
trabalho. Posto dessa forma, “instituiu o importante programa de preparar o homem, o cidadao
e o produtor de bens ¢ servigos” (Bulos, 2012, p.1451) para atuar na sociedade.

Enfim, chegou-se ao século XXI, quando o atendimento as pessoas com deficiéncia é
empreendido com base no paradigma da inclusdo, na perspectiva da formacéo integral dessas
pessoas por meio da educacdo. Segundo Kraemer e Thoma, “[...] o desenvolvimento das
potencialidades de todos os individuos, a fim de torna-los sujeitos participativos, aprendizes,
autonomos e cidadaos que tém desenvolvidas determinadas habilidades e competéncias ” (2019,
p. 2), € 0 objetivo dessa proposta.

Com base neste novo modelo, inclusivo, passa a ser defendida a ideia de que ndo é a
pessoa com deficiéncia que deve se adaptar a escola, mas esta € que deve se ajustar, oferecendo-
Ihe condicGes de acesso e acessibilidade para que esse individuo possa usufruir do ambiente
escolar, avangcando em sua aprendizagem e socializacdo. Para atender a esse novo modelo, no
Brasil, a partir da Constituicdo Federal de 1988, foi sendo promulgada uma vasta legislacdo que
regulamenta a Educacdo na perspectiva inclusiva no pais.

Sem a pretensao de esgotar essa matéria, elencaram-se alguns textos legais que versam
sobre essa tematica, entre 0s quais estao:

a) a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n® 9394/96, que consolidou ainda mais a
legislacdo sobre a Educacgdo Inclusiva, com destaque para o seu artigo 58, do capitulo V, ao
afirmar que essa modalidade de educacdo escolar deve ser oferecida “preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais” (Brasil, 1996);

b) Parecer CNE/CEB n° 17/2000;

c) Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacéo Bésica;

d) Plano Nacional de Educacdo — PNE/2001, que destacou: “[...]Jo grande avango que a década
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da educacdo deveria produzir seria a construcdo de uma escola inclusiva que garanta o
atendimento a diversidade humana” (Brasil, 2001, p.3);

e) Plano Nacional de Educacdo — PNE/2003, que estabeleceu metas para o nimero de matriculas
na educacao especial,

f) Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva (2008), cujos
objetivos contemplaram o acesso, a participacdo e a aprendizagem de um publico especifico
nas escolas regulares, orientando os sistemas de ensino para promover respostas as necessidades
educacionais especiais, garantindo, entre outros elementos, o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), a acessibilidade arquitetdnica, a participacdo da familia e da comunidade,
além da articulacdo intersetorial na implantacdo das politicas publicas necessaria para garantir
0 processo inclusivo na sociedade desse publico (Brasil, 2008);

g) Lei 12.764/2012 (Brasil, 2012), que instituiu a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conhecida como Lei Berenice Piana, a qual
estabeleceu que pessoas no espectro sdo consideradas pessoas com deficiéncia para todos os
efeitos legais;

h) Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
- EPD), Lei n° 13.146/2015, editada com o objetivo de dar execucdo as diretrizes constantes na
Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ratificada pelo
Congresso Nacional em 2008, tendo adentrado no ordenamento juridico brasileiros a partir do
Decreto n° 6.949/2009 (Brasil, 2007) e com forca de norma constitucional.

O EPD visa assegurar e promover as pessoas com deficiéncia a inclusdo e igualdade de
direitos, o exercicio pleno de sua cidadania visando a inclusao social. Desse modo, trouxe, neste
eixo, mudanca quanto ao modelo de enfrentamento da pessoa com deficiéncia. Até entdo,
vigorava o “modelo médico”, cuja perspectiva era a de adaptagdo da pessoa com deficiéncia,
para que ela pudesse superar suas barreiras pessoais €, entdo, viver em sociedade. Com a EPD,
essa no¢ao foi superada pelo chamado “modelo social”, pelo qual entende-Se que € a sociedade
que deve se adaptar para que possa adequadamente receber a pessoa com deficiéncia,
garantindo-lhe mais igualdade, humanidade e naturalidade nas situacGes cotidianas.

Portanto, o EPD adotou o modelo biopsicossocial de deficiéncia, ao direcionar que 0s
impedimentos fisicos, sensoriais, mentais e intelectuais ndo produzem obstaculos por si so, e
sim que estas barreiras que impedem o exercicio de direitos sdo produzidas socialmente. Em
razdo disso, argumenta que sdo fundamentais estratégias politicas, juridicas e sociais, por parte
do poder publico e da sociedade como um todo, para que excluam esses obstaculos e

discriminacdes negativas, permitindo aos deficientes demonstrar suas capacidades e usufruir de

54



autonomia e independéncia para uma real incluséo social.

Do mais, evidencia-se que o EPD maodificou o regime do exercicio da capacidade de
fato das pessoas naturais constante no Cédigo Civil (Brasil, 2002), que caracterizava a pessoa
com deficiéncia como incapaz (absoluta ou relativamente), estabelecendo, como regra geral,
que a pessoa com deficiéncia é absolutamente capaz (art. 3°, CC). Tal alteragdo teve como
objetivo de promover a autonomia e autodeterminagdo desse individuo, sobretudo, assegurar a
garantia do exercicio da capacidade geral por parte das pessoas com deficiéncia, em igualdade
de condigdes com o demais sujeitos (art. 84, EPD).

E preciso ressaltar que a plena capacidade de fato ¢ a regra geral, a qual admite excegdes,
Ou seja, caso uma pessoa com deficiéncia ndo tenha discernimento suficiente para praticar
regularmente os atos da vida civil, ela podera ser excepcionalmente considerada relativamente
incapaz (art. 4°, 111, CC) ap0s ser submetida ao procedimento da curatela. Portanto, o Estado,
extinguindo a pessoa com deficiéncia do rol dos absolutamente incapaz, sem qualquer excecéo,
tenta modular condutas, ao dizer que todos os sujeitos apresentam o minimo discernimento para
tomada de decisoes.

Enfatizar essa questdo ndo significa discordar da excluséo das pessoas com deficiéncia
do rol dos absolutamente incapazes, mas questionar esse processo, pois a retirada da
incapacidade absoluta exige que o sistema juridico e social esteja preparado para fornecer o
suporte necessario para esses individuos. Trata-se de destacar que, sem uma rede adequada e
estruturada de apoio, como curatelas bem organizadas e sistemas de assisténcia social, juridica
atuantes, ha o risco de que pessoas com deficiéncia fiqguem mais vulneraveis a abusos e
exploracdes. E tal preocupacdo recai também sobre a avaliacdo da capacidade das pessoas com
deficiéncia, que deve considerar a complexidade dos casos individuais, respeitando as nuances
de cada situacéo.

O EPD também traz a figura do instituto da Tomada de Decisdo Apoiada (TDA). Nesse
caso, podera, a pessoa com deficiéncia, se achar necessario, por sua propria vontade, iniciar
procedimento que resulte na nomeacdo de duas pessoas iddneas, com as quais mantenha
vinculos e que gozem de sua confianga para lhe prestar apoio na tomada de decisdo sobre 0s
atos da sua vida civil, (art. 1.783- A, CC), sem qualquer prejuizo a sua capacidade de fato.

Em seu Capitulo 1V, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia ainda trata do direito a
Educacao, traz a definicdo deste direito para todas as pessoas com deficiéncia, visando a sua
garantia, (Brasil, 2015, art. 27). E, descreve, no capitulo VI, do direito ao trabalho, em que
descreve os deveres do poder publico de “ promover e garantir condi¢des de acesso e de

permanéncia da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho (Brasil, 2015, art.35), por meio
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do estabelecimento de politicas pablicas.

Ademais, na contramao ideoldgica das politicas sociais anteriores para pessoas com
deficiéncias, o Presidente da Republica editou, em 2020, o Decreto Presidencial n°. 10.502
(Brasil, 2020), o qual acabou por tensionar a politica de inclusdo escolar no pais ao tentar
flexibilizar o principio de que a escola comum € o melhor local para escolarizar os estudantes
publico-alvo da educacdo especial. Tal flexibilizacdo foi proposta apesar de o pais ter uma
legislacdo que ndo veda a possibilidade de escolarizacéo de pessoas com deficiéncia em escolas
e classes especiais, mas ndo a incentiva. Esse Decreto foi posteriormente revogado pelo
Supremo Tribunal Federal, sobretudo, diante da pressdo social e da violagdo e principios
basilares da educacéo inclusiva.

3.2 PORTARIA N° 257/2020: UM MARCO NA TRAJETORIA DA INCLUSAO ESCOLAR
EM SALVADOR

A trajetoria da Educacdo Especial, ao longo da historia, apresentou avancos
significativos nos campos histérico, politico e legal. Esses avancos tém sido fundamentais para
a inclusdo escolar, impulsionando as atuais politicas na perspectiva da Educacao Inclusiva,
especialmente no que se refere as pessoas com deficiéncia. Dentro desse contexto de incluséo,
0 municipio de Salvador destaca-se ao editar a Portaria n® 257/2020, que se tornou um marco
importante na promocao da inclusdo escolar na cidade.

Para compreender melhor o processo de elaboracdo dessa politica, foram investigadas
as primeiras manifestagdes em prol da sua criacdo, 0s agentes participantes, sua formulacgéo,
implementacdo e acompanhamento a luz das concep¢des de um dos membros do grupo de
Inclusdo e Transversalidade da Secretaria Municipal de Educacdo de Salvador. Para isso, foi
realizada uma entrevista semiestruturada, em dezembro de 2023, o que permitiu a reflexao sobre
0 compromisso de Salvador em proporcionar uma educacdo mais justa, equitativa e acessivel
para todos.

A entrevista semiestruturada é amplamente reconhecida na pesquisa qualitativa por sua
plasticidade e capacidade de explorar em profundidade as percepcbes e experiéncias dos
respondentes. Segundo Minayo (2014), esse tipo de entrevista possibilita ao pesquisador/a falar
sobre questdes pré-estabelecidos, a0 mesmo tempo que possibilita ao entrevistado pronunciar-
se livremente sobre as tematicas que julgar relevantes, proporcionando assim uma compreensao
mais rica e detalhada do fen6meno em estudo.

A escolha desse instrumento se justifica pela necessidade de capturar as nuances das

percepcOes dos sujeitos envolvidos no processo constitutivo da Politica de Inclusédo Escolar,
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Portaria n° 257/2020 (Instrucdo Normativa n® 001/2020), especialmente no que concerne a
elaboracdo, implementacdo e ao acompanhamento da Politica Inclusiva no municipio. Como
destaca Flick (2009), a entrevista semiestruturada é considerada eficaz em contextos em que se
busca entender a complexidade das praticas sociais, possibilitando que os respondentes
expressem suas visdes de mundo e experiéncias de maneira mais espontanea.

Do mais, ao seguir um roteiro pré-determinado, contudo aberto a novas questdes no
decorrer da entrevista, o pesquisador pode aprofundar-se em aspectos que emergem
espontaneamente da conversa, 0 que, segundo Bauer e Gaskell (2014), € essencial para captar
a subjetividade e a complexidade das experiéncias dos participantes. Essa abordagem foi crucial
para obter insights sobre a formulacdo e o procedimento de implementacdo da politica de
inclusdo, e das praticas docentes relacionadas ao atendimento de estudantes com deficiéncia na
rede publica municipal de ensino de Salvador, a partir da referida Portaria.

A entrevista semiestruturada foi conduzida individualmente, em um ambiente
reservado, na SMED, com o intuito de garantir o bem-estar e a confidencialidade do
entrevistado, como sugerido por Ludke e André (2013). Os dados obtidos foram transcritos na
integra para posterior analise, permitindo uma interpretacdo profunda das informacdes
produzidas.

O instrumento de producdo de dados contém 12 questdes, divididas em 5 blocos
(Apéndice 1), conforme evidenciado a seguir:

Figura 5 - Blocos do instrumento de producdo de dados

‘ CONTEUDO DE INTERESSE DO PESQUISADO:

‘ 1- IDENTIFICAGAO

‘ 2- FUNCIONAMENTO DA EDUCAGAO ESPECIAL MO MUNICIPIO DE SALVADOR

‘ 4- IMPLEMENTAGAO DA POLITICA

3- ELABORAGAO DA POLITICA

’ 5-ACOMPANHAMENTO DA POLITICA

Fonte: elaborado pela autora (2024).
No primeiro bloco da entrevista semiestruturada, buscou-se identificar o membro do

Grupo de Inclusdo e Transversalidade da SMED, com foco principal em sua formacéo e seu
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tempo de atuacdo junto ao grupo. O segundo bloco abordou a Educacao Especial no municipio
de Salvador, com o objetivo de obter informagdes sobre as demandas e a atuacgdo referentes a
essa modalidade. No terceiro, tratou-se do processo de elaboracdo da politica publica. Em
seguida, no quarto bloco, discutiu-se a implementacdo dessa politica. Por fim, no quinto e
ultimo bloco da entrevista, buscaram-se informagdes sobre o acompanhamento da politica em
questéo.

Com vistas a preservar a identidade do entrevistado na pesquisa, optou-se por identifica-
lo como "Entrevistado 1" (ou "E1"). Este pseudénimo serd utilizado ao longo de toda a
apresentacdo e analise dos dados produzidos, garantindo que as informagdes pessoais e
profissionais do participante permanecam em sigilo. A utilizacdo desse pseudénimo segue as
diretrizes éticas estabelecidas para pesquisas envolvendo seres humanos, assegurando a
privacidade e o anonimato dos sujeitos, conforme recomendado por Flick (2009) e pela
Resolucdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Sadde (CNS) (Brasil, 2016).

A sequir, estdo explicitados os resultados e dados da pesquisa, bem como uma discusséo

em torno dos achados desta investigacao.

3.3 RELATO E ANALISE: ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

A estrutura adotada para apresentar os dados produzidos com a entrevista
semiestruturada utilizou excertos da fala de um dos membros integrantes do Grupo de Incluséo
e Transversalidade da SMED, E1, a época. Em seguida, foram tecidos comentarios com base
no percurso desta pesquisa conforme quadro teérico de referéncia adotado neste estudo.

Dando continuidade a apresentacdo e discussdo dos dados produzidos no estudo, foi
questionado ao respondente sobre as demandas da Educagdo Especial no municipio de

Salvador. A esse respeito, E1 disse que:

[...] o municipio de Salvador trabalha para o alcance do dever politico
estabelecidos nos documentos oficiais para Educacdo Basica. Nesse sentido,
possibilitar a todos: criangas, adolescentes, jovens e adultos que s&o
matriculados nas Escolas Municipais, entrarem e permanecerem nessas
escolas, assegurando-lhes as condicdes para a aprendizagem com qualidade;
independentemente de o aluno ter deficiéncia ou alguma necessidade
educativa especifica.

A resposta destaca a postura da Secretaria Municipal de Educacao de Salvador (SMED)
em relacdo a Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva, enfatizando o compromisso de

garantir que todos os estudantes, independentemente de terem ou ndo deficiéncias ou
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necessidades educativas especificas, possam entrar e permanecer nas escolas municipais da rede
com condigOes adequadas para uma aprendizagem de qualidade. Esse enfoque reflete uma
tentativa de cumprir as obrigacdes politicas estabelecidas nos documentos oficiais de Educacgéo
Basica, com a finalidade de promover um ambiente educacional que valorize a diversidade
humana.

Entretanto, é importante tensionar a efetividades das politicas no processo inclusivo. O
simples reconhecimento da diversidade e 0 compromisso com a inclusao nédo sédo suficientes se
n&o forem acompanhados de acdes efetivas e recursos adequados. E necessario investigar se as
escolas municipais de Salvador dispdem de infraestrutura adequada, formagdo docente,
materiais adaptados e apoio especializado suficientes para atender a todas as necessidades dos
estudantes com deficiéncia e com Necessidades Educacionais Especificas- NEE. Além disso,
deve-se considerar a participacdo das familias e da comunidade escolar no processo inclusivo,
bem como averiguar se as politicas publicas estdo sendo continuamente avaliadas e
aprimoradas.

A analise critica da resposta de E1 sugere que, emboraa SMED demonstre compromisso
com o processo de inclusdo escolar no municipio de Salvador, ao buscar uniformizar na rede o
procedimento para planejamento de estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial e com NEE,
é necessario um olhar mais criterioso sobre como essas politicas sdo implementadas e sobre 0
impacto que elas tém na vida dos estudantes. A pertinéncia disso est no fato de as politicas de
inclusdo terem o dever de ir além do cumprimento formal de acordos e convencgdes
internacionais, pois reais transformacdes precisam acontecer nas préaticas educativas, de modo
a garantir que a diversidade seja ndo apenas reconhecida, mas amplamente valorizada e
integrada de maneira equitativa na pratica escolar.

Quando questionado sobre como o municipio de Salvador atua em relagdao a Educacao

Especial, o respondente apresentou uma resposta bastante abrangente:

[...] tendo o o6rgdo central como ponto de ancoragem nessa fungio;
responsavel na manutengdo das estruturas, adequando-as conforme o Desenho
Universal em prol da extingdo das barreiras que impedem a participagdo € o
desenvolvimento dos alunos.

A resposta evidencia o papel do Orgéo Central (SMED) como ponto de ancoragem para
a manutencao e adequacéo das estruturas escolares. Isso reflete a ideia foucaultiana de que o
poder ndo é apenas repressivo, mas também produtivo, criando e sustentando as condicGes para

que a inclusdo seja possivel dentro dos parametros definidos pelo Estado (Foucault, 2023).
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Desse modo, o poder ndo se limita a suprimir ou reprimir, pois também tem um papel ativo na
producdo de conhecimento, verdades e subjetividades.

Contudo, o desafio é garantir que essas estruturas realmente promovam a participacéo,
a producdo de conhecimento dos estudantes com deficiéncia e com NEE e contribuam para as
suas subjetividades, para o seu desenvolvimento biopsicossocial. Ou seja, ndo reproduzam as
mesmas exclusdes que as politicas de inclusdo pretendem combater.

No préximo ponto, foi detalhado o percurso metodoldgico (figura 6) que sustentou a
elaboracdo da Portaria n°® 257/2020, conforme descrito por E1. Esse relato incluiu uma analise
das motivagdes, das etapas de desenvolvimento da politica bem como dos atores sociais e

educacionais envolvidos em sua construcao.

Figura 6 - Percurso metodolégico na elaboragéo da Politica de Inclusdo

2016- Reunido 2017- Portaria

n2496/2017- 2020- NASCE A
CNE/CEB professor da Criacio da POLITICA -
N202/2001 . BA- Comissio para PORTARIA
Inquietacoes elaboragdo da 257/2020
sobre a politica Politica

Fonte: elaborado pela autora a partir das informagdes fornecidas por E1 (SMED 2023).

No transcorrer da entrevista, em dezembro de 2023, E1 ressaltou que, passados 18 anos
da elaboracdo das Diretrizes da Educacdo Especial - CNE/CEB n° 02/2001 (Brasil, 2001),
solicitaram dos professores a elaboracdo de um Plano de Desenvolvimento Individual para os
estudantes da Educacdo Especial até que os primeiros passos para a construcao de uma politica
publica no municipio de Salvador fossem dados. Sua fala demonstra como o ente publico
transfere atos de sua responsabilidade para os professores e demais agentes da educacao.

Sob a Otica da governamentalidade na racionalidade neoliberal ao fazer isso, o Estado
transforma-os em responsaveis por um processo de implementacdo que deveria ser realizado
pelo poder publico de maneira estruturada e coletiva, a0 mesmo tempo que se mantém no
controle do processo inclusivo. Assim, esses sujeitos, diante dessa solicitacdo, sem que
houvesse uma politica publica consolidada no municipio de Salvador, passam a ser
responsabilizado individualmente pelo sucesso ou fracasso da inclusdo escolar, ainda que as

condic@es estruturais, materiais, de formac&o e apoio institucional sejam precarias.
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Além disso, essa solicitacdo ndo leva em consideracdo as desigualdades estruturais que
impactam a implementacéo do PDI, como a falta de acessibilidade, a auséncia de formagéo
inicial e continuada focada na Educacdo Inclusiva e a sobrecarga de trabalho do docente.
Ademais, ao colocar o professor como protagonista na operacionalizacdo do processo inclusivo,
sem garantir as condi¢des minimas, 0 municipio se exime de sua responsabilidade e reforca a
l6gica da performatividade e da responsabilizacdo individual, elementos fundamentais da
racionalidade neoliberal.

O processo de construcdo de tal politica foi iniciado em 2017, por meio da Portaria n°
496/2017, que autorizou a constituicdo da Comisséo de Inclusdo, designando aos servidores
constituintes dessa o inicio dos trabalhos sobre a politica publica inclusiva. E1 destaca que
houve uma longa demora em responder as demandas educacionais da Educacao Especial, o que
evidenciou a necessidade urgente de um instrumento que apoiasse 0s professores no
atendimento aos estudantes com necessidades educativas especificas.

E1 também aponta que, em 2016, surgiram muitas inquietagdes durante reunides com
professores da EJA sobre o planejamento para estudantes com deficiéncias. Essas discussdes se
tornaram motivacfes importantes para o0 grupo de Inclusdo e Transversalidade da SMED,
impulsionando a criacdo de uma politica que atendesse de forma mais adequada a essas
necessidades.

Ha um plano diferenciado que nos possibilite atender aquele que ndo aprende?
Quando vamos ter um instrumento que nos ajude a entender as necessidades
especificas do aluno da EJA? Ha um documento que a gente possa identificar
as dificuldades de nossos alunos e pense um planejamento para atendé-los nas
suas singularidades?

As inquietudes apontadas pelos docentes refletem, de certa forma, preconceitos,
esteredtipos em relacdo a esses alunos (“aquele que nao aprende?”), pois todos os estudantes
sdo capazes de aprender, cada um no seu tempo e modo, o que faz a diferenca é a metodologia
aplicada, as estratégias utilizadas e os recursos adaptados para atender as especificidades do
estudante. As falas também revelam o despreparo e 0 desconhecimento dos docentes quanto
ao planejamento pedagégico para o estudantes com deficiéncia da Educacdo de Jovens e
Adultos — EJA. E, numa outra perspectiva, demonstram uma preocupacdo da escola em
ressignificar seu papel para atender as necessidades individuais dos estudantes da EJA, pois é
a escola que deve se adequar para receber os estudantes, e ndo o contrario, tendo em vista que
o direito publico subjetivo a educacéo é indisponivel (Mantoan, 2003).

Do mais, esses questionamentos salientam a auséncia ou precariedade de instrumentos

pedagdgico de planejamento e de politicas publicas aptas para trabalhar com a pluralidade
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existente na escola, capazes de considerar as singularidades de cada estudante. Essa lacuna
acabou por impulsionar E1 a atuar como um dos protagonistas da politica publica inclusiva do
municipio de Salvador (Portaria 257/2020), ou seja, essas inquietacdes serviram como molas
propulsoras para a elaboracdo dessa politica publica, que dispde sobre os procedimentos para
adaptacdo e/ou adequacdo e flexibilizacdo curricular na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI) para os/ as alunos/as publico-alvo da Educacdo Especial e/
ou outras Necessidades Educativas Especificas (NEE) de todos os segmentos educacionais da
Rede Pablica Municipal de Ensino da cidade de Salvador. Portanto, a implementacdo dessa
Portaria € uma amostra de como essas inquietacfes foram traduzidas em acdes efetivas que
visam a inclusdo plena dos estudantes no ambiente escolar.

Em seguida, E1 enfatiza que, de acordo com a perspectiva freiriana, “a educagdo ¢ um
ato politico”. Destacou ainda que “foi necessario o incomodo do ‘ndo saber’ para despertar para
a necessidade da agdo ‘do atender’ de forma precisa, aos docentes da EJA, as demandas
educacionais inclusivas”. Essa inquietacdo, frente a falta de respostas adequadas ao
atendimento as necessidades da Educagdo Especial na EJA, resultou na criagdo da Portaria
257/2020, contendo 5 anexos. Inclusive, o anexo 1 consiste em um instrumento denominado
Plano de Desenvolvimento Individual do Aluno — PDI para apoiar os professores no
planejamento pedagodgico no atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacao Especial ou
com necessidades educativas especificas.

Essa motivacdo esta em consonancia com a visdo de Paulo Freire (1989, p. 39) sobre o
conhecimento, afirma E1 citando o autor: “Ninguém ignora tudo. Ninguém sabe tudo. Todos
nos sabemos alguma coisa. Todos nos ignoramos alguma coisa”. Ao reconhecer que ninguém
detém todo o conhecimento e que este é construido de forma continua, além de buscar o
aperfeicoamento de suas préaticas educativas, ele reforca, como membro de um grupo de
Inclusdo de uma Secretaria de Educacao, o ideal freireano de educacdo como um ato politico e
ético. Esse compromisso visa a transformacao social e a garantia de direitos, especialmente os
educacionais, assegurando 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem de qualidade para todas
as pessoas.

Neste contexto, E1 relata que, somente a partir da Portaria n® 496/2017, que autorizou
a constituicdo da Comisséo de Inclusédo, designando os servidores constituintes para dar inicio
aos trabalhos sobre a politica publica inclusiva, as reunides, os estudos e a formulacdo da
Politica foram iniciados. Esse processo culminou, em 2020, com a cria¢do da politica publica
inclusiva, materializada pela publicacdo da Portaria n® 257/2020, reconhecida como um marco

significativo na trajetoria da inclusdo escolar no municipio de Salvador. A portaria, segundo
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E1, trouxe anexo o Plano de Desenvolvimento Individual — PDI como um instrumento central
nessa politica de educacao inclusiva:

Instrumento que nos coube analisar os comportamentos do aluno nos aspectos:
interpessoais e afetivos; comunicacionais; psicomotores; construgdo e
representacdo da escrita; raciocinio ldgico-matematico; habilidades
perceptivas motoras; atencdo e memdria. Propor estratégias, pensar recursos e
tempo pedagdgico para tal processo, envolver tudo isso no plano de aula e
favorecer ao aluno a participacao dos processos pedagdgicos é EQUIDADE!

Infere-se que essa politica foi pensada com o objetivo de uniformizar o planejamento
pedagdgico, inicialmente focando em uma avaliacédo do estudante. E, em seguida, propondo a
reflexdo sobre estratégias, recursos e tempo pedagdgico, visando garantir a aprendizagem sob

a perspectiva da equidade (figura 7).

Figura 7 - Edicdo de arte — diferenca entre igualdade e equidade

IGUALDADE EQUIDADE

Fonte: Mascotto (2016).

Dessa maneira, ao fazer uma analise dessa ilustracdo, constata-se que, enquanto a
igualdade busca oferecer as mesmas condi¢cdes e oportunidades a todos os estudantes, a
equidade reconhece que estudantes com diferentes necessidades demandam apoios,
adaptacdes/adequacbes e flexibilizagcbes especificas para atingir os mesmos objetivos
educacionais em relagéo aos alunos tipicos.

No caso de estudantes com deficiéncia e com NEE, a perspectiva da equidade implica
considerar suas singularidades, promovendo a adequacdo do ambiente escolar, dos recursos
pedagdgicos e tecnologicos e das metodologias de ensino. Dessa forma, a equidade proporciona
ndo apenas 0 acesso a escola regular, mas também o direito a aprendizagem, respeitando a

diversidade e potencializando o desenvolvimento biopsicossocial de cada estudante.

Na continuidade, perguntou-se quem foram os protagonistas na elaboracéo da politica
publica? Obteve-se como resposta as pessoas a seguir relacionadas na figura 8.
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Figura 8 - Protagonistas na elaboragéo da Politica de Inclusdo da SMED Salvador

Fonte: elaborado pela autora a partir das informag6es fornecidas por E1 (SMED, 2023).

Em seu relato, E1 acrescentou ainda que os membros participantes da Comisséo para a
Elaboracdo da Politica foram escolhidos com o intuito de garantir a representatividade da
categoria. Compuseram a Comissdo: coordenadores pedagdgicos indicados pelas Geréncias
Regionais como seus representantes; professores das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM)
que estavam, coincidentemente, em dia de reserva técnica no momento em que uma das
reunides foi realizada (elas aconteciam regularmente na terceira quarta-feira de cada més);
professores dos Centros de Atendimento Educacional Especializado (CAEE), cuja participacdo
também foi vinculada ao dia da reserva técnica; o professor da sala comum; e coordenadores e
técnicos da Geréncia de Inclusdo e Transversalidade da SMED.

Nota-se que ndo houve a participagéo ativa da comunidade escolar, incluindo gestores,
coordenadores pedagdgicos e familias dos estudantes, fundamentais para o sucesso da inclusao.
A construcdo de uma escola verdadeiramente inclusiva depende do engajamento de todos os
atores envolvidos nesse processo, desde o porteiro até a gestora das instituicdes de ensino.

Quando questionado sobre como ocorreu a participacdo dos envolvidos na elaboragéo

dessa politica, E1 enfatizou que

[...] cada participante que trazia uma proposta, a submetia a Comissao e cada
membro opinava sobre a proposi¢ao dando uma opinido, depois votavamos se
essa proposta poderia permanecer ou ser refutada.
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A fala de E1 revela um processo colaborativo, participativo e democréatico na construcao
da politica de inclusdo, baseado no dialogo e na escuta. Ao destacar que as propostas eram
apresentadas e submetidas a Comissdo para discussdo e votacdo, ressalta a importancia da
escuta, do didlogo e da troca de opinides, informacdes e experiéncias entre 0s membros da
Comissdo. Esse método de trabalho valoriza a pluralidade de perspectivas, possibilitando que
diferentes concepc¢oes e vivéncias sejam considerados.

Do mesmo modo, esse processo pode ser interpretado como uma forma de garantir que
ndo s6 a politica esteja assentada nas efetivas necessidades da comunidade escolar, ja que
diversas vozes foram ouvidas, bem como o senso de pertencimento e a corresponsabilidade na
elaboracdo da politica foram fortalecidos. Além disso, com essa medida, promoveu-se um
espaco democratico dentro da prépria Secretaria de Educacéo.

Ao reverso do que se possa pensar, segundo Foucault (2023), o poder ndo é apenas
repressivo, mas também produtivo: ele circula em redes e se manifesta justamente em préaticas
que, & primeira vista, aparentam ser neutras ou inclusivas. Dessarte, 0 processo participativo
descrito por E1 pode ser entendido como uma forma de governamentalidade, uma maneira de
conduzir as condutas dos envolvidos na elaboracdo dessa politica por meio da producdo de
consensos e da internalizacdo de determinadas normas, saberes e discursos.

Desse modo, a luz de Foucault, o processo de discussao e votacdo descrito por E1 pode
ser visto como parte de um dispositivo de inclusdo, que, a0 mesmo tempo que promove a
participacdo, estabelece limites sobre quais vozes sdo ouvidas e quais as praticas e concepgoes
de inclusdo sdo legitimadas. Assim, mesmo em um ambiente que aparenta valorizar a
pluralidade, hd uma normatizacgdo implicita das praticas e discursos aceitos, de certo, definindo
guem e como deve ser incluido no processo, 0 que, antagonicamente, pode reforcar
mecanismos de in/excluséo.

Posteriormente, questionou-se sobre a sua participacdo pessoal na Construcdo dessa
Politica. A essa pergunta, E1 respondeu da seguinte forma:

Foi desafiadora, uma vez que estive nesse caminhar desde as reunides dos
coletivos da EJA, 2015/2016. [...]. No momento em que a Coordenadoria de
Inclusdo toma para si a tarefa de dar continuidade no propoésito da construgéo
do Plano de Desenvolvimento Individual do aluno/aluna publico-alvo da
Educacdo Especial, estive presente na constitui¢do da Comissdo de Inclusdo
que foi criada através da Portaria n® 496/20178, [...]. Também participei da

8 SALVADOR (BA). Portaria n°® 496/2017. Designa os servidores para compor Comissdo de Incluséo
Educacional vinculada a Coordenadoria de Inclusdo Educacional e Transversalidade. Diario Oficial do
Municipio, Salvado, BA, 21 dez. 2017.
http://www.dom.salvador.ba.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=5678. Acesso em: 10 fev.
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construcdo do Regimento Interno desta Comissdo que foi aprovado em
assembleia.

Mediante sua resposta, pode-se afirmar que a participacdo de multiplos autores na
construcdo da politica de inclusdo da Rede Municipal de Ensino de Salvador, reflete
diretamente as condicdes de possibilidade para ressignificar a pratica docente em relacdo a
incluséo de estudantes com deficiéncia, pois possibilitou que todos trouxessem suas propostas
inclusivas para o debate. Também abriu espaco para que as experiéncias cotidianas, praticas
pedagogicas e as especificidades do trabalho com estudantes com deficiéncia ou outras
necessidades educativas especificas fossem incorporadas na formulacdo das diretrizes
pedagdgicas.

Na continuidade dos relatos, quando foi perguntado sobre a implementacdo dessa
Politica, E1 mencionou que foram muitos os desafios enfrentados para sua implementagdo, em
dezembro de 2020. Primeiro, por ter sido lancada proximo ao periodo de férias escolares, e,
segundo, pelo enfrentamento dos sérios problemas de isolamento social devido a pandemia por
COVID-19 (PAHO, 2020), como relata a seguir:

2020 — 2022... tempos insossos. Um grande hiato foi aberto ¢ precisamos
retomar ao ponto de partida! Ja é propésito e ha planejamento para recomecar,
para (re)construir novas esperancas sobre um caminho feito que foi tomado
pelo matagal! Até ano passado muitos dos nossos alunos da educacéo especial
ndo retornaram aos bancos escolares por cautela de suas familias. 2023
representa uma oportunidade para a retomada das préaticas inclusivas com base
nessa normativa.

Além disso, E1 destaca que, durante o periodo pandémico, o setor de Inclusdo e
Transversalidade da SMED realizou lives para apresentar a politica.

E inegavel que a politica de inclusdo escolar regulamentada pela Portaria n® 257/2020
representa um marco significativo na promocéo de uma educacéo que inclua toda a diversidade
escolar, independentemente das especificidades apresentadas pelos estudantes. Entretanto, para
que ocorra a sua implementacgdo é preciso que seja realizado um processo de formagao para 0s
profissionais que a irdo executar.

As acdes supostamente pensadas pela SMED para 2023 provavelmente visavam superar
as dificuldades identificadas e fortalecer a implementagdo dessa politica educacional com o
objetivo de criar condi¢bes de possibilidade para que o planejamento pedagogico, a partir da
politica de inclusdo escolar, pudesse ressignificar a pratica docente na educacédo de estudantes

com deficiéncia ou qualquer outra especificidade. Por outro viés, a necessidade de retomar

2025.
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formacbes em 2023 revela um compromisso continuo com a capacitacdo e o suporte aos
professores da rede publica municipal de ensino de Salvador.

Sob uma perspectiva critica, inspirada em Michel Foucault, a necessidade de retomar
formagdes em 2023 pode ser interpretada ndo apenas como um compromisso com a capacitacdo
dos professores, mas também como parte de um dispositivo de controle e regulacao das praticas
educacionais. Tal associacdo é possivel porque as formacbes funcionam ndo apenas como
espacos de desenvolvimento profissionais da educacdo, mas também como mecanismos de
governamentalidade, orientando os docentes a internalizarem discursos oficiais e praticas
pedagogicas especificas, especialmente no que diz respeito a inclusdo escolar. Assim, ao
mesmo tempo que promovem o aprimoramento das préticas, também operam como
instrumentos de poder disciplinar, deslocando a responsabilidade para a performance individual
dos profissionais e limitando a possibilidade de resisténcia ou inovacdo fora dos parametros
estabelecidos.

Quanto ao acompanhamento da politica, E1 relata que o setor de inclusdo ndo realiza
um acompanhamento direto, sendo essa responsabilidade atribuida aos coordenadores
pedagdgicos que atuam nas escolas e nas GRE. Segundo o entrevistado, “Ha uma planilha de
acompanhamento para o0 Coordenador Pedagdgico da escola e para o Coordenador Pedagégico
da GRE realizarem esse acompanhamento”. A auséncia de um acompanhamento regular e
sistematico por parte do setor de Inclusdo e Transversalidade da SMED representa uma lacuna
significativa na implementacéo e eficicia da referida politica publica, pois pode comprometer
a traducdo de suas diretrizes inclusivas em praticas pedagdgicas inovadoras e eficazes.

Ele argumenta ainda que:

Muitas escolas realizam as avaliagdes iniciais dos alunos através da ficha
principal do PDI. Fazem os relatérios de encaminhamentos dos alunos apds
essa avaliagdao. No entanto, muitas nos relatam que possuem dificuldades em
fazer a transposicao das estratégias levantadas para o planejamento de aulas.
Também tém dificuldades em pensar recursos, realizarem as adaptacdes
necessarias e ndo conseguem efetivar o Pacto com a Familia para que esta

trabalhe em parceria com a sala de aula e consiga empreender avangos.
Evidenciou-se em sua fala que a auséncia/ineficacia dessa formacgéo pode refletir nas
dificuldades dos professores quanto a elaboracdo das estratégias no planejamento das aulas,
adaptacao de recursos e efetivacdo do Pacto com a Familia. Tais dificuldades podem impactar
diretamente no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes com deficiéncia e com NEE,
indicando a fragilidade na formacao docente para a implementacdo da politica inclusiva. Essa
fragilidade repercute nas condicBGes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico,

orientado pela politica de inclusdo escolar, ressignifique a pratica docente com esses estudantes.
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Por fim, E1 encerra sua fala com a seguinte frase: “Conhecendo, podemos caminhar”,
que repercute um principio freireano a respeito do conhecimento: “[...] nao ¢ algo dado e
acabado, mas um processo social que demanda a a¢éo transformadora dos seres humanos sobre
o mundo ” (Freire, 2003, p.111). Ao enfatizar que o conhecimento néo ¢é “dado e acabado”, o
autor reconhece a natureza ininterrupta e mutavel do conhecer, sempre em elaboracéo,
adaptando-se a novas descobertas, desafios, demandas e contextos vivenciados. Isso implica
qgue o conhecimento nunca é absoluto ou definitivo, mas algo que demanda a acéo

transformadora do homem sob o seu meio.
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4 A POLITICA DE INCLUSAO ESCOLAR EM SALVADOR: ENTRE A EQUIDADE
EDUCACIONAL E A GOVERNAMENTALIDADE COMO RACIONALIDADE
NEOLIBERAL

“A incluséo escolar ndo € apenas a insercao fisica
de estudantes com deficiéncia nas escolas
regulares, mas sim uma transformacao pedagdgica,
institucional e social que envolve toda a escola e 0s
seus atores. Esse processo demanda politicas
publicas que garantam ndo s6 0 acesso, mas a
permanéncia e 0 sucesso desses alunos.”
(Mantoan, 2003)

Nesta secdo, debruca-se sobre a Politica Educacional Inclusiva implementada na Rede
Municipal de Ensino de Salvador, por meio da Portaria n°® 257/2020 (Instru¢cdo Normativa n°
001/2020). Destaca-se a relevancia dessa politica para a inclusdo dos estudantes com
deficiéncia e/ou com outras Necessidades Educativas Especificas em Salvador, evidenciando
seus objetivos, fundamentos legais, diretrizes e orientacbes contidas na normativa para a
inclusdo desses estudantes, e o papel que desempenha para promover a equidade no ambiente
escolar.

Em seguida, problematiza-se a implementacdo da Politica a luz da governamentalidade
como racionalidade neoliberal, ou seja, para além de sua importancia educacional, j& que essa
politica se revela como um espaco de manifestacdo dessa governabilidade no contexto escolar.
Assim, faz da inclusdo um imperativo do Estado neoliberal, e das diferencas essenciais para
que a expansdo da liberdade se efetive.

O caminho metodoldgico seguido na construcéo desta secdo tem como base uma analise
documental e bibliografica, com foco nos textos oficiais que norteiam a Politica Educacional
Inclusiva no municipio de Salvador, especificamente a Portaria n°® 257/2020 (Instrugédo
Normativa n°® 001/2020). Essa andalise foi conduzida em duas etapas complementares: a)
verificacdo dos fundamentos legais e diretrizes da politica; e b) pesquisa bibliografica para
problematizar a implementacdo da politica a luz da governamentalidade como racionalidade
neoliberal.

A revisao bibliografica abrangeu obras que abordam a influéncia de politicas neoliberais
sobre a incluséo escolar, enfatizando como as praticas de governanga e controle permeiam a

gestdo educacional e afetam diretamente os processos de inclusdo de estudantes com
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deficiéncia. Nesse contexto, a metodologia adotada visa ndo apenas a compreensao técnica da
politica, mas também a problematizagdo de suas implicacbes nos processos de incluséo escolar.

Assim, foi realizada uma articulacdo entre os dados extraidos dos textos oficiais e a
pesquisa bibliografica. Essa interseccdo permitiu uma andlise reveladora da forma como a
Politica de Inclusdo Escolar em Salvador, sob a égide da Portaria n® 257/2020, pode ser

entendida como um instrumento de governamentalidade neoliberal.

4.1 PORTARIA N° 257/2020 (INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/2020) NO I\/INUNICI'PIO
DE SALVADOR/BA: UMA POLITICA PUBLICA EM IMPLEMENTACAO PARA
ESTUDANTES COM DEFICIENCIA E/OU COM OUTRAS NEE.

A politica de inclusdo escolar, estabelecida pela Portaria n°® 257/2020, configura-se
Como recurso para garantir o atendimento aos estudantes com deficiéncia, publico-alvo da
Educacao Especial, e aqueles com Necessidades Educativas Especificas (NEE), ao normatizar
e orientar a pratica pedagdgica no contexto da educacdo inclusiva. Nesse propdsito, dispde
sobre os procedimentos de adaptacdes/ adequacdes e flexibilizacdo do curriculo escolar dos
referidos estudantes e sobre o monitoramento do processo pedagogico.

Acerca desse processo, tal politica determina que as respectivas estratégias curriculares
devem constar no instrumento Plano de Desenvolvimento Individual — PDI, a fim de viabilizar
0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem desses estudantes em condigdes de equidade. Dessa
forma, a politica cumpre uma funcéo inclusiva, equitativa, na rede publica municipal de ensino
de Salvador, promovendo a igualdade de oportunidades educacionais ao publico em questdo
em relacdo aos demais estudantes.

Portanto, a Portaria n°® 257/2020 tem como principal objetivo estabelecer procedimentos
para adaptacdo, adequacdo e flexibilizacdo curricular na elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Individual para os/as alunos/as publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com
outras Necessidades Educativas Especificas nos segmentos educacionais da Rede Publica
Municipal de Salvador. Neste viés busca-se garantir o Direito Pablico Subjetivo a Educacéo
Inclusiva no Municipio de Salvador, ao proporcionar um conjunto de diretrizes e orientagdes
destinadas ao planejamento dos respectivos estudantes, com foco na equidade no processo
educacional, visando o seu desenvolvimento biopsicossocial.

Os fundamentos legais dessa Portaria estdo ancorados em marcos nacionais e
internacionais de defesa dos direitos das pessoas com deficiéncia, como a Constituicdo Federal
de 1988, a Lei Brasileira de Incluséo (LBI) e a Convengéo sobre os Direitos das Pessoas com

Deficiéncia, Resolucdo CNE/CEB n° 02/2001. Apoia-se também nas politicas educacionais
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nacionais como a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva, entre outras.

As suas diretrizes e orienta¢des sobre a adaptacdo, adequacéo e flexibilizacao curricular,
a qual deve se dar por meio da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI),
destacam que tais processos precisam ser realizados de forma continua e colaborativa por
professores, gestores, familiares e instituigdes parceiras que atendam os estudantes referidos
nessa Portaria. Esse plano deve ser construido de forma individualizada, iniciando pela
identificacdo do estudante, seguida de uma avaliacdo detalhada e da criacdo de estratégias
pedagogicas que levem em consideracdo suas singularidades, competéncias e potencialidades,
além de prever 0 monitoramento continuo da trajetoria escolar de cada estudante. E, para que
esse processo seja efetivo, é fundamental garantir a formacdo continuada dos professores, a
criacdo de ambientes acessiveis e a disponibilizacdo de recursos e servicos de apoio adequados.

Pensar uma politica publica e publica-la sdo os primeiros passos de um processo que vai
do reconhecimento de um problema, passando por proposic¢des de solucgéo, a execucao daquilo
que foi idealizado, ou seja, a sua implementacdo. Segundo, Reck (2023, p. 43):

Implementacdo € a fase da colocagdo em movimento dos modelos de
organizacdo e decisdo, e significa a utilizacdo dos meios do Direito, do Poder
e do dinheiro (via orcamento) para coordenar o uso dos diferentes
instrumentos previstos nos modelos, valendo de estruturas da Administracéo
Plblica, como bens e servidores, assim como contratos e parcerias com
organizacdes privadas.

O conceito de implementacdo, conforme Reck (2023), sugere que essa fase envolve a
mobilizacdo de recursos (materiais, financeiros e humanos) para viabilizar a execucdo da
politica. No contexto da educacdo inclusiva, isso envolve orgcamentos, capacitacdo dos
profissionais, ajustes estruturais nas escolas e a articulacdo entre o poder publico e parcerias
com o setor privado, quando necessario.

Ball et al. (Mainardes; Marcondes, 2009, p. 315) destacam que a interpretacdo e a
materilizacdo das politicas publicas, ou seja, a sua implementacdo, se ddo de diversas formas,
uma vez que “os atores envolvidos (no caso, os professores) tém o controle do processo e nao
sdo meros implementadores das politicas. Podem os sujeitos em seus cotidianos interpretar e
recriar as politicas publicas propostas”. Esses autores trazem, assim, uma visao dindmica acerca
desse processo, ao enfatizarem que as politicas publicas séo reinterpretadas e recriadas pelos
profissionais e instituicdes envolvidas de acordo com 0s recursos humanos e tecnoldgicos
disponiveis.

Desse modo, a comunidade escolar, ao ter contato com a politica de inclusdo, ndo é
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mera operadora, mas sim protagonista por adaptar essas diretrizes as suas realidades. 1sso
implica que as politicas sdo moldadas de acordo com os contextos locais, 0 que pode levar a
diferentes préticas e resultados dependendo das condicdes de cada instituicdo escolar, o que €
relevante ao pensar a implementacdo da Portaria n® 257/2020 nas escolas da rede publica
municipal de ensino de Salvador, que conta com 425 escolas, atendendo a uma populagéo de
tantos alunos, distribuidos em 11 GRE, as quais apresentam peculiaridades socioeconomicas.

A implementacao da Portaria 257/2020 iniciou em dezembro de 2020, a partir de sua
publicacdo. Contudo, o periodo de 2020-2022 foi bastante conturbado, especialmente
considerando o contexto pandémico da COVID-19 (PAHO, 2020), que forgou as instituicdes
de ensino a uma répida adaptacdo das suas praticas pedagdgicas e adocdo de novas
metodologias para viabilizar a educagdo remota, devido as medidas de enfrentamento a essa
situacdo de saude publica, sobretudo, o isolamento social.

Sob esse viés, um dos principais desafios na implementacdo de politicas educacionais
inclusivas é a ressignificacdo das praticas docentes, pois envolve repensar métodos de ensino,
criar materiais didaticos e pedagdgicos adequados, além de adotar estratégias pedagdgicas
voltadas para a processo inclusivo e para a producao de subjetividades. Nesse contexto, as ideias
de Foucault sobre governamentalidade sdo aplicaveis, pois a politica educacional ndo apenas
organiza as praticas escolares, mas também governa subjetividades e diferencas, buscando
normalizar as condutas dentro de uma légica inclusiva (Foucault, 1991).

A formacdo inicial e continuada dos docentes é outro requisito essencial dessas politicas.
Conforme destacam Thoma e Hillesheim (2011), a formacao ndo é apenas técnica, mas também
envolve uma politica de gerenciamento de riscos e governo das diferencas, em que o docente
precisa desenvolver competéncias para lidar com a diversidade e os desafios impostos pela
inclusdo. Nessa linha de pensamento, Novoa (2022) argumenta que proteger, transformar e
valorizar a profissao docente sdo principios centrais para a construcdo de uma escola inclusiva.

Outro aspecto essencial é a participacdo ativa de todos os protagonistas na elaboracao
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). Como destacado por Kraemer et al. (2022), a
construcdo do PDI deve ser realizada de forma colaborativa, envolvendo professores, equipe
gestora, familias e outros profissionais que acompanham o desenvolvimento dos estudantes que
demandam esse tipo de instrumento educacional. Esse processo coletivo é fundamental para
que as adaptacdes curriculares sejam personalizadas e respeitem as necessidades de cada
estudante.

Tdo importante quanto essa participagdo € a adequacdo dos recursos humanos e

tecnoldgicos ao proposito da educacdo inclusiva: garantir a equidade. Segundo Kraemer (2021),
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a inclusdo muitas vezes é demandada sem que haja uma infraestrutura adequada para suporta-
la. A politica depende de tecnologias assistivas, materiais pedagdgicos adaptados e equipes
capacitadas, mas, frequentemente, a escola carece dessas condicGes. Portanto, a infraestrutura
escolar precisa ser melhorada para garantir acessibilidade fisica e tecnoldgica, promovendo um
ambiente verdadeiramente inclusivo e acolhedor para todos os estudantes indistintamente.

A resisténcia cultural também é um desafio a ser enfrentado nesse processo. Conforme
enfatizam Thoma e Hillesheim (2011), ha préaticas excludentes enraizadas na cultura escolar
que precisam ser superadas para que a inclusao ocorra de fato. Foucault (1991) nos lembra que
0 poder se manifesta também na cultura, e, nesse caso, ha a necessidade de se promover uma
sensibilizacdo que permita uma mudanca nas percepcoes e atitudes da comunidade escolar, isto
¢, na sua cultura, em relacdo a diversidade.

A participacdo das familias é igualmente crucial para a implementacdo dessa politica e
das mudancas que dela advém. Como salienta Ndvoa (2022), o didlogo entre escola e familia é
essencial para engajar 0s responsaveis no processo educativo e assegurar que 0S avangos sejam
acompanhados e compartilhados. Esse envolvimento fortalece a colaboracao necessaria para o
sucesso da politica de inclusdo, assegurando que todos os atores trabalhem em conjunto.

Por fim, mas ndo menos importante, tem-se a parceria com instituicdes especializadas
como um requisito estratégico. Kraemer et al. (2022) destacam que essas parcerias permitem o
acesso a diagnosticos e apoio técnico especializado, além de oferecerem formac&o continuada
para os professores e suporte para as familias. Isso fortalece as a¢6es escolares, permitindo que
a inclusao ocorra de forma mais ampla e eficaz.

Portanto, a implementacdo da Portaria n® 257/2020 nas escolas da rede publica
municipal de ensino de Salvador exige uma série de condi¢des estruturais, colaborativas e
pedagdgicas que precisam estar integradas e alinhadas aos principios da inclusao. Logo, quando
esses requisitos sdo cumpridos, a politica tem maior potencial de promover uma educacao de

qualidade e inclusiva para todos os estudantes que dela se beneficiam.

4.2 PORTARIA N° 257/2020 (INSTRUCAO NORMATIVA N° 001/2020) NO MUNICIPIO
DE SALVADOR/BA COMO UM DISPOSITIVO DA GOVERNAMENTALIDADE
NEOLIBERAL NA ESCOLA REGULAR

A legislagcdo pode ser considerada como um dos dispositivos da arte de governar
neoliberal, pois, como instrumento, impde que haja a formalizagdo dos discursos na perspectiva
de objetivar o sujeito. Sob esse viés, apresenta-se nesta se¢do o conceito de governamentalidade

como uma racionalidade politica neoliberal que organiza a inclusdo escolar como uma
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estratégia de governanca das populagdes, conforme Michel Foucault. Ademais, estabelece-se a
relacdo entre a atual configuracdo do Estado moderno e a formulagdo e implementacdo da
Politica Educacional Escolar - Portaria n°® 257/2020 (Instrucdo Normativa n® 001/2020), do
municipio de Salvador Bahia, por meio do levantamento da literatura pertinente aos assuntos
extraidos dos livros e artigos cientificos, e da anélise documental da referida politica.

A governamentalidade, aqui, a partir dos estudos de Michel Foucault®, é uma definigio
utilizada pelo autor para “analisar a arte de governar — racionalidade de governo — com base na
producdo da subjetividade dos cidaddos, direcionada para o controle biopolitico das
populagdes”. Dissecando esse conceito, em relacdo a arte de governar, que envolve a
racionalidade de governo, a produgdo de subjetividades, o controle biopolitico e o
neoliberalismo moderno, é possivel estabelecer uma conexdo com essa politica, uma vez que
permite compreender sua atuacdo como um dispositivo de governanca, moldando
subjetividades, controlando comportamentos e promovendo a inclusdo escolar dentro de uma
I6gica de controle e normalizacdo, peculiar das préaticas de gestdo de governos neoliberais, que
priorizam a autogestdo e a autorregulacdo dos individuos e das populagdes.

Na inclusdo escolar, a racionalidade de governo consiste num conjunto de praticas,
estratégias, politicas e saberes que orientam as praticas de governo, com o objetivo de organizar
e conduzir a educacdo de estudantes com deficiéncias na escola regular. Assim, a referida
Politica Educacional Inclusiva é um exemplo dessa racionalidade que busca integrar o estudante
com deficiéncia, a0 mesmo tempo em que direciona, controla e regula 0s processos
educacionais, através de adaptacdes/adequacdes e flexibilizagbes curriculares, registrados
Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) para os/ as alunos/as publico-alvo da Educacéao
Especial e/ ou outras NEE. No entanto, no caso da Portaria 257/2020, ndo se trata de um mero
dispositivo estatal, mas de uma empreitada para moldar a conduta da gestdo escolar, dos
professores, estudantes, enfim, de toda a comunidade escolar, responsabilizando-a pela
incluséo.

Faz-se oportuno destacar também que a Politica, ao enfatizar o PDI como um
instrumento vivo e flexivel, atribui aos professores, equipe gestora e familias a responsabilidade
de planejar, executar e monitorar as adaptacdes, adequacdes e flexibilizagdes necessérias para
a inclusdo dos estudantes com deficiéncia ou NEE. No entanto, essas modifica¢fes, que, a
primeira vista, podem parecer uma medida positiva e inclusiva, também refletem uma

caracteristica neoliberal: a transferéncia para os individuos e comunidades escolares a

9 Estudos encontrados principalmente nos seus cursos o Collége de France Seguranca, Territorio e Populagio
(1977-1978), Nascimento da Biopolitica (1978-1979) e no livro Microfisica do Poder (2023).
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responsabilidade por a¢des que devem contar com apoio institucional e recursos adequados que
devem disponibilizados pelo Estado para sua devida efetivagéo.

Frente a producdo de subjetividades, o processo de inclusdo escolar ndo apenas garante
0 acesso a educacdo, mas também constréi modelos idealizados de sujeitos, molda a
subjetividade dos estudantes, dos professores e da prépria comunidade escolar. Foucault aponta
que o governo influencia modos de ser e agir, €, no caso da educacdo inclusiva, a pedagogia,
“[...] como um conjunto de saberes e praticas que constituem os planejamentos e as praticas da
escola, operando processos de subjetivacao que podem produzir diferentes tipos de sujeitos”
(Rigo, 2018, p. 90), assume o papel de produzir subjetividades, isto é, atua como instrumento
de uma governamentalidade.

Sob esse viés, a escola, ao instituir saberes e praticas pedagdgicas, além de promover a
aceitacdo e o reconhecimento da diversidade, termina por moldar comportamentos, atitudes e
percepcdes tanto de estudantes neurodivergentes® quanto os neurotipicos!!, educando-os sobre
a inclusdo e a convivéncia com as diferencas. No entanto, esse processo também pode reforcar
normas de comportamento que, de certa forma, tentam normalizar ou padronizar essas
diferencas, como a busca por adaptacdes, adequacdes e flexibilizacBes curriculares que
adequem o estudante ao formato de ensino convencional. Diante disso, “mais do que qualquer
outra instituicdo, a escola encarregou-se de operar as individualizagGes disciplinares,
engendrando novas subjetividades e, com isso, cumpriu um papel decisivo na constituicdo da
sociedade moderna ”, conforme elucida Veiga-Neto (2005, p. 84).

Ainda em relacdo a governamentalidade, esta busca o controle das populaces por
intermédio da biopolitica. E, nessa perspectiva, a inclusao escolar também pode ser vista como
uma pratica de gestdo das vidas e do comportamento de estudantes com deficiéncia. Ao definir
guem € elegivel para a educacdo inclusiva, quais adaptacGes, adequacdes e flexibilizaces
curriculares sdo necessarias e como 0 sistema deve atender a esses estudantes, as politicas
publicas e as praticas educacionais estdo regulando a vida desses individuos no que se refere a

sua educacdo, ao seu desenvolvimento social e até a sua saude.

10 Estudantes neurodivergentes abrange uma variedade de condigdes neuroldgicas fora desse padréo convencional,
como autismo, TDAH e dislexia (Exame, 2023). NEURODIVERGENTE: o que é, caracteristicas, exemplos e
mais. EXAME. Disponivel em: https://exame.com/esg/neurodivergente-o-que-e-caracteristicas-
exemplos-e-mais/. Acesso em: 10 out. 2023.

11 Estudantes neurotipicos refere-se ao padrdo neurocognitivo considerado tipico ou convencional em uma
sociedade (Exame, 2023). NEURODIVERGENTE: o que é, caracteristicas, exemplos e mais. EXAME.
Disponivel em: https://exame.com/esg/neurodivergente-o-que-e-caracteristicas-exemplos-e-
mais/. Acesso em: 10 out. 2023.
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As escolas sdo, portanto, instrumentos da biopolitica, que regulam as experiéncias de
vida das populagdes estudantis, desde as intervencdes pedagogicas até o suporte psicossocial e
de acessibilidade. Tais instituicdes colocam em atuacdo, segundo Foucault (2012, p. 128) um
“poder destinado a produzir forcas, a fazé-las crescer e a ordena-las mais do que a barra-las,
dobra-las ou destrui-las”. Assim, entende-se a inclusdo escolar como uma estratégia biopolitica
para acolher a vida, zelar por ela, regulamenta-la e torné-la produtiva.

Ademais, no contexto neoliberal, a inclusdo escolar pode refletir a l6gica de autogestdo
e a ideia de que os individuos devem ser empreendedores de si mesmos. Ao incentivar que 0s
estudantes com deficiéncia sejam incluidos no sistema educacional regular, espera-se que eles
se ajustem e se autorregulem para atingir um padrdo de desempenho escolar adequado. Além
disso, as escolas, como um todo, especificamente os professores e até mesmo as familias séo
frequentemente responsabilizados pelo sucesso ou fracasso desse processo de inclusdo, o que
coloca sobre esses atores uma carga adicional de trabalho e pressdo, sem que haja,
necessariamente, um suporte efetivo por parte do poder publico.

Além disso, a governamentalidade neoliberal reforca a ideia de que o sistema
educacional se baseia em individuos que precisam se adaptar e gerir suas proprias necessidades
dentro de um quadro mais amplo de controle indireto. As politicas de inclusdo, ao mesmo tempo
que fornecem apoio, também estabelecem critérios que conduzem a uma forma de gestdo de
vida e subjetividade, mantendo o controle sobre como a inclusdo deve acontecer na instituicao
escola, sem modificar as estruturas de poder em si.

Outro aspecto relevante € o discurso da inclusdo educacional, presente na Portaria
257/2020, o qual frequentemente se articula com as demandas de eficiéncia e produtividade,
elementos centrais da governamentalidade neoliberal. A ideia de que todos os estudantes devem
ser incluidos e, por meio da equidade, ter acesso as mesmas oportunidades educacionais pode,
em alguns casos, ser operacionalizada de forma a reduzir a qualidade do atendimento prestado
a esses sujeitos, pois a falta de investimento adequado em recursos humanos e tecnoldgicos
compromete a implementacdo plena das politicas inclusivas. As escolas, entdo, sdo
pressionadas a fazer mais com menos, e o fracasso ou sucesso da incluséo passa a ser tratado
como uma questdo de capacidade e iniciativa local, sem que as questdes estruturais venham a
ser devidamente enfrentadas pelos gestores publicos.

O modo como a Portaria n® 257/2020 promove a logica de gestdo e controle sobre os
sujeitos envolvidos, incluindo estudantes, professores e familias também merece destaque. Ao
requerer o preenchimento sistematico de documentos a cada trimestre, como o instrumento do

PDI, bem como o monitoramento constante do avango dos estudantes, cria-se uma cultura de
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gestdo escolar que esta em consonancia com as praticas neoliberais de avaliagdo, registro e
controle, estabelecendo parametros que monitoram o desempenho e a eficiéncia da escola e dos
profissionais da educacdo que atendem diretamente aqueles estudantes. A responsabilizacdo
por esses resultados, porém, ndo é acompanhada de uma ampliacdo significativa do suporte as
escolas, tornando a pratica inclusiva mais um desafio diario a ser superado pela propria escola,
de acordo com suas possibilidades.

A Portaria n° 257/2020 torna-se, entdo, um espaco onde se articulam demandas por
inclusdo, equidade e igualdade de oportunidades educacionais com a logica neoliberal de
responsabilizacdo individual e flexibilizacdo de processos. Como resultado, a escola regular, ao
ser responsabilizada pela implementacéo dessas politicas inclusivas, se transforma em um palco
de tensdes entre as demandas por eficiéncia e os desafios estruturais que dificultam a efetivacédo
plena dessa politica.

Nesse contexto, a governamentalidade neoliberal se faz presente na forma como o
Estado transfere para as institui¢@es e individuos a tarefa de garantir a inclusao, sem que haja,
necessariamente, uma contrapartida em termos de investimento significativo em formacao
docente, infraestrutura e apoio técnico, entre outros recursos. Essa configuragéo cria um cenario
de precarizacdo das condi¢bes de trabalho dos profissionais da educacdo e limita as
possibilidade de inclusdo, especialmente em escolas que ja enfrentam desafios significativos
de ordem social e econdmica.

Portanto, a Portaria n°® 257/2020 (Salvador, 2020), embora represente um avanco
importante no campo das politicas publicas de educacdo inclusiva, deve ser analisada
criticamente dentro do cenario maior da governamentalidade como racionalidade politica
neoliberal, a qual incumbe a responsabilidade de cada escola, professor e familiar pela inclusao
escolar, deslocando para o0 ambito local e individual o que deveria ser uma garantia universal e
coletiva de toda uma rede de ensino. Consegquentemente, isso tende a sobrecarregar 0s atores
locais e reduzir o papel do Estado na proviséo de condi¢cbes materiais e estruturais necessarias
para que a incluséo educacional se concretize de maneira equitativa.

Dessa forma, operar com o conceito de governamentalidade apresentado por Foucault
aplicado a inclusdo escolar mostra como a politica educacional vai além da simples
implementacdo de leis e normas, ja que molda as subjetividades e comportamentos dos
estudantes por meio de praticas e saberes pedagdgicos. Ademais, controla as vidas escolares a
partir de exigéncias de adaptacdo, adequacao e flexibiliza¢do curricular que, embora promovam
a inclusdo, também reforcam mecanismos de normalizag&o e controle social.

Ainda sob o enfoque da governamentalidade, incluir a todos, como diz Foucault, revela
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um regime de verdade que acolhe um discurso e o faz funcionar como verdadeiro nas sociedades
contemporaneas, que, por intermédio de politicas inclusivas, impulsionam a sociedade no
envolvimento pela adesdo de praticas inclusivas, atuando como um dispositivo que orienta
formas de vida (Rigo, 2018). Dessa maneira, disciplina corpos de acordo com os modelos de
sujeito e de sociedade que interessam a governamentalidade neoliberal, tornando-os ddceis.
Afinal, “é docil um corpo que pode ser submetido, que pode ser utilizado, que pode ser
transformado e aperfeicoado”, como afirma Foucault (1987, p. 163).

Rigo (2018, p. 33-34) filia-se a essa discussdo da inclusdo escolar como “ [...] um
imperativo do Estado neoliberal. [...] um dispositivo que faz parte das estratégias do
neoliberalismo contemporaneo para o governamento da populacdo”. A autora afirma que o uso
da inclusdo como estratégia neoliberal tem o objetivo de “evitar riscos e, a0 mesmo tempo,
investir nos individuos, para que se integrem as malhas do jogo econdmico promovido pelo
neoliberalismo”. Dessa forma, esses individuos contribuem para a sustentacdo dessa
engrenagem.

A referida autora afirma, ainda, que existem duas regras que ligam o neoliberalismo a
inclusdo. A primeira delas remete a participacdo de todos os atores sociais, de forma

“[...] que ninguém pare ou fique fora, que ninguém deixe de se integrar nas
malhas que sdo sustentacéo aos jogos do mercado e que garantem que todos,
ou a maior quantidade de pessoas, sejam beneficiadas pelas inimeras acdes
do Estado e do mercado (Rigo, 2018, p. 34, apud, Lopes, 2009, p. 155).

A segunda regra traz como proposta a inclusao de todos, ainda que em niveis diferentes
de participacdo, mas que ndo fique ninguém de fora do jogo social (Rico 2018). Tais ideias
corroboram as de Rica, Meyer et al. (2014, p. 1002), uma vez gque esses autores defendem que
pesquisas que se propdem a examinar

Pesquisas que examinam politicas e programas sociais questionam a
ideia de evolucdo linear da promocdo da inclusdo social. Esses estudos
indicam que tais politicas, utilizando o argumento da inclusdo de todos/ as,
fortalecem uma cultura empreendedora ho mundo contemporaneo, que busca
formar sujeitos para serem capazes de garantirem para si as condicdes de
permanecerem incluidos e participarem do jogo social — criando condigdes
para que o Estado seja paulatinamente desobrigado disso.

Dessa maneira, a politica neoliberal conduz a populagéo a processos de sensibilizagéo e
de normalizacéo, alem de promover a insercdo de todos no tecido social, para que cada pessoa
se torne autossuficiente e produtiva, desobrigando o Estado de seu 6nus. Ainda, contribui para
a economia e, sobretudo, para a sustentacdo do sistema neoliberal, fortalecendo a cultura

empreendedora no mundo contemporaneo.

78



E nessa tecitura do neoliberalismo que as politicas de inclusio escolar se configuram
como um “poderoso e efetivo dispositivo biopolitico a servigo da seguranca das populagdes”
(Veiga-Neto; Lopes 2007, p. 949), pois, ao atuar como um dispositivo da governamentalidade
neoliberal, elas podem diminuir desigualdades sociais, reduzir potenciais tensdes sociais, tendo
em vista que a incluséo de estudantes com deficiéncias e com NEE pode evitar que essas
pessoas sejam marginalizadas, o que, em Gltima instancia, poderia ocasionar conflitos de ordem
social, além de promover uma sensacdo de normalizacdo. Isso porque, ao adaptar, adequar e
flexibilizar o curriculo, essas politicas trabalham para que todos os individuos possam ser
incluidos em uma logica produtiva e participativa, o que beneficia a toda a sociedade.

Por conseguinte, o dispositivo neoliberal de inclusdo também se manifesta por meio de
politicas que buscam integrar pessoas com deficiéncia ou historicamente excluidas, com o
objetivo de controlar, produzir conhecimentos, regulamentar comportamento e corpos,
tornando-os Util economicamente (Foucault, 2002b). Com esse proposito neoliberal, o Estado
tem a funcdo de oferecer meios para que todos participem desse processo, mantendo ativo o
funcionamento do mercado. Por essa razdo, o Estado busca formas para que os excluidos
socialmente passem a fazer parte integral de todo o tecido social, contribuindo, cada um a sua
maneira, com o consumo e a producdo com a finalidade de manter essa estrutura (Lopes; Rech,
2013).

Para efetivar esse processo neoliberal, entra em cena a pedagogia. Ela assume o papel
de produtora de subjetividades, funcionando [...] como um pano de fundo, como um conjunto
de saberes e praticas planejadas e desenvolvidas pela escola, que se efetivam, constituindo-se
em uma estratégia de governamento que subjetiva tanto estudantes quanto professores” (Rigo,
2018, P. 36). Atua, entdo, “como um instrumento na escola — local dotado de estruturas e
regulamentos — para a ‘fabricagdo’ de um certo sujeito” (Rigo, 2018, p. 91). Consiste, dessa
forma, um “conjunto de ac¢des pelas quais uns conduzem os outros” (Veiga-Neto, 2015, p. 53),
e a si mesmo.

Essas citacdes de Rigo e Veiga-Neto evidenciam a pedagogia como um instrumento de
governamento na unidade escolar, orientando e moldando as subjetividades de estudantes e
professores. Rigo (2018) descreve a pedagogia como um “pano de fundo” constituido por
praticas e saberes intencionalmente planejados pela escola que se materializam como uma
estratégia de controle e conducédo do seu publico. Nessa perspectiva, a pedagogia transcende 0
ensino de objeto do conhecimento nos componentes curriculares, englobando também a
formagao de identidades e modos de ser de cada individuo. E uma atuacio que ultrapassa o

cognitivo e o técnico, envolvendo uma pratica de governamentalidade, ou seja, um modo de
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controle e conducéo dos sujeitos no contexto escolar.

Ademais, a pedagogia, conforme entendimento de Rigo (2018), também se torna um
“instrumento” fundamental no processo de “fabricacao” de um certo tipo de sujeito. Aqui, a
escola emerge ndo s6é como espaco de aprendizagem, mas como um ambiente estruturado e
normatizado que opera de modo a regular comportamentos, moldar condutas e produzir
identidades que correspondam a ideais socialmente estabelecidos. O uso do termo “fabricagdo”
ressalta o carater intencional e estruturado desse processo educativo, que se desenrola em torno
de um conjunto de dispositivos, moldando o sujeito ao atender aos interesses e as expectativas
da instituicédo escola.

Considerando as contribui¢des na perspectiva de Veiga-Neto (2015), essa pedagogia de
governamento também inclui a dimensdo da autogestdo e autoconducdo, na qual os sujeitos,
por meio de estratégias, aprendem a conduzir a si mesmos e aos outros de acordo com 0s
preceitos internalizados. Essa autogestdo e autoconducdo néo ocorre apenas de maneira direta,
mas também por meio de normas e valores que os proprios individuos internalizam e,
eventualmente, aplicam sobre si mesmos e seus comportamentos.

Dessa forma, hd uma governamentalidade na pedagogia que, mediante dispositivos da
biopolitica, conduz a processos de sensibilizacdo e de normalizacdo dos estudantes com
deficiéncia, além de contribuir para a formacdo de subjetividades no ambiente escolar,
orientando nédo s6 o aprendizado do objeto de conhecimento, mas também disciplinando corpos
para a construcdo ou a transformacao de condutas que promovam sua aceitacdo na sociedade.

Assim, essas praticas interferem na maneira como o sujeito se V€, se descreve e se julga.
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50 PRESCRITO E O EXPERIENCIADO: A PORTARIA N° 257/2020 E A
RESSIGNIFICACAO DA PRATICA DOCENTE NOS PROCESSOS DE
IN/EXCLUSAO DE ESTUDANTES DA EDUCACAO ESPECIAL E/OU COM
OUTRAS NEE EM SALVADOR

“Uma critica ndo consiste em dizer que as
coisas ndo estdao bem como estéo. Ela consiste
em ver sobre que tipos de evidéncias, de
familiaridades, de modos de pensamento
adquiridos e néo refletidos repousam as
praticas que se aceitam.”

(Foucault, 1994)

A citacdo de Foucault que introduz esta secdo oferece uma perspectiva critica para
compreender as complexidades entre o que é prescrito e 0 que € experienciado no contexto da
politica educacional inclusiva — Portaria 257/2020 — implementada nas escolas da Rede
Municipal de Ensino de Salvador. Por meio dessas palavras, o autor propde transcender a mera
constatacdo de que as politicas publicas educacionais ndo funcionam conforme o esperado e
induz seu leitor a investigar, no caso concreto, as condicdes de possibilidade para que o
planejamento pedagdgico, a partir dessa politica, no caso desta pesquisa, possa ressignificar a
pratica docente na educacdo de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras
Necessidades Educativas Especificas.

Tal proposicao ecoa de forma pertinente neste estudo, uma vez que, mesmo quando bem
estruturadas, as politicas publicas inclusivas nem sempre se traduzem em praticas educacionais
inclusivas. Também remete aos desafios e as lacunas existentes entre 0 que essas politicas
determinam e o que, de fato, ocorre nas escolas em termos de inclusdo ou exclusdo dos
estudantes publico-alvo, no caso desta pesquisa, entre o que propde a Portaria 257/2020 e o que
se realiza nas escolas do municipio de Salvador.

O confronto entre o prescrito e o experienciado, portanto, se materializa ao
problematizar as dificuldades enfrentadas por educadores, gestores e familiares ao tentarem
transformar esse dispositivo em pratica pedagdgica. Essa tensdo traz a questdo central abordada
nesta secdo: o dispositivo se faz vida ou ndo na in/exclusdo de estudantes publico-alvo da
educacéo especial e/ou com outras NEE na Rede Municipal de Ensino de Salvador ?

Portanto, esta se¢é@o buscou tencionar como a Portaria n® 257/2020 (Instrugdo Normativa
n° 001/2020) se materializa no cotidiano escolar da Rede Municipal de Ensino de Salvador,
investigando se os principios e diretrizes estabelecidos pela politica educacional inclusiva séo

efetivamente traduzidos em préaticas pedagdgicas que promovam a inclusdo ou exclusdo dos
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estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras Necessidades Educativas
Especificas (NEE).

Com essa finalidade, sdo abordadas as condicGes de possibilidade para que o
planejamento pedagdgico, a partir do disciplinado na Politica Educacional Inclusiva, Portaria
n° 257/2020, possa ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes
publico alvo da Educacao Especial e/ou com outras NEE. Ou seja, sdo analisadas as condicoes
estruturais e pedagogicas necessarias para que as adaptacdes, adequacOes e flexibilizacdes
curriculares propostas na referida politica se facam vida ou ndo na in/exclusdo de estudantes
publico-alvo da educacéo especial e com NEE na Rede Municipal de Ensino de Salvador. E, ao
final, apds producdo, analises e discussdes dos dados, passa-se a discutir os fundamentos da
tese defendida nesta pesquisa.

5.1 CONHECENDO E TRACANDO O PERCURSO DA PESQUISA

Nesta secdo, aborda-se o percurso metodologico adotado na realizacdo desta pesquisa,
ancorada em uma abordagem qualitativa e configurada como um estudo de caso. A escolha pelo
método qualitativo se justifica pela natureza descritiva e explicativa deste estudo, que busca
compreender as complexidades envolvidas na implementacéo da Politica Educacional Inclusiva
- Portaria n°® 257/2020 (Instrucdo Normativa n°® 001/2020) na Rede Municipal de Ensino de
Salvador. Tal abordagem possibilita uma analise aprofundada das experiéncias dos docentes
respondentes da pesquisa, destacando suas percepc¢des e desafios referentes a implementacéao
da aludida Politica.

A abordagem qualitativa tem como foco a explora¢do do universo de possibilidade,
razdes, significados, motivacdes e atitudes (Mynaio, 2014). Esse tipo de investigacdo demanda
um estudo mais profundo do fendmeno, que ndo pode ser simplificado pela mera
operacionalizacdo de dados. Dessa forma, esse tipo pesquisa permite que o/a pesquisador/a, no
caso do presente estudo, compreenda a complexidade e as nuances das praticas educacionais
no contexto de uma politica de incluséo.

Nesta perspectiva, utilizou-se o estudo de caso qualitativo como recurso metodologico
para compreender as condi¢des de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir
da implementacdo dessa Politica, possa ressignificar a pratica docente, visando retratar o
experienciado de forma completa e profunda. Essa abordagem permite representar diferentes
pontos de vista, inclusive aqueles em conflito, presentes no contexto da implementacéo da

Portaria n® 257/2020 (Instrucdo Normativa n°® 001/2020). A metodologia adotada é capaz de
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agregar rigor, amplitude e profundidade a investigacéo, alinhando-se ao objetivo geral desta
pesquisa: analisar as condicOes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir
da implementacdo da politica educacional inclusiva, Portaria n°® 257/2020 (Instrucdo Normativa
n°001/2020), possa ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes
publico-alvo da Educacao Especial e/ou com outras NEE.

Nessa seara, para a realizacdo desta pesquisa, foi necessaria a obtencdo de autorizacao
formal da Secretaria Municipal da Educacdo (SMED) de Salvador, permitindo o
desenvolvimento do estudo em 11 diferentes escolas municipais, sendo 1 (uma) escola por
Geréncia Regional Escolar (GRE). Esse processo de autorizagéo foi fundamental para garantir
a legitimidade da pesquisa e a abertura junto as escolas da rede municipal.

Um passo importante na producad dos dados foi a realizacdo de uma entrevista com o
setor de Inclusdo e Transversalidade da SMED. A entrevista trouxe contribui¢Bes valiosas,
oferecendo insights sobre o pensamento, a elaboracéo e a implementagdo das politicas e das
praticas inclusivas na rede, além do seu processo de monitoramento/avaliag&o.

Posteriormente, apds autorizacdo da SMED, aguardou-se a autorizagdo do Conselho de
Etica para produzir as informacdes junto as unidades escolares. Vencida essa etapa, buscou-se
ligar para as escolas selecionadas para agendar um encontro com o gestor de cada unidade com
0 intutio deles indicarem quais professores teriam interesse em participar da pesquisa. Alguns
gestores indicaram que a coordenadora pedagdgica seria a pessoa mais adequada da escola para
esse fim. Em algumas escolas, em meio a visita, foi possivel convidar cada professor a participar
da pesquisa de forma direta, sendo esta uma das etapas mais desafiadoras da pesquisa.

Desse modo, ao longo do processo de producdo de informagbes e aplicacdo do
questionario nas escolas, enfrentou-se desafios consideraveis. Primeiro, o contato inicial com
as instituicdes selecionadas foi dificultado, em alguns casos, pela ineficacia dos canais de
comunicacdo como telefone e e-mail, 0 que atrasou e, em algumas situacdes, inviabilizou o
acesso as informagdes pretendidas. Outro desafio significativo encontrado foi a resisténcia de
alguns professores em participar da pesquisa. Essa hesitacdo se manifestou de diferentes
formas, como a alegacéo de falta de tempo, j& que a producao de dados ocorreu entre novembro
e dezembro de 2023, periodo em que os docentes estdo sobrecarregados com diversas
atribuicdes relacionadas ao encerramento do ano letivo. Além disso, houve casos de auséncia
de respostas quanto ao interesse em participar, mesmo apds tentativas de engajamento e até
depois da confirmacdo da sua participagdo, em que nao foi dadaa a devolutiva do instrumento
de producéo utilizado na pesquisa.

Durante a producao dos dados para a pesquisa, foram adotadas diferentes estratégias
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com o objetivo de sensibilizar e envolver os educadores e a finalidade de obter a participagéo
de um grupo significativo de docentes das 11 escolas selecionadas, representando cada uma das
Geréncias Regionais de Educacdo (GRE). No entanto, apesar de esforgos para promover o
engajamento, alguns docentes, que inicialmente aceitaram participar, solicitaram que o
questionario fosse enviado por e-mail, mas, mesmo apds o envio e tentativas subsequentes de
contato, esses docentes ndo devolveram o material preenchido.

Entdo, entre as 11 escolas anteriormente selecionadas, apenas 6 aceitaram participar
efetivamente da pesquisa. 1sso resultou em um total de 15 educadores participantes, distribuidos
da seguinte forma: seis escolas contribuiram com dois professores cada, e uma escola contou
com a participacdo de trés professores. Esse dado revela ndo apenas as dificuldades logisticas
de acesso aos participantes da pesquisa e da producdo dos dados, mas também o ambiente
complexo e, por vezes, resistente a investigacdo académica, especialmente em se tratando de
temas sensiveis como a incluséo escolar.

Durante as visitas as unidades escolares selecionadas, mantive um Diério de Bordo, que
teve como objetivo identificar, em cada unidade escolar, 0 contexto em que esta inserida a
Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva no municipio de Salvador, trazer a tona demandas
que justificam a implementacdo de politicas publicas de inclusdo escolar para os estudantes
com deficiéncia e/ou com outras NEE. Muitas informagdes foram produzidas pessoalmente
nessas idas as escolas, enriquecendo o material da pesquisa com dados qualitativos e
guantitativos obtidos diretamente das unidades escolares participantes desta pesquisa. Além
disso, alguns gestores escolares, com o intuito de colaborar de maneira mais eficiente, optaram
por enviar informacdes complementares via e-mail, facilitando o acesso e a organizagdo dos
dados.

Dessa forma, neste percurso metodoldgico, buscou-se produzir elementos capazes de
revelar as condicBes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir da
supracitada politica, possa ressignificar a pratica docente na educacdo de estudantes publico-
alvo da Educacéo Especial e/ou com outras Necessidades Educativas Especificas. Decerto, isso

permitiu uma compreenséo profunda e contextualizada do experienciado no ambiente escolar.

5.2 CONHECENDO O INSTRUMENTO DA PESQUISA

Para a realizacdo desta pesquisa, optou-se pela utilizacdo de um questionario
semiestruturado como principal instrumento de producdo de dados. O questionario é uma

técnica de investigacdo que, segundo Gil (1999, p.128), é “composta por um dado nimero de
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questdes apresentadas por escrito e tem o objetivo de conhecer as opinides, crencas,
sentimentos, interesses, expectativas e situagdes vivenciadas” pelos sujeitos participantes do
estudo, acerca do objeto abordado na pesquisa.

O questionario utilizado nesta pesquisa, em sua versdo final, é composto por 25
questdes, organizadas em 5 blocos distintos (quadro 11), com o objetivo de abranger diferentes
aspectos da Politica de Inclusdo Escolar — Portaria 257/2020 — e suas implicacdes na prética
docente. O instrumento inclui 24 perguntas fechadas e 1 questéo aberta, permitindo a obtencéo

de respostas detalhadas e contextuais por parte dos respondentes.

Quadro 11 — Blocos do instrumento de producad de dados versao final

BLOCOS CONTEUDOS

1 Identificagdo do perfil dos respondentes

2 Demandas e contextos da Educagdo Especial no municipio de
Salvador

3 Do processo constitutivo da Politica de Inclusdo Escolar, Portaria n°
257/2020, Instru¢do Normativa 01/2020

4 A atividade de planejar para os estudantes publico-alvo da Educacéo
Especial e/ou com outras NEE.

5 O experienciado no cotidiano escolar, a partir dos principios,
diretrizes e orientacBes da Portaria 257/2020 para ressignificar a
pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes publico-
alvo da Educacgéo Especial e/ou com outras NEE.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2023).

Inicialmente, o Bloco | — Identificagdo do perfil dos respondentes — abordou as
informacBes bésicas sobre os respondentes, como a faixa etaria, o género, o nivel de
escolaridade, a area de formacdo, o tempo de experiéncia docente e o0 tempo de admissdo na
atual escola, dados pessoais e profissionais, de forma a ndo comprometer sua identidade.

O Bloco 2 — Demandas e contextos da Educacdo Especial no municipio de Salvador —
focou na compreensdo das necessidades e dos desafios enfrentados pelas escolas e pelos
educadores no atendimento aos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial na perspectiva
Inclusiva

O Bloco 3 — Do processo constitutivo da politica de inclusdo escolar, Portaria n°
257/2020 — instrugdo normativa 01/2020 — explorou os procedimentos desde a elaboragéo, o
conhecimento, a implementacdo até o monitoramento da aludida Politica Educacional para
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras Necessidades Educativas
Especificas (NEE) da rede publica municipal em Salvador.

O Bloco 4 — A atividade de planejar para os estudantes publico alvo da Educagéo
Especial e/ou com outras NEE — abordou as praticas e estratégias pedagdgicas para

adaptacdes/adequacOes e a flexibilizagdo de carater técnico-politico-administrativo realizadas
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na sua unidade escolar para os estudantes desenvolvidas pelos professores para garantir a
incluséo e o aprendizado.

O ultimo bloco do questionario, Bloco 5 — O experienciado no cotidiano escolar, a partir
dos principios, diretrizes e orientacGes da Portaria 257/2020 para ressignificar a pratica docente
nos processos de in/exclusdo dos estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial e/ou com outras
NEE — analisou como a politica de incluséo escolar é experienciada nas préaticas pedagogicas,
considerando as condicdes institucionais disponiveis nas escolas participantes da pesquisa.

Ap0s o contato presencial com cada professor para explicar a pesquisa, 0 questionario
foi enviado aos participantes via e-mail e WhatsApp. Esse métodos de producéo de dados foram
escolhidos para facilitar 0 acesso e a resposta, dada a necessidade de respeitar 0 tempo e a
disponibilidade dos professores respondentes.

Os respondentes foram identificados de forma anénima, sendo referenciados com a letra
“R” acompanhada de um nimero, do 1 ao 15, correspondente a ordem do envio das respostas
do questionario. Assim, o primeiro respondente a enviar o questionario respondido foi
identificado como R1, o segundo como R2 e assim sucessivamente até o décimo quinto, como
R15. O mesmo se deu com a identificacdo do Unico entrevistado nesta pesquisa, identificado
como EL.

De acordo com as diretrizes éticas de pesquisa em Ciéncias Sociais, a preservacao da
confidencialidade é fundamental para garantir que 0s respondentes se sintam seguros para
compartilhar suas opiniGes e experiéncias de forma aberta e sincera (Gil, 2008; Trivifios, 2011).
Assim, esse sistema de codificacdo alfanumérico foi adotado para garantir que as informacdes
pessoais dos respondentes ndo fossem associadas as respostas fornecidas por eles, com o
objetivo de proteger as suas identidades, além de garantir a confidencialidade das suas
contribuicdes, permitindo que o leitor acompanhe suas falas e opiniées sem comprometer a
privacidade de nenhum deles.

A aplicacdo do questionario ocorreu nos meses de novembro e dezembro de 2023,
envolvendo 15 professores da Rede Municipal de Ensino de Salvador. A participacdo desses
educadores proporcionou uma visdo abrangente das praticas e percep¢des em torno da politica
de inclusdo escolar implementada em dezembro de 2020.

A metodologia de analise adotada neste estudo é de inspiracdo genealogica, que utiliza
a nogéo foucaultiana de governamentalidade como racionalidade neoliberal (Foucault, 2005).
Esse enfoque busca compreender historicamente como as relac6es de poder, embasadas pelo
neoliberalismo, persuadem e delineiam politicas inclusivas, praticas educacionais inclusivas e

subjetividades.
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A partir desse Vviés investigativo, buscou-se, especificamente, analisar a racionalidade
neoliberal da Politica Educacional Inclusiva implementada no &mbito do municipio de
Salvador, representada pela Portaria n°® 257/2020, a qual impacta nas condic¢Ges de possibilidade
para que o planejamento pedagdgico possa ressignificar a pratica da inclusdo dos estudantes
publico alvo da Educacdo Especial e/ou com outras NEE na rede municipal de ensino de
Salvador.

Foucault (2001) apud Avelino (2011, p. 32) compreende como racionalidades “oS
conjuntos de prescri¢des calculadas e razoaveis que organizam institui¢des, distribuem espacos
e regulamentam comportamentos; nesse sentido as racionalidades induzem uma série de efeitos
sobre o real”. Nessa senda, a racionalidade consiste numa organizagdo que orienta agcdes no
plano institucional, social e econdmico, conferindo sentido, produzindo e ao mesmo tempo
sendo produtora de praticas, inclusive educacionais.

Nessa perspectiva, Foucault compreende a genealogia como:

A genealogia seria, pois, relativamente ao projeto de uma insergéo dos saberes
na hierarquia do poder préprio da ciéncia, uma espécie de empreendimento
para dessujeitar os saberes historicos e torna-los livres, isto é, capazes de
oposicao e de luta contra a coercdo de um discurso tedrico unitario, formal e
cientifico. A reativacdo dos saberes locais — ‘menores’, talvez dissesse
Deleuze — contra a hierarquizagéo cientifica do conhecimento e seus efeitos
de poder intrinsecos, esse € o projeto dessas genealogias em desordem e
picadinhas (Foucault, 2005, p. 15-16).

Por sua vez, Veiga-Neto e Lopes (2007, p. 59) entendem a genealogia como “‘um
conjunto de procedimentos Uteis ndo s para conhecer o passado, como também, e muitas vezes
principalmente, para nos rebelarmos contra o presente”. Afirmam também que utilizar a

genealogia foucaultiana como método de analise de politicas educacionais significa dizer que

[...] ndo é de qualquer maneira ou por qualquer caminho que se chega aos
objetos. Ou, se quisermos: que, sem um método, ndo se chega a ter uma
percepgdo ou um entendimento sobre as coisas. [...]. Assim, um método é o
caminho que podemos/devemos seguir se quisermos ir para algum lugar. No
nosso caso, 0 método é o caminho a seguir para fazer uma abordagem, para
chegar a algum entendimento sobre aquilo que se quer descrever, discutir,
argumentar etc. (Veiga-Neto; Lopes, 2010, p. 2).

Corroborando esses autores, Gadelha (2016) destaca a relevancia da genealogia na
problematizacdo de préaticas educacionais e politicas publicas, ao enfatizar a importancia de
compreender as condigOes historicas que moldam as préaticas educacionais e as subjetividades
dos individuos. Todavia, a genealogia ndo busca a origem pura ou linear de fenémenos, mas

sim as condigdes histdricas que os possibilitaram e legitimaram. Portanto, “em oposi¢do a
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historia tradicional, a genealogia rejeita a ideia metafisica de que as coisas tém uma esséncia
imutavel”, conforme assevera Woodward ( 2016, p. 140).

5.3 CONHECENDO OS RESULTADOS E APRESENTANDO A DISCUSSAO

A estrutura adotada para apresentar os resultados desta pesquisa foi a ferramenta Looker
Studio®?, utilizada para organizar e apresentar os dados produzidos através dos respondentes do
questionario de maneira visual e acessivel. O uso dessa ferramenta foi fundamental para
transformar informagdes complexas em graficos interativos e intuitivos, facilitando a analise e
a compreensdo dos dados relacionados ao perfil dos educadores, como faixa etaria, género,
nivel de escolaridade, area de formacdo, tempo de experiéncia docente e tempo de admissao na
escola.

A escolha do Looker Studio se deu pela sua capacidade de conectar e integrar diversas
fontes de dados, permitindo a criagdo de dashboards personalizados que refletem as nuances
das respostas obtidas. Com o uso de graficos dinamicos, apresentou-se os resultados de forma
clara, destacando tendéncias e padrGes relevantes para a analise das condi¢des que impactam a
pratica docente no contexto da politica educacional inclusiva de Salvador. Além disso, a
ferramenta possibilitou uma visualizacdo abrangente, enriquecendo a discussdo sobre as
implicacdes da Portaria n°® 257/2020 na educacdo inclusiva desse municipio.

Antes de adentrar na apresentacdo e discussao dos dados levantados, é relevante trazer
a reflex@o de Bobbio (1992) sobre os Direitos dos Homens. O autor argumenta que o foco néo
deve ser identificar ou quantificar tais direitos, tampouco sua natureza ou fundamentagéo. O
ponto central deve ser garanti-los de forma eficaz, impedir que esses direitos sejam violados de
forma continua na prética, uma vez que “[...] 0 problema fundamental em relag&o aos direitos do
homem, hoje, ndo € tanto o de justifica-los, mas o de protegé-los”, pois esse ¢ um problema
politico, néo filosofico, como enfatiza o autor.

Nessa perspectiva, uma declaracdo de direitos “[...] ndo terd nenhuma importancia
historica se ndo for acompanhada pelo estudo das condic¢Ges, dos meios e das situacdes nas
quais este ou aquele direito pode ser realizado” (Bobbio, 1992, p. 24-25). Essa reflexdo norteou
a andlise dos dados obtidos, pois, ao discuti-los, buscou-se compreender as condi¢Oes de
possibilidade e os desafios que impactam a concretizacdo dos direitos & educagédo inclusiva,

declarados na Portaria n® 257/2020, em relagdo ao estudantes com deficiéncia e/ou NEE, ou

12 GOOGLE. Looker Studio, Disponivel em: https://lookerstudio.google.com/overview. Acesso em: 10 jan.
2024.
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seja, como essa declracdo de direitos se traduz na realidade vivida nas escolas de Salvador.

Sobre o perfil dos participantes, essa caracterizacdo inicial reverbera um grupo
diversificado de educadores da Rede Municipal de Ensino de Salvador. Os respondentes se
distribuem em diferentes faixas etarias, com a maioria variando entre 40 e 54 anos. O género
predominante é o feminino, representando uma maioria significativa entre os participantes, o
que pode refletir ainda a realidade do magistério, frequentemente composto por mais mulheres
(gréficos 1 e 2).

Graéfico 1 — Faixa étaria dos participantes Graéfico 2 — Género dos participantes

Faixa Etaria Género

m De 40 a 49 anos. ®De 50 a 54 anos. L. .
® Feminino ® Masculino

= 55 anos ou mais. 13,3%

26,7%
46,7%

26,7%

86,7%

Fonte: elaborado pela autora (2023). Fonte: elaborado pela autora (2023).

No que diz respeito ao nivel de escolaridade, observa-se uma forte presenca de
professores com pds-graduacdo (especializagdo e mestrado) (grafico 3); enquanto, em relagdo

a &rea de formacdo, predomina a licenciatura (gréafico 4).

Gréfico 3 — Nivel de Escolaridade Graéfico 4 — Area de Formagao
Nivel de Escolaridade Area de Formagcéo
® Graduacdo mEspecializagdo = Mestrado E Bacharelado ®Licenciatura
6,7% 6,7%
20,0%

73,3% 93,3%

Fonte: elaborado pela autora (2023). Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Os graficos denotam um corpo docente bem qualificado. Como pode-se bservar, a maior
parte dos professores possui formacao na area de Licenciatura, alinhada a pratica educativa nas
escolas.

A experiéncia docente ¢é variada, abrangendo de 11 a mais de 25 anos de atuacdo na
educacao (grafico 5), enquanto o tempo de trabalho na escola atual varia de menos de 1 ano até
mais de 20 anos (gréafico 6), com um numero significativo de educadores trabalhando na escola
atual por 6 a 20 anos. Essa diversidade temporal sugere diferentes niveis de familiaridade e

envolvimento com o ambiente escolar.

Grafico 5 — Tempo de Experiéncia Docente Gréfico 6 — Tempo de Admisséo
Tempo de Experiéncia Docente Tempo de Admisséo "Nesta Escola"
(em anos) (em anos)
6,7% 6,7%
= Menos de 1 6,7%
mla2 0
=11a15 6,7%
=3ab 26,7%
=16 a20
=6al0
=21 a25
Mais de 25 =11al5
T e 16 a 20 6,7%
21a?25
) 20,0%
Fonte: elaborado pela autora (2023). Fonte: elaborado pela autora (2023).

Quando questionados sobre o ano/turma (grafico 7) e a quantidade de estudantes por
turma (grafico 8), incluindo aqueles com deficiéncia, no Ensino Fundamental | (gréfico 9), os

respondentes forneceram as seguintes informagoes:
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Gréfico 7 — Ano/Turma no Ensino Fundamental | Gréfico 8 — Quantidade de alunos por turma

Ano/Turma do Ensino Fundamental | em Quantidade de Estudante por Turma
gue atua

o = Entre 16 a 20. = Entre 21 a 25.
= 1° ano.

= 2° ano. Entre 26 a 30. = Entre 31 a 35.
3° ano.

= 4° ano. 6,7%
26,7%
20,0%
33,3%
6,7% 40,0%
13,3% ‘ 20,0% 26,7%
6,7%
Fonte: elaborado pela autora (2023). Fonte: elaborado pela autora (2023).

Graéfico 9 — Quantidade de Estudantes com deficiéncia

Quantidade de Estudantes com Deficiéncia
Informados

6,7%

N

=0 =] =2 =3 =4
Fonte: elaborado pela autora (2023).

De acordo com os dados produzidos, os respondentes lecionam em diferentes anos do
Ensino Fundamental I, abrangendo desde o 1° até o 5° ano, com muitos deles atuando em mais
de uma série, o que demonstra a flexibilidade e a abrangéncia das fun¢des docentes. A maioria
relatou turmas compostas por 21 a 25 estudantes, embora alguns tenham mencionado turmas
ainda maiores, chegando a 35 alunos. Esse cenario pode impactar significativamente a
capacidade de oferecer um atendimento individualizado, especialmente em contextos que
exigem adaptacdes pedagogicas inclusivas, como o atendimento a estudantes com deficiéncia
proposto pela Portaria 257/2020.

Na Rede Municipal de Ensino de Salvador, havia, até agosto de 2024, um total
expressivo de 7.416 estudantes com deficiéncia matriculados. Os docentes relataram que, em
geral, suas turmas possuem de 1 a 2 estudantes com deficiéncia, com algumas turmas chegando
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ater até 4 estudantes nessas condigdes. Esses nimeros evidenciam os desafios enfrentados pelos
educadores para garantir praticas pedagogicas inclusivas de forma eficaz, em ambientes que
demandam estratégias especificas e adequacdes significativas.

A analise dos dados produzidos junto aos educadores do Ensino Fundamental I, em
especifico o nimero significativo de alunos por turmas e com deficiéncia, revela os desafios e
complexidades na implementacdo da Portaria n® 257/2020 no municipio de Salvador. Esta
normativa, que regulamenta o planejamento voltado para os estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial e/ou aqueles com outras Necessidades Educativas Especificas (NEE),
estabelece diretrizes para adaptacdes curriculares e construcdo de um ambiente escolar
inclusivo. Contudo, a realidade das salas de aula aponta para questdes que requerem reflexéo e
aprofundamento.

Em primeiro lugar, turmas heterogéneas e numerosas dificultam o conhecimento das
especificidades de cada estudante, a oferta de estratégias individualizadas, e 0 monitoramento
adequado do progresso dos alunos. A presenca de multiplos estudantes com deficiéncia em uma
mesma sala demanda que os educadores desenvolvam estratégias diferenciadas que atendam as
caracteristicas individuais de cada aluno. No entanto, quando ha uma alta concentracdo de
estudantes por turma, o atendimento eficaz torna-se desafiador, exigindo dos docentes um
esforco significativo para equilibrar o ensino inclusivo com a atencdo as necessidades do
restante da classe.

Além disso, a inclusdo exige ndo apenas adaptacdes e flexibilizacBes curriculares, mas
também um ambiente pedagdgico que promova o desenvolvimento de todos os estudantes. Esse
cenario se torna ainda mais complexo em turmas numerosas, onde criar condi¢des propicias
para a aprendizagem inclusiva demanda recursos, planejamento individualizado e suporte
adicional, tornando-se um grande desafio para os educadores.

Portanto, a inclusdo de estudantes com deficiéncia no contexto de turmas numerosas e
diversificadas desafia a pratica pedagdgica e expde a necessidade de repensar a organizagdo
escolar e a formacdo continua dos professores. Somente com um apoio mais estruturado e
politicas que realmente dialoguem com a realidade das escolas sera possivel promover uma
educacéo inclusiva de qualidade.

Dando continuidade a analise, embora 73,3% dos respondentes sejam especialistas e
20% possuam formacdo em nivel de mestrado, essa qualificacdo ndo se reflete em uma
formagéo profissional voltada para a inclusdo, conforme apontam os dados fornecidos pelos

participantes desta pesquisa (grafico 10).
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Grafico 10 - Formagéo em Educagao Inclusiva

Formacao em Educacéo Inclusiva nos
Ultimos 3 anos

= Muitas vezes. = Nunca. Poucas vezes.

66,7%

Fonte: elaborado pela autora (2023).

As respostas desses profissionais sobre a formacdo para uma pratica inclusiva
confirmaram um descompasso existente entre a proposicao e a efetivacdo de politicas publicas
educacionais no Brasil, inclusise na Portaria n® 257/2020. Apesar desse instrumento legal trazer
possibilidades de melhoria no atendimento dos estudantes com deficiéncia e/ou NEE,
desconsidera o lapso na formacéo dos docentes do municipio de Salvador quanto a pratica da
educacdo inclusiva, dificultando sua efetivacéo.

Nesse contexto, mesmo os profissionais que participaram de formaces voltadas para a
educacdo inclusiva, nos ultimos trés anos, periodo em que a implementacdo da Portaria n°
257/2020 deveria estar em pleno desenvolvimento, ndo o fizeram de forma frequente. Mais da
metade dos respondentes relatou ter participado de formagdes “poucas vezes”, enquanto um
namero expressivo afirmou nunca ter tido essa oportunidade. Apenas uma minoria mencionou

ter participado “muitas vezes” (gréfico 11).

Grifico 11- Minimo de vezes em que participou de uma Formagio
em Educagio Inclusiva

Minimo de Vezes em que Parficipou de uma Formacéo em
Educacao Inclusiva nos Ultimos 3 Anos

u Congressos
m Palestras
Seminarios

= Estudos realizados no
municipio com colegas g
da drea

B Temas especificos
solicitados pelos
professores da rede

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Desse modo, a escassez de oportunidades de formacéo inicial e continuada evidencia
uma lacuna significativa que compromete a efetivacao das diretrizes estabelecidas pela Portaria
n° 257/2020, essenciais para garantir uma educacdo verdadeiramente inclusiva e de qualidade,
que estabeleca preceitos normativos fundamentais para o planejamento pedagoégico de
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com Necessidades Educacionais
Especificas-NEE. Isso porque, apesar dessa normativa enfatizar a importancia de adaptacées
curriculares e estratégias pedagdgicas que garantam um ambiente escolar inclusivo, com foco
no desenvolvimento biopsicossocial das pessoas, ndo promove a formagdo docente continua,
imprescindivel para que essas orientacdes sejam efetivamente implementadas.

Sem o conhecimento e as competéncias adequadas, os professores enfrentam
dificuldades para responder as demandas inclusivas, comprometendo o direito dos estudantes
com deficiéncia a uma educacdo de qualidade. Antonio Névoa (1992 apud Winsch, 2013, p.
30) destaca que “ndo ha ensino de qualidade, nem reforma educativa, nem inovagao pedagogica,
sem uma adequada formagdo de professores”. O autor argumenta que a formacéo inicial e
continuada é um elemento essencial para o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas eficazes,
especialmente em contextos que exigem flexibilidade e inovacdo, como o da educacgdo
inclusiva. Assim, ndo deve ser pontual ou esporadica, mas sim continua e integrada ao
desenvolvimento profissional dos docentes, promovendo reflexfes criticas e o0
compartilhamento de boas praticas.

Corroborando Névoa (1992 apud Wiinsch), Mantoan (2003, p. 43) defende a formacao
inicial e continuada dos docentes a partir de suas experiéncias praticas, destacando o ambito da
incluséo escolar, em que

[...] os profissionais devem ressignificar o seu papel de professor e de suas
praticas pedagdgicas e de uma formacao em servico que também muda. Essa
proposta de formacdo parte do saber fazer, pois possuem experiéncias,
problemas reais e situagdes do dia a dia, os quais funcionam como matéria

prima das mudancas pretendidas pela formacéo.

Ao mencionar que os profissionais devem ressignificar tanto o seu papel de professor
quanto as suas praticas pedagogicas, Mantoan enfatiza a importancia de uma transformacéo na
maneira como a educacdo inclusiva acontece nas unidades escolares. Com esse proposito, a
formacado inicial e continuada precisa ir além do simples ensino de teorias e técnicas; deve estar
conectada a realidade préatica da sala de aula e aos desafios que os professores enfrentam

diariamente. Isso significa que o processo de formacéo deve ser contextualizado, partindo do
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“saber fazer” dos educadores, ou seja, de suas experiéncias préaticas, dos problemas que eles
vivenciam e das situagdes concretas do cotidiano escolar.

Ao utilizar essas experiéncias cotidianas com o alunado como base para a formacéo,
cria-se um ambiente de aprendizagem mais significativo, em gue as mudancas desejadas nas
praticas pedagdgicas surgem de uma reflexdo critica sobre o que € vivido na prética. Em
esséncia, Mantoan (2003) enfatiza a necessidade de uma formacao colaborativa e pratica, que
valorize a experiéncia dos professores como ponto de partida para o desenvolvimento de
estratégias mais eficazes e inclusivas. Além do mais, explicita que, sem a devida capacitacéo,
os educadores podem se sentir inseguros, o que limita sua capacidade de oferecer estratégias
pedagogicas adequadas e de criar um ambiente acolhedor e inclusivo para todos os alunos.

Esses dados confirmam o que ja fora relatado anteriormente por um dos componentes
do Grupo de Inclusdo e Transversalidade da SMED, quanto a fragilidade da formacéo
continuada nos “tempos insossos” (2020 a 2022), para a implementacdo da politica publica,
Portaria 257/2020, em decorréncia do periodo pandémico. Dessa forma, a pouca oferta de
formacéo continuada, inclusive sobre a politica, repercute nas condic6es de possibilidade para
gue o planejamento pedagdgico, orientado pela politica de inclusdo escolar, ressignifique a
pratica docente com relacdo aos estudantes publico- alvo da Educacédo Especial e com NEE.

Desse modo, a insuficiéncia de formacgdes em educacdo inclusiva, revelada pelos
respondentes, representa um entrave significativo para a implementacéao eficaz da Portaria n°
257/2020. Investir na formacdo continua e de qualidade para os professores €, portanto, um
passo fundamental para transformar as diretrizes legais em praticas pedagdgicas inclusivas e
equitativas. Apenas por meio de uma formacdo consistente é que os educadores poderdo
desenvolver as competéncias necessarias para atender as necessidades individuais de cada
estudante, promovendo, dessa forma, uma educacdo que valorize e respeite a diversidade.

Ainda, nesse contexto formativo, mais da metade dos respondentes relatou ter
participado poucas vezes das atividades oferecidas, com destaque para as palestras, que foram
mencionadas como a acdo mais frequente. Observa-se, no entanto, que essas palestras
costumam abordar temas isolados, sem continuidade formativa. Como consequéncia, um
namero expressivo de respondentes afirmou que o nivel de contribuicdo das atividades
formativas e cursos realizados, no que se refere aos aspectos pedagogicos, nao contribuiu ou
contribuiu pouco para o trabalho pedagogico desenvolvido com estudantes com deficiéncia.

A baixa frequéncia de participagdes em formacgdes pode causar implicagdes para a
pratica educacional inclusiva, uma vez que os docentes podem se sentir despreparados para

lidar com as especificidades de estudantes com deficiéncia ou outras necessidades especificas
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tampouco terdo embasamento para tragar estratégias para adequacgdes e adapta¢des curriculares
conforme determinado na politica em anélise.

De igual modo, a maioria dos participantes mencionou que a contribuicdo dos processos
formativos foi “pouca”ou “nenhuma” em relagdo aos seus conhecimentos sobre Educacédo
Inclusiva (grafico 12). E, de igual modo, para o uso de novas tecnologias e aprimoramento de
metodologias de ensino (grafico 13).

Gréfico 12 — Conhecimento sobre Educacéo Inclusiva

Aprofundar seus conhecimentos sobre educagéo
46.7% inclusiva

20,0% 20,0%
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N&o Contribuiu Contribuiu Contribuiu
Contribuiu pouco razoavelmente muito

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Gréfico 13 — Utilizacdo de novas tecnologias

Utilizar novas tecnologias para apoiar suas
atividades com os estudantes com deficiéncias
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Essa percepcdo dos respondentes sobre o conhecimento acerca da Educacéo Inclusiva
evidencia uma préatica formativa ainda centrada em palestras, que pouco dialogam com as
experiéncias concretas dos docentes em sala de aula. Ressalta-se, assim, a necessidade de

formac0es que privilegiem o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), possibilitando a
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acessibilidade e a incluséo escolar, de modo que todos os estudantes possam aprender de acordo
com suas necessidades individuais.

Sob uma perspectiva critica, inspirada em Foucault, € possivel questionar como esses
espacos formativos, inimeras vezes, operam como dispositivos de normalizacdo. Desso modo,
sdo mais direcionados para o cumprimento de protocolos do que necessariamente para a
ressignificacdo da préatica docente diante da diversidade existente no ambiente escolar.

Outro aspecto relevante identificado nesta pesquisa refere-se a utilizacdo de novas
tecnologias no contexto da pratica docente dos respondentes. Observou-se que 60% nao faz
uso desses recursos, o que pode ser atribuido a diversos fatores, como a falta de formacéo
especifica, infraestrutura inadequada nas escolas e, principalmente, a auséncia de uma cultura
pedagdgica que valorize o uso critico e significativo das tecnologias na Educacao Inclusiva.

Essa limitacdo nédo se restringe ao acesso aos dispositivos tecnoldgicos, mas também a
compreensdo de como essas ferramentas podem potencializar praticas inclusivas, promovendo
a participacdo efetiva de estudantes com deficiéncia e/ou outras Necessidades Educacionais
Especificas (NEE). A formacdo continuada ainda € pautada em abordagens tecnicistas, que
tratam a tecnologia como um fim em si mesma, sem considerar sua integracdo ao Projeto
Politico Pedagdgico - PPP da escola.

Sob a 6tica foucaultiana, € possivel analisar como o0 uso das tecnologias na educacgao
também pode ser visto como um instrumento de poder e controle, quando empregado apenas
para monitoramento ou reproducdo de praticas tradicionais, em vez de meio para fomentar a
autonomia e a inclusdo escolar. Portanto, mais do que inserir tecnologias no ambiente escolar,
é necessario dialogar sobre a funcdo que elas desempenham na construgcdo de um espaco
inclusivo, critico e transformador.

A esse respeito, os dados da pesquisa revelam que 66,6% dos respondentes consideram
gue as metodologias de ensino adotadas nas formacdes contribuem pouco ou nada para a sua
pratica pedagogica, especialmente no contexto da Educacdo Inclusiva (gréfico 14). Esse
resultado evidencia uma desconexdo entre as propostas formativas e a realidade constatada
pelos docentes em sala de aula, onde desafios complexos exigem abordagens mais dinamicas,

contextualizadas e centradas no estudante.
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Grafico 14 — Metodologias de Ensino
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

As metodologias tradicionalmente aplicadas nos processos formativos ainda se mostram
prescritivas e generalistas, priorizando contetdos teoricos descolados da pratica cotidiana dos
professores. Tal cenario reforca a ideia de que essas formacdes funcionam como dispositivos
de reproducdo de saberes normativos, muitas vezes ignorando as especificidades da incluséo
escolar. A auséncia de espagcos para troca de experiéncias e construcdo coletiva do
conhecimento limita a capacidade dos professores de ressignificar suas praticas e atender de
forma efetiva as necessidades dos estudantes com deficiéncia e outras NEE.

Conforme a perspectiva de Foucault, pode-se compreender que essas metodologias
atuam como mecanismos de regulacéo e controle, pois desconsideram a diversidade do contexto
escolar. Nesta perspectiva, Paulo Freire (1968) criticava praticas educativas que nao
dialogassem com a realidade dos estudantes, que estivessem em consonancia com métodos
padronizados que ndo respeitam a singularidade dos estudantes, e abragava uma pedagogia
critica e emancipatoria.

Outro dado, destacado pela maioria dos respondentes, indica que 0S recursos
tecnoldgicos mencionados na Portaria n°® 257/2020, fundamentais para o trabalho com
estudantes publico-alvo da politica de inclusdo do municipio de Salvador, sdo frequentemente
considerados “inadequados” ou, em muitos casos 0s docentes “néo os utilizam/nao tém acesso”

(gréfico 15).
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Gréfico 15 — Uso de recursos tecnologicos
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Fonte: elaborado pela autora (2023).
Esses achados reforcam a necessidade urgente de investir em formacdo continuada e

em infraestrutura tecnoldgica. Como aponta Mantoan (2003), a inclusdo escolar efetiva
depende n&do apenas de politicas publicas bem estruturadas, mas também de condi¢Ges materiais
e formativas que possibilitem préaticas pedagogicas inovadoras. Portanto, é essencial garantir
tanto a qualificagdo dos profissionais da area quanto os recursos tecnologicos necessarios para
possibilitar uma Educacéo Inclusiva.

Diante da anélise do processo constitutivo da Politica de Inclusdo Escolar, representada
pela Portaria n® 257/2020, os respondentes, ao serem questionados sobre 0 acesso a esse
dispositivo de governamentalidade, enquanto expressdo da racionalidade neoliberal,

majoritariemnte afirmaram ter acesso (gréafico 16).

Grafico 16 — Acesso a Portaria n° 257/2020

Acesso a Portaria

93,3%

Sim Nao

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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Os dados indicam que, embora a maioria dos respondentes tenha afirmado ter tido
acesso a Politica de Inclusdo Escolar (Portaria 257/2020), 7% apontam que nunca tiveram
acesso a Portaria. 1sso denota que o nivel de compreensdo e familiaridade com seus objetivos,
diretrizes e orientacbes parece um tanto quanto cerceado, pois ndo atingiu 100% dos
respondentes, passados 3 anos da publicacdo da Politica, em dezembro de 2020.

Essa constatacdo aponta para possiveis falhas na comunicacéo por parte da Instituicéo e
nos processos de formacao e orientacdo continua oferecidos aos docentes. Conforme destaca
Ball (2001), a eficacia das politicas publicas frequentemente depende do conhecimento, da
interpretacdo, da valoracdo e da materializagcdo dessas, por parte dos agentes executores, nas
unidades escolares. Nesse contexto, a auséncia de mecanismos efetivos de socializacdo da
politica enfraquece sua aplicacdo pratica, configurando uma lacuna entre o prescrito e o
experienciado quanto a essa Portaria.

Outro dado relevante diz respeito a baixa ou nula participacdo dos docentes no processo
de elaboracdo da Portaria n° 257/2020. Em termos percentuais, apenas 13,3% dos docentes

afirmaram ter participado desse processo enquanto 86,7% deles ndo o fizeram (grafico 17).

Grafico 17 — Participacdo dos docentes no processo de elaboragéo
da Politica de Inclus&o Escolar

Participagdo no Processo de Elaboragdo na Politica
de Incluséo Escolar
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Embora o Setor de Incluséo e Transversalidade da SMED tenha informado que o grupo
responsavel pela elaboracdo incluia professores de sala comum, é provavel que essa
representacdo tenha se limitado a um pequeno grupo. Isso pode ter restringido a amplitude da
participacdo docente na construcdo da politica.

Em relagdo & forma como esses profissionais participaram da elaboracdo da Politica

Educacional Inclusiva, os respondentes relataram:
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Quadro 12 — Forma de participacdo na elaboragdo da Politica

Como sou professora de disciplina especifica, colaboro dando minhas impressdes e
experiéncias acerca dos educandos 1
Construgdo do PDI 1
Contribuindo com respostas junto ao grupo 1
Nao participei 12

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Ao analisar as respostas dos respondentes a pergunta “Comao se deu a sua participacdo?”,
percebe-se que as contribuicbes mencionadas, como “respondendo junto ao grupo”,
“colaborando na construcdo do PDI” e “compartilhando impressfes e experiéncias sobre os
educandos enquanto professora de disciplina especifica”, estdo mais relacionadas a
implementacdo da politica e a elaboracgéo colaborativa do PDI do que a efetiva participacdo no
processo de concepcdo e formulacado inicial da Politica em si. Essas respostas sugerem assim
um envolvimento posterior, focado na operacionalizacdo e adaptacdo pratica do que ja havia
sido previamente estabelecido pela Portaria n° 257/2020, e ndo na construcdo das diretrizes
politicas de forma participativa desde o inicio.

Corroborando essa justificativa, a fala de E1, na entrevista semiestruturada concedida
em nome do grupo de Inclusdo e Transversalidade da SMED, esclarece que a participagdo dos
protagonistas na formulagéo ocorreu da seguinte forma:

[...] cada participante que trazia uma proposta a submetia a Comissao e
cada membro opinava sobre a proposi¢do dando uma opinido, depois
votavamos se essa proposta poderia permanecer ou ser refutada.

A descricao desse processo remete a centralizacdo das decisdes politicas, caracteristica
de uma governamentalidade neoliberal, a qual reforca a posicdo dos docentes como agentes
executores, e ndo como coautores. Esse modelo de governanga minimiza o potencial
colaborativo e desconsidera a experiéncia pratica dos docentes, que poderia enriquecer a
elaboracdo, adaptando as politicas as reais necessidades escolares. Dessa forma, os professores,
ao se sentirem alheios ao processo decisorio, enfrentam dificuldades para se apropriar dos
objetivos, diretrizes, orientacdes e efetiva-las em suas praticas pedagogicas.

Os dados levantados também evidenciaram que uma parcela significativa dos docentes
ndo recebeu capacitacdo especifica para trabalhar com as diretrizes e orientacdes contidas na
normativa, especialmente no que se refere a elaboracdo e execucdo do Plano de
Desenvolvimento Individual — PDI. Receberam apenas orientacGes de alguns colegas e das

chefias imediatas para trabalhar com a politica.
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Grafico 18 - Orientacéo para implementagdo da Politica
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A formacéo docente € um componente essencial para a efetivacdo da referida politica,
pois envolve ndo apenas aspectos técnicos, mas também uma sensibilizacdo para a diversidade
educacional e o reconhecimento das necessidades dos estudantes com deficiéncia. Assim, 0s
dados demonstraram uma deficiéncia nesse aspecto.

Paulo Freire defende que, “ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as
quatro horas da tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz
educador, a gente se forma como educador permanentemente, na pratica e na reflexao sobre a
pratica”. (2001, p. 58). Nesse contexto, € a formacao que fornece ao docente instrumentos para
que ele viabilize uma pratica em seu cotidiano criada e recriada por meio da reflexdo (Freire,
2001). Nesse sentido, a lacuna na capacitacdo docente observada nesta analise compromete a
capacidade de implementacdo eficaz da politica, refletindo a necessidade de estratégias mais
solidas de formacédo continuada junto aos docentes.

Um outro dado relevante € que 87% dos respondentes nunca tiveram ou desconhecem
qualquer processo formativo voltado para essa politica educacional. Apenas 13% dos
respondentes tiveram acesso a processos formativos referente a politica em anélise.

A analise dos dados também apontou uma lacuna quanto ao monitoramento da politica
junto ao Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da SMED. Esse lapso se refere a fragmentacéo

desse processo.
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Gréfico 19 — Monitoramento da Politica
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Dos docentes respondentes, 60% nao realizaram o processo ou desconhecem o registro
desse procedimento no SMA. De igual modo, 87% das familias ndo monitoram o trabalho que
é realizado na unidade escolar, proposto no PDI. H& uma fragilidade também por parte das GRE
e da Coordenadoria de Inclusdo Educacional e Diversidade quanto a esse monitoramento. Esse
cenario reflete uma governanca desarticulada que compromete a eficacia das acfes voltadas
para a politica educacional, materializada no PDI.

A falha na comunicacdo, por parte das instituicdes, quanto a divulgacédo e discussao do
instrumento SMA, compromete a analise do impacto das estratégias utilizadas, dos recursos
necessarios e do desempenho geral de cada estudante; e, implica tracar novas estratégias para
melhor atender as especificidades do estudante, dificultando o avanco no processo de ensino e
aprendizagem.

O registro no SMA vai além de cumprir uma funcéo técnica na politica de inclusdo. Ele
possibilita 0 acompanhamento continuo do progresso do estudante, a identificacdo de barreiras
e facilitadores e a realizagdo de mudancas no seu plano de forma sistematica. Além disso,
permite tracar novas estratégias de adaptacdo, adequacdo e flexibilizacdo curricular,
assegurando que o PDI permaneca alinhado as necessidades especificas do estudante. Esse
registro também atende ao disposto no Art. 3° da Instrucdo Normativa 001/2020 (Salvador,
2020b, p. 2), instituida pelo Portaria n® 257/2020 (2022a):
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Art. 3° O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é um instrumento vivo,
flexivel e constitui-se num roteiro de identificacdo, avaliagdo e intervencao
pedagdgica assertiva personalizada a ser aplicado na Sala Comum para o/a
aluno/a publico alvo da educacdo especial e/ou com NEE, utilizado para
possibilitar o favorecimento de sua aprendizagem e consequente
escolarizacao.
Considerando essas caracteristicas do PDI, a lacuna na comunicagéo institucional sobre
0 SMA compromete ndo apenas 0 monitoramento do progresso dos estudantes, mas também
exp0e as limitacdes de uma politica de inclusdo que se apoia excessivamente em instrumentos
técnicos e burocraticos. A luz da analise foucaultiana, o Sistema de Monitoramento e Avaliagio
pode ser interpretado como um dispositivo de governamentalidade neoliberal, que, sob o
pretexto de garantir a adaptacdo, adequacao, e a flexibilizacdo pedagogica, acaba por normatizar
e regular tanto as praticas docentes quanto o comportamento dos estudantes. O registro continuo
e sistematico, embora necessario para ajustes curriculares, transverte o processo educativo em
um espaco de vigilancia e controle, deslocando o foco da inclusao para o cumprimento de metas
e indicadores.
Além disso, o PDI, apresentado como um “instrumento vivo e flexivel” (Salvador, 2020
a, 2020b) pode se tornar um mecanismo de padronizagdo, limitando a autonomia dos
professores e a singularidade dos processos educativos. Essa tensdo entre flexibilidade e
controle revela as contradi¢cdes da politica de inclusdo, que, ao tentar responder as demandas
educacionais, acaba por reforcar praticas de normalizacdo e biopolitica, moldando os estudantes
de acordo com as exigéncias institucionais mais do que com suas necessidades reais.
Quando questionados sobre a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI), 80% dos respondentes afirmaram que realizam esse processo. E 20% deles indicaram

que ndo o fazem, conforme o gréfico 20.

Grafico 20 - Elaboragio do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
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Fonte: elaborado pela aotora (2023).
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Diante de sua importancia na eficacia do atendimento do publico-alvo dessa Portaria,
deve-se investigar as razdes que levam os professores a ndo elaborarem o PDI. Afinal, esse
plano orienta os docentes em relacdo as praticas necessarias a promocdo da equidade
educacional aos estudantes com deficiéncia e/ou NEE.

Quanto aos protagonistas do processo de elaboragdo do PDI, os dados indicaram o
coordenador pedagdgico, os professores da sala comum e o professor do Atendimento
Educacional Especializado (AEE). A familia e os gestores, apesar de importntes atores da
comunidade escolar, apresentaram menor destaque (grafico 21).

Gréfico 21 — Participacdo na elaboracéo do PDI
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

A auséncia significativa de gestores e familiares nesse processo, denunciada pelos
relatos, é preocupante, pois pode comprometer a participacdo colaborativa na elaboracdo do
PDI.

Ainda nesse contexto, os dados relacionados as adaptacGes e as adequacOes de carater
técnico-politico-administrativo sao apresentadas no grafico 22. Elas sé&o realizadas nas unidades

escolares para atender melhor a esses estudantes, conforme proposto pela Portaria n® 257/2020
(2020a).
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Grafico 22 — Adaptacoes/Adequagdes de carater técnico-politico-administrativo
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Ao analisar o gréfico, evidenciaram 0s maiores entraves para a execucdo do
planejamento. Entre eles estdo: a criacdo de condi¢es fisicas, ambientais e materiais adequadas
para os estudantes; e a formacdo continuada dos professores e demais profissionais da educagéo.
Esses desafios refletem a necessidade de maior investimento em infraestrutura e capacitacdo
dos docentos para consolidar praticas inclusivas nas escolas do municipio de Salvador.

A andlise das dificuldades para a implementacgéo da Portaria n® 257/2020 no ambito da
Educacdo Inclusiva em Salvador destacaram como a governamentalidade neoliberal estrutura
as politicas publicas de maneira contraditoria. Sob o discurso de inclusdo e democratiza¢éo do
ensino, essa racionalidade neoliberal, primeiramente, sob o pretexto de incluir, coloca todos 0s
sujeitos da instituicdo escola no jogo; depois, frequentemente, transfere a responsabilidade pela

execucao da politica para os sujeitos diretamente envolvidos, como professores, coordenadores
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e gestores escolares, ao mesmo tempo em que ndo oferece as condigcbes técnico-politico-
administrativas necessarias para sua efetivagéo.

Na logica neoliberal, o papel do ente pablico é reduzido, enfatizando-se a eficiéncia, a
gestdo por resultados e a responsabilizacédo individual. No caso da politica de inclusdo escolar,
isso significa que os agentes educacionais sdo chamados a elaborar e implementar planos, como
o PDI, enfrentar os desafios da adaptacao curricular e viabilizar praticas pedagégicas inclusivas.
No entanto, essa delegacdo de responsabilidades ndo é acompanhada de investimentos
estruturais adequados, como a criacdo de condic¢des fisicas, ambientais e materiais nas escolas,
ou a oferta consistente de formagdo continuada para os profissionais.

Essa auséncia de suporte técnico e administrativo reflete uma caracteristica fundamental
da governamentalidade neoliberal: o Estado regula e incentiva ac¢6es voltadas para a incluséo,
mas retira-se da responsabilidade central de assegurar 0s meios para a execuc¢ao dessas politicas.
Em outras palavras, cria-se uma “politica para o papel”, em que a legislacdo é prescrita como
um ideal, mas as condi¢des concretas para sua realizacdo permanecem insuficientes.

Nesse cenario, gestores, professores e coordenadores sao pressionados a responder por
metas e resultados, em um ambiente de escassez, 0 que gera sobrecarga de trabalho, frustracao
e, muitas vezes, praticas paliativas que ndo alcangam os objetivos inclusivos pretendidos. Essa
dindmica reforcga a exclusdo que deveria ser combatida, configurando um paradoxo estrutural
da governamentalidade neoliberal: promove-se a inclusdo como um valor, mas perpetua-se a
desigualdade por meio das condic¢des de sua implementacao.

Portanto, a andlise critica da governamentalidade neoliberal, no contexto da Portaria n°
25712020, revela a necessidade de o Municipio de Salvador repensar a sua atuacdo enquanto
ente responsavel pela elaboracdo e implementacdo dessa politica publica educacional. Para
iss0, precisa assumir um compromisso efetivo de prover 0s recursos necessarios para gque a essa
politica inclusiva transcenda o discurso e se concretize nas praticas escolares.

Quanto ao experienciado no cotidiano escolar a partir dos principios, diretrizes e
orientagdes da Portaria 257/2020 para ressignificar a pratica docente nos processos de
in/exclusdo dos estudantes publico alvo da Educacgéo Especial e/ com NEE, os dados produzidos
por meio dos respondentes revelaram um panorama significativo dos desafios enfrentados
(gréfico 23).

107



Grafico 23 - Dificuldades para ressignificar a pratica docente

INDIQUE O QUANTO VOCE CONCORDA OU DISCORDA EM RELACAO AS
MAIORES DIFICULDADES PARA QUE O PLANEJAMENTO PEDAGOGICO, A
PARTIR DA POLITICA DE INCLUSAO ESCOLAR, POSSA RESSIGNIFICAR A
PRATICA DOCENTE NOS PROCESSOS DE INCLUSAO SOCIAL DOS
ESTUDANTES PUBLICO-ALVO

m Discordo fortemente mDiscordo mConcordo mConcordo fortemente

Auséncia de recursos, sejam eles financeiros,
tecnologicos, materiais didaticos pedagogicos ou.. !

Auséncia de formacdo continuada para os
professores e equipe escolar.

Demora na disponibilizagdo de recursos, sejam
eles financeiros, tecnolégicos, materiais didaticos, ...

Dificuldade de propor estratégias pedagogicas
especificas para as especificidades dos...

Dificuldade na adaptagéo, adequacéo e
flexibilizag&o curricular na elaboracgéo do..

Escassez de recursos, sejam eles financeiros,
tecnoldgicos, materiais didaticos, pedagogicos ou..!

Nula/precéria interlocu¢éo com a gestéo.
Nula/precéria interlocugdo com as Instituigcbes
parcerias da SMED.

Nula/precéria interlocugcdo com o professor do AEE
no planejamento para os estudantes com...

Nula/precéria parceria com a familia.

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Entre os fatores mais criticos, destacaram-se a auséncia, escassez e demora na
disponibilizacdo de recursos financeiros, tecnologicos, materiais didaticos pedagdgicos ou
humanos. Esse foram apontados como barreiras estruturais predominantes no cotidiano escolar.

Quanto a auséncia dos recursos que prejudicam o processo de ensino e aprendizagem,
46,6% dos participantes concordaram e 40% concordaram fortemente, demosntrando que essa
falta € uma barreira estrutural predominante no processo de inclusdo; de modo similar, em
relacdo a escassez de recursos, 60% concordaram e 26,6% concordaram fortemente, embora
denotem que parte dos recursos existe, mas ndo atende as demandas, pois sdo insuficientes.

Referente ao item da demora na disponibilizacdo de recursos, 60% concordaram e 20%
concordaram fortemente. Nesse caso, a lentiddo nos processos administrativos para aquisicdo
dos recursos necessarios demonstra a existéncia de entraves burocraticos que impactam
negativamente o processo inclusivo.

Esses resultados evidenciam como a Portaria n® 257/2020, apesar de estabelecer
diretrizes inclusivas, enfrenta limitacGes praticas que dificultam sua execucdo. No contexto da

governamentalidade neoliberal, que desloca a responsabilidade do municipio para as escolas e
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docentes, esses dados sdo preocupantes, afinal esse mecanismo neoliberal limita o investimento
publico necessario para viabilizar préaticas inclusivas.

Sob um enfoque biopolitico, 0o gerenciamento desses recursos exige estratégias de
regulacdo que condicionem o acesso ao direito a educacdo inclusiva. Desse modo, o carater
precario e contingente da politica publica no contexto neoliberal ndo so6 reforca desigualdades
estruturais, colocando em evidéncia a precariedade dessas politicas, como também revela
contradicGes inerentes ao discurso da inclusdo escolar.

Na continuidade, a partir das respostas fornecidas pelos respondentes, evidencia-se que
as dificuldades de adaptagédo, adequacdo e flexibilizacdo curricular, bem como de propor
estratégias pedagdgicas especificas para os estudantes publico-alvo da Portaria n® 257/2020,
sdo amplamente percebidas (60% concordam e 13,33% concordam fortemente).

Por um lado, esses dados destacam a complexidade de elaborar Planos de
Desenvolvimento Individual — PDI que contemplem as singularidades desses estudantes. Por
outro lado, as dificuldades de propor estratégias pedagdgicas (66,6% concordaram e 6,6%
concordaram fortemente) apontaram para uma lacuna significativa na formacdo docente e no
suporte pedagdgico oferecido para lidar com a diversidade de necessidades especificas.

Dessa forma, infere-se que, embora a Portaria estabeleca a adaptacdo, adequacdo e
flexibilizacdo curricular como principios fundamentais para assegurar a inclusao, sua execucdo
revela-se insuficiente para fornecer as ferramentas necessarias aos professores. Esse cenério
reflete, por conseguinte, a tensdo entre o prescrito (as normas) e o experienciado (a pratica
pedagdgica), reforcando as dificuldades de operacionalizar diretrizes inclusivas em um
contexto educacional marcado por restricdes econdmicas e burocréticas.

Ao serem questionados sobre as relagdes institucionais com a gestdo, com o professor do
AEE e as parcerias com as familias e com outras institui¢cdes parceiras, a maioria dos respondentes
negaram a falta de dialogo com a gestdo. Eles indicaram ter uma percepcao de apoio gerencial,
apesar de terem sinalizado anteriormente uma auséncia significativa de gestores como
protagonistas na elaboracéo do PDI.

Ainda nesse quesito, mais da metade dos respondentes continuaram a indicar um
alinhamento ou comunicacdo efetiva dos professores do Atendimento Educacional
Especializado AEE na elaboragdo do planejamento, a partir do PDI. Dessa forma, afirmaram
orientar junto aos professores da sala comum as adaptacfes/adequacOes e flexibilizacdes
curriculares para os estudantes publico-alvo da referida Portaria.

Nesse interim, a interlocugdo entre os professores do AEE e os professores da sala

comum é fundamental para a efetivacdo de uma educacgdo inclusiva de qualidade. De acordo
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com Mantoan (2003), essa colaboragéo entre os profissionais que atuam no contexto inclusivo
é essencial para promover a articulacdo das préticas pedagogicas. A autora enfatiza que 0s
professores do AEE devem atuar como mediadores, fornecendo suporte técnico e pedagdgico
para que os docentes da sala comum possam desenvolver estratégias adequadas as necessidades
dos estudantes com deficiéncia.

Assim, o didlogo constante e o planejamento colaborativo sdo instrumentos
indispensaveis para construir estratégias pedagogicas que favorecem o acesso ao curriculo
comum por parte dos estudantes com deficiéncias. Além disso, a interlocucdo exige que os
professores da sala comum estejam abertos a formacgédo continuada, buscando compreender as
especificidades do trabalho com estudantes publico alvo da Educagao Especial.

Nesse Vviés, a Portaria n° 257/2020, que dispde sobre os procedimentos para adaptacao
e/ou adequacdo e flexibilizacdo curricular na elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Individual na Rede Municipal de Ensino de Salvador , reforca a necessidade de uma abordagem
colaborativa. A Politica prevé a participacdo ativa dos professores do AEE, da sala comum e
de outros profissionais na elaboracéo de estratégias que possibilitem o acesso desses estudantes
ao curriculo comum, garantindo que suas singularidades sejam respeitadas no contexto escolar.

Infere-se, portanto, que, a partir do que é proposto na Politica Educacional da Rede
Municipal de Ensino de Salvador, a incluséo escolar ndo constitui um trabalho isolado, mas sim
um processo que exige a construcdo de praticas colaborativas entre os diversos protagonistas
envolvidos na execucdo da Politica. Logo, essa articulagcdo tem como objetivo principal garantir
a participacdo equitativa do estudante com deficiéncia e/ou NEE em relacdo ao estudante do
curriculo comum.

Frente ao exposto, quanto a Parceria com as familias, mais da metade dos respondentes
afirmam que nédo € nulo ou precario o apoio familiar no processo inclusivo. A comunicagédo
entre escola e o seio familiar fortalece o papel da comunidade escolar no suporte as familias,
que muitas vezes precisam de orientacOes claras sobre 0s processos de intervencdo e
acompanhamento. Do mais, apesar dos respondentes afirmarem que esta parceria € positiva, as
familias ainda ndo participam de forma efetiva, como protagonistas na constru¢do do PDI,
conforme relatado anteriormente pelos docentes participantes desta pesquisa.

Quanto as parcerias com outras instituicdes, mais da metade dos respondentes afirmam
que esta € nula ou precéria. Entretanto, vale ressaltar que a parceria com instituicdes é essencial
enquanto apoio multiprofissional, afinal essa colaboragdo pode oferecer suporte nas areas de
salde, psicologia, terapia ocupacional, fonoaudiologia, psicopedagogia e do AEE para 0s

estudantes que nao tém o servico nas suas escolas, complementando o trabalho pedagogico
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realizado na unidade escolar. Ademais, esse suporte é crucial para colaborar na construcdo do
PDI, conforme determinado na Politica em anélise. Além disso, essas parcerias podem realizar
formacgdo continuada para os docentes e equipe escolar, proporcionando-lhes acesso a
orientacdes e estratégias técnicas e pedagodgicas para atender estudantes com diferentes
diagnosticos e necessidades.

Sob esse enfoque, a racionalidade neoliberal promove a descentralizacdo das
responsabilidades ao enfatizar a transferéncia de incumbéncias do Estado para outras instancias,
como instituicdes locais, escolas, professores, familias e até os proprios estudantes com
deficiéncia. A fragilidade desses elos revela como o modelo neoliberal, ao determinar, ainda
que de forma indireta, a responsabilizacdo local e individual, é capaz de mitigar as articulagdes
institucionais necessarias para a efetivacao da politica inclusiva.

Novamente, nos dados fornecidos pelos respondentes, € retratada por 80% deles a
auséncia de formagéo continuada para os professores e equipe escolar. Esse dado apontou para
uma demanda critica por capacitacdo, tanto de professores quanto da equipe escolar, para
atender as exigéncias inclusivas da Portaria 257/2020.

E fato que a auséncia de formac&o continuada limita a autonomia docente para lidar com
as necessidades especificas dos estudantes, demonstrando um controle biopolitico que regula
0S corpos € a pratica pedagogica por meio da negligéncia no investimento em formacdo. Dessa
maneira, essa lacuna perpetua uma excluséo velada, mantendo professores e estudantes a mercé
das limitacGes estruturais.

Decerto, a Politica traz como esséncia a garantia da equidade para que 0s alunos tenham
acesso ao curriculo comum em igual condicBes que os demais estudantes. Assim, ao realizar a
analise da avaliacdo da politica educacional quanto a garantia da equidade e igualdade de
oportunidades educacionais na perspectiva de uma educacdo inclusiva para os estudantes
publico alvo da Portaria 257/2020, foi possivel compreender a fragilidade quanto a equidade na

implementacdo dessa Politica no contexto escolar (figura 24).
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Garantia de Equidade e Igualdade de Oportunidades
Educacionais na Perspectiva de uma Educagéo Inclusiva
para os Estudantes Publico-Alvo da Portaria 257/2020

= Sim =Nao = Nao sei

13,3%

20,0%

66,7%

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Mediante o exposto, os dados levantados junto aos respondentes revelaram percepgdes
criticas em relacdo a efetivacdo da equidade e da igualdade de oportunidades educacionais para
0s estudantes publico-alvo da Portaria n® 257/2020, com 66,7% deles afirmando que a politica
ndo garante tais principios, 20% demonstrando incerteza e apenas 13,3% acreditando na sua
efetividade. Logo, emergiu um cenario que evidencia entraves significativos na implementacéo
da Educagéo Inclusiva na Rede Municipal de Ensino de Salvador.

A expressiva parcela de respondentes que consideram essa politica como néo
garantidora da equidade e igualdade de oportunidades pode ser interpretada como uma resposta
das limitacOes estruturais, pedagodgicas e de formacdo continuada enfrentadas no cotidiano
escolar. Tais obstaculos, como a auséncia de recursos materiais e humanos, infraestrutura
inadequada e a falta de capacitagdo continua para lidar com a diversidade, inviabilizam o pleno
atendimento as necessidades dos estudantes com deficiéncia ou outras especificidades. Além
disso, esse dado aponta para uma desconexdo entre o prescrito pela politica e o0 experienciado
na pratica educativa.

Em contrapartida, os 20% que afirmaram ndo saber sobre a garantia desses principios
destacam outra dimensdo do problema: a insuficiéncia de comunicacdo, sensibilizacdo e
formacdo dos profissionais sobre a Portaria n® 257/2020. Sem duvidas, a incerteza pode refletir
tanto o desconhecimento quanto a auséncia de vivéncias praticas que exemplifiguem os

impactos positivos da politica no contexto escolar.
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Por outro lado, o pequeno grupo de 13,3% que considerou a politica assegurodora da
equidade e da igualdade de oportunidades pode ter considerado em sua avaliagcdo experiéncias
pontuais de sucesso em escolas onde ha condi¢Ges adequadas, maior engajamento dos
profissionais ou suporte efetivo da gestdo publica. Essas experiéncias, embora minoritarias,
podem sinalizar que, com investimentos apropriados e a construcdo de praticas inclusivas
consistentes, é possivel alcancar os objetivos da politica.

Por conseguinte, embora a Portaria n° 257/2020 tenha como principio a garantia da
equidade e da igualdade de oportunidades para os estudantes publico-alvo da Educacéo Especial
e/ou com NEE, a andlise de sua implementacdo, quanto a equidade e igualdade, revelou
fragilidades que podem ser compreendidas a luz da perspectiva foucaultiana. O discurso da
equidade, nesse contexto, funciona como um instrumento de governamentalidade, regulando
praticas docentes e escolares por meio da expectativa de acesso ao curriculo comum. No
entanto, essa interpelacdo pode camuflar processos de normalizagdo, nos quais 0s estudantes
séo pressionados a se adequar a padrdes que ndo reconhecem suas especificidades, acabando
por exclui-los.

Além disso, o curriculo comum, por sua vez, atua como uma ferramenta de controle,
que define o que é considerado éxito educacional, simplificando a diversidade existente no
ambiente escolar. Nesse cenério, a politica de inclusdo, longe de ser apenas um mecanismo de
acesso, funciona também como um instrumento de biopolitica, regulando corpos e
subjetividades dentro do espaco escolar.

Portanto, infere-se que os dados refletem a realidade alarmante que assola o cotidiano
escolar, apontando a necessidade urgente de fortalecer as acfes de formacgdo continuada,
ampliar os recursos disponiveis e consolidar praticas pedagdgicas que considerem as
singularidades de cada estudante. Além disso, destacaram a importancia de monitorar e avaliar
continuadamente a implementacédo da Portaria n°® 257/2020, de modo a transverter a percep¢ado
da maioria dos docentes de insatisfacdo quanto a equidade da Politica.

Asseverou-se, ainda, ao avaliar os anexos da Portaria 257/2020, em especial o0 anexo 1,
que trata do instrumento do Plano de Desenvolvimento Individual — PDI, que 50% dos
respondentes consideram o instrumento insatisfatorio, 16,7% néo o conhecem e apenas 33,3%

0 consideram satisfatorio, conforme os dados obtido (gréfico 25).
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Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) dos Estudantes

= Satisfatorio = Insatisfatério N&o Conheco

16,7%

33,3%

50,0%

Fonte: elaborado pela autora (2023).

Com a analise dos dados, foi possivel inferir que o instrumento para a elaboracdo do
Plano de Desenvolvimento Individual, concebido como uma ferramenta para nortear o
planejamento pedagogico direcionado aos estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial e/ou
com outras Necessidades Educativas Especificas, enfrenta desafios significativos em sua
implementacdo. Essa percepcao evidencia fragilidades que impactam diretamente a préatica
docente e os processos de inclusdo/exclusdo desses estudantes no contexto escolar.

A priori, tais desafios podem acarretar na elaboracdo de planos que nio atendem
adequadamente as reais necessidades dos estudantes, comprometendo o principio da equidade
educacional. Outrossim, um instrumento que ndo atende as expectativas dos educadores pode
ser falho em fornecer orientacdes precisas e plenas para a promogao de estratégias pedagogicas
efetivas, incluindo adaptacéo, adequacdo e flexibilizacdo curricular. Diante desse cenério, essa
lacuna pode gerar insatisfacdo entre o0s docentes, contribuindo para um processo de
desmotivacgdo que ocasiona no ndo engajamento dos professores na elaboracao e aplicagdo do
PDI, agravando a sensacdo de sobrecarga de trabalho sem resultados eficazes.

A insatisfacdo com o instrumento PDI, portanto, pode corroborar 0s processos de
exclusdo, ao dificultar o suporte pleno das necessidades especificas dos estudantes, impedindo
que eles tenham acesso efetivo ao curriculo comum. Logo, essa situagéo reflete a distancia entre
0 que é prescrito pela Portaria n°® 257/2020 e a realidade experienciada nas escolas,
demonstrando a necessidade de ajustes no instrumento para que ele de fato cumpra seu
proposito.

Conclui-se, assim, que a efetividade do PDI depende de uma revisdo tecnica do

instrumento que o alinhe as demandas reais do contexto escolar. Além disso, é fundamental
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oferecer formacéo continuada aos docentes, assegurar maior precisao e clareza nas orientagoes
e disponibilizar suporte técnico, administrativo e pedagdgico adequado para sua
implementacdo. Portanto, cumpre salientar que somente com um instrumento funcional
acessivel e capaz de dialogar com as necessidades praticas sera possivel ressignificar a pratica

docente e promover, de forma efetiva, a inclusdo de todos os estudantes na escola regular.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A vista do exposto, este estudo, de abordagem qualitativa, abordou a Politica Pdblica
Educacional Inclusiva no Municipio de Salvador, representada pela Portaria n® 257/2020, a qual
regulamenta os procedimentos para adaptacdo, adequacdo e flexibilizacdo curricular para
atender as necessidades de um publico especifico. Ao longo deste trabalho, discutiu-se o ciclo
dessa Politica, contemplando suas etapas de agendamento, formulacdo, implementacdo e
monitoramento institucional. Essa discussao foi realizada com foco na questdo central desta
pesquisa: quais sdo as condi¢cdes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico,
fundamentado na politica de inclus@o escolar do municipio de Salvador — Portaria n® 257/2020
(Instrucdo Normativa n® 001/2020, de 23 de dezembro de 2020) — ressignifique a pratica
docente na educacdo de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras
Necessidades Educativas Especificas (NEE)?

A partir dessa questdo, estabeleceu-se o objetivo geral deste estudo: analisar as
condicdes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, a partir da implementacdo da
politica educacional inclusiva, Portaria n°® 257/2020 (Instru¢cdo Normativa n°® 001/2020), possa
ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes publico alvo da
Educacao Especial e/ou com outras NEE. Esse objetivo foi orientado pela seguinte questao de
pesquisa: como a Lei, Portaria n°® 257 (Instru¢cdo Normativa n°® 001/2020), que dispde sobre 0s
procedimentos para adaptacdo e/ou adequacdo e flexibilizacdo curricular, € capaz de se
consolidar no planejamento pedagdgico para que possa ressignificar a pratica docente na
educacao de estudantes publico-alvo da educacdo especial e/ou com outras NEE?

Para alcangar seus objetivos, esta pesquisa adotou-se uma metodologia que abrange
diversas estratégias de producdo e andlise de dados. Primeiramente, foram realizados registros
em um Diario de Bordo, no qual se documentaram observacgdes realizadas em cada uma das
escolas onde os gestores que contribuiram para o estudo sdo locados. Posteriormente, foi
conduzida uma entrevista semiestruturada com um integrante do Setor de Inclusdo e
Transversalidade da SMED. Em seguida, aplicou-se um questionario, via Google Forms,
destinado aos docentes das 6 escolas participantes desta pesquisa, totalizando 15 respondentes.

O questionério foi estruturado em cinco eixos principais: perfil dos respondentes;
demandas e contextos da Educacdo Especial no municipio de Salvador; processo constitutivo
da Politica de Inclusdo Escolar — Portaria n® 257/2020 (Instru¢cdo Normativa n°® 001/2020); a

atividade de planejar para Estudantes Publico-Alvo da Educacdo Especial ou com NEE; e o
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experienciado no cotidiano escolar, a partir dos principios, diretrizes e orientacdes da Portaria
257/2020 para ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes
publico alvo da Educacdo Especial e/ou com outras NEE. Assim sendo, as respostas obtidas
foram tabuladas e analisadas, permitindo uma compreenséo aprofundada dos dados produzidos.

Quanto a analise dos dados, esta foi conduzida sob a perspectiva da genealogia
foucaultiana, adotada como ferramenta metodologica, com foco no conceito de
governamentalidade como racionalidade neoliberal. Essa abordagem permitiu explorar como
as relagdes de poder moldam as praticas educacionais, a partir da construcdo e implementacgéo
da politica educacional inclusiva em questdo. Logo, tal perspectiva critica possibilitou atentar
para as condicOes de possibilidade para que o planejamento pedagdgico, ancorado na Portaria
n° 257/2020 (Instrucdo Normativa n°® 001/2020), possa ressignificar as praticas docentes no
contexto dos processos de in/exclusao de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou
com outras NEE. Certamente, essa andlise trouxe implicagdes significativas da politica na vida
escolar, corroborando uma reflexdo mais ampla sobre sua efetividade e desafios no cotidiano
educacional.

Além do objetivo geral, objetivos epecificos também conduziram esta pesquisa: (i)
identificar as demandas e os contextos da Educacdo Especial na Rede Municipal de Ensino de
Salvador (BA), visando compreender as necessidades especificas dos estudantes com
deficiéncias e com Necessidades Educativas Especificas — NEE, além de fundamentar a
implementacao de politicas pablicas inclusivas que promovam a equidade e 0 acesso a educacao
de qualidade, garantindo o desenvolvimento biopsicossocial desses estudantes; (ii) descrever a
evolucdo historica das politicas de inclusdo escolar no Brasil e detalhar o percurso
metodolégico que fundamentou a elaboracéo da Portaria n® 257/2020; (iii) apresentar a politica
de inclusdo escolar, Portaria n® 257 (Instrucdo Normativa n°® 001/2020), destacando seus
principais objetivos, fundamentos legais, diretrizes e orientagdes contidas na normativa para a
inclusdo de estudantes com deficiéncia em Salvador na promocéo da equidade educacional,
alem de problematizar a implementagdo da Politica & luz da governamentalidade como
racionalidade neoliberal; e (iv) tencionar como a Portaria n® 257/2020 (Instru¢cdo Normativa n°
001/2020) se materializa no cotidiano escolar da Rede Municipal de Ensino de Salvador,
investigando se os principios e diretrizes estabelecidos pela politica educacional inclusiva séo
efetivamente traduzidos em praticas pedagogicas que promovam a inclusdo ou excluséo dos
estudantes publico-alvo da Educagdo Especial e/ou com outras Necessidades Educativas
Especificas (NEE).

Tendo em vista que o objetivo geral e os objetivos especificos foram os norteadores
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essenciais desta pesquisa, organizou-se essas consideracOes finais de acordo com o que foi
desenvolvido em cada secdo desta pesquisa: Demandas e Contextos da Educacdo Especial
numa perspectiva Inclusiva; a Evolucdo Histdrica das Politicas de Inclusdo Escolar no Brasil;
0 Detalhamento do Percurso Metodoldgico que Fundamentou a Elaboracdo da Portaria n°
257/2020; O Prescrito e 0 Experienciado: a Portaria n® 257/2020 E a Ressignificacdo da Pratica
Docente nos Processos de In/Exclusdo de Estudantes da Educacdo Especial e/ou com Qutras
NEE em Salvador.

Quanto ao primeiro objetivo especifico, ao mapear as demandas e contextos da
Educacdo Especial numa perspectiva Inclusiva, foi possivel entender a realidade da Rede
Municipal de Ensino de Salvador, por meio de uma andlise detalhada e fundamentada. Ademais,
compreender a sua necessidade de implementar Politicas Publicas Inclusivas que promovam a
equidade e 0 acesso a educacao de qualidade, para garantir o desenvolvimento biopsicossocial
dos seus 7416 estudantes com deficiéncias e/ou com outras NEE.

No que se refere ao segundo objetivo especifico, a evolucdo histérica das politicas de
inclusdo escolar no Brasil, bem como o detalnamento do percurso metodologico que
fundamentou a elaboracdo da Portaria n® 257/2020, contribuiu para a analise critica de como
essa normativa reflete e reproduz praticas de governamentalidade como expressdo da
racionalidade neoliberal. Sob o enfoque da genealogia, inspirada em Michel Foucault, foi
possivel compreender historicamente como essa racionalidade visualiza a inclusdo escolar
como um espaco de governancga, em que leis, portarias e normativas, como a propria Portaria
n° 257/2020, atuam de forma a regular préaticas pedagdgicas e organizacionais.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, este contribuiu para a analise critica da Portaria
n® 257/2020, inserindo-a no contexto da governamentalidade como racionalidade neoliberal,
operada no espaco educacional por intermédio da producdo de normas, mecanismos de controle
e responsabilizacdo descentralizada, moldando politicas como a Portaria n® 257/2020 em
instrumentos que regulam as praticas pedagdgicas e organizacionais, sem imperiosamente
modificar as condi¢des estruturais para a incluséo efetiva. Apesar da politica representar um
avanco formal em termos de direitos e diretrizes ela pode ndo proporcionar, por si S0, as
condicBes de possibilidade adequadas para que a pratica docente ressignifique a inclusdo dos
estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras NEE na Rede Municipal de
Ensino de Salvador. Assim sendo, essa analise reforcou a urgéncia de se ultrapassar as
limitagdes impostas pela racionalidade neoliberal, com o intuito de promover uma politica de
inclusdo que seja, de fato, capaz de oferecer aporte integral as demandas educacionais desses

estudantes.
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Por fim, quanto ao quarto objetivo especifico deste estudo, buscou-se tensionar a
aplicacdo da Portaria n® 257/2020 no cotidiano escolar com o intuito de compreender as
contradicGes entre o0 prescrito nessa normativa e o experienciado na pratica, por intermédio do
questionamento da sua eficAcia em garantir as reais condicdes de possibilidade de um
planejamento pedagdgico que seja capaz de ressignificar a pratica da inclusdo dos estudantes
publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com outras NEE na Rede Municipal de Ensino de
Salvador. Além disso, procurou-se destacar as limitacdes impostas pela governamentalidade
neoliberal, a qual estabelece o processo de inclusdo como um processo de regulacéo e controle,
numa ldgica que, sobretudo, ndo transforma as estruturas que perpetuam a in/exclusdo dos
estudantes.

A partir de todo este caminho metodoldgico, procedeu-se a uma propositiva de tese: 1)
A tese reconhece que a Portaria 257/2020 é um marco para a incluséo escolar no municipio de
Salvador, pois regulamenta a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) e os
procedimentos de adaptacao, adequacao e flexibilizagdo curricular, sendo a politica importante
para a exigéncia de garantias de direitos; 2) referente as condicdes de possibilidade para que
o planejamento pedagdgico, a partir da implementacdo da politica educacional inclusiva, possa
ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos estudantes publico-alvo da
Educacdo Especial ou com NEE, confirma que hé obstaculos a enfrentar, como:

a) falta/escassez de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos;

b) auséncia/ineficacia de formacdo continuada dos profissionais da educacéo,
refletindo na dificuldade dos professores em adaptar/adequar e flexibilizar o curriculo as
necessidades dos estudantes publico-alvo da Educacdo Especial e/ou com Necessidades
Educativas Especificas (NEE);

C) fragilidade no Planejamento Colaborativo diante da nula ou precaria
participacdo das familias dos estudantes e das Instituicdes parceiras como protagonistas na
elaboracdo do PDI;

d) fragilidade no apoio das Instituicdes parceiras da SMED, ou seja, auséncia de
suporte continuo das instituicbes educacionais parceiras, para proporcionar formacgéo
especializada para os profissionais da educacéo, suporte para as familias, entre outras medidas;

e) auséncia de Politicas que se Tornam Vida, pois a Portaria 257/2020 s6 se tornara
eficaz e “ganhara vida” quando forem garantidas as condicdes de possibilidade para que o
planejamento pedagdgico possa ressignificar a pratica docente nos processos de in/exclusdo dos

ditos estudantes.
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Portanto, a Portaria 257/2020, ao mesmo tempo que promete garantir direitos, também
age como uma prética biopolitica que define quem pode ou nédo ser plenamente incluido. Os
obstaculos mencionados na propositiva da tese (recursos insuficientes, formacéo ineficaz, entre
outros) revelam as tensdes entre o ideal normativo da inclusdo e as realidades praticas que
podem, absurdamente, reforcar processos de exclusdo. Assim, a Portaria s6 “ganhara vida”
quando as condi¢Oes de possibilidade s&o asseguradas, permitindo que o planejamento
pedagdgico ressignifique a préatica docente.

A Ressignificacdo ora defendida configura-se como um ato de resisténcia a
governamentalidade neoliberal. Essa frequentemente resume a inclusdo a um conjunto de
dispositivos legais burocréticos, sem relevancia historica, uma vez que s6 existe quando as
condicdes, 0s meios e as situacdes de realizacdo de um determinado direito sdo considerados.
Assim, ressignificar as praticas docentes, nessa perspectiva, significa também ressignificar os
proprios modos de governar a inclusdo. Sobretudo, é reconhecer que a Educacdo numa
perspectiva Inclusiva é um processo continuo, coletivo e colaborativo, que transcende a
normatividade e se realiza no encontro sui generis entre docentes e estudantes.

Como forma de resistir, entdo, esta pesquisa destacou a importancia do monitoramento
e da avaliacdo continua dos Planos de Desenvolvimento Individual, tanto no que se refere a
politica educacional implementada pela Portaria 257/2020, na Educacdo Inclusiva, na rede
Municipal de Ensino de Salvador-BA, quanto as demais politicas. E, assim, como sugestao para
novas pesquisas, propde a investigacdo do impacto das politicas inclusivas na pratica docente e
na aprendizagem dos estudantes, com a finalidade de identificar os desafios e as oportunidades

que surgem a partir da politica educacional ora investigada.
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ANEXO A-PORTARIA N°257/2020

SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO - SEMGE

PORTARIA N° 449/2020

0 SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO, no uso de suas atribucbes,

RESOLVE:

Considersr dispensada, & pedido, desde 16/11/2020, & servidors LUCLANA FERREIRA RIBEIRO,
matriculs 3091177, duiuncwuenmlunuoe(wle de Selor Seatémico de Gestao, Grau 45, do Setor
e Geatao da Estrutura Central de Instibucional,
da Gertncia Contrat oe mmluraurg:mzmm 13 DMITG 02 Samge.

'GABINETE DO SECRETARID D SEMGE, m 04 e duzembre de 2020

THIAGO MARTING DANTAS
Seeratiria
Diretoria de Previdénecla - DPREV
PORTARIA N° 494/2020

0 DIRETOR GERAL D4 DIRETORLA DE PREVIDENCUA D SECRETARLA MUNICIPAL DE GESTAD. nouss de
53 alribukdos legals, hando am vista © QU consta no processo i 36182020, com Fundameen no
art. 8 da Lei n’ . 75| da Led L 1992,

wigants na data @ Gbito, RESCAVE: | - Comeader a Pancio par Marte n* 138580, instituida pols ax-
segurado MANGEL DOS REIS SOARES DE ALMEIDA. surdiar Legislative Municipal € (4061, matricula
o 3024685, intagrada per | lum} depandsrte, Alvina Almeida Recha, com proventos Nixagas em
RS 4.931,34 Iquatro mil. novecentcs e trinta e um resis & trinta & quatro centavos), equwauem:s a
uma eota tamdiar de S0% ta rocebioa pal

screscds de cotas de 15 Iquinzel ponins percentuais por dependent, tolalizand 85% Isessents e
cinca per centol. M - A% cotas par nmmnm £a55330 COm 3 pAINA d255a qualidada & nao saran
reversiveis 4louto do valor do bereficio i de
republicasdo deste ato, confarme art. 23, § 1 da EC n° 10372019 11 - Esta Portaria entrard am vigor
na data da sus publicscin, retrosgindo o2 seus edeitos 8 24/04/2020, data do Shitn.

GABMETE DA DIRETORMA, 23 de dezermbro de 2020,

DANIEL RISERRD SHVA
Dirstar

PORTARIA N° 493/2020

© DIEETOR GERAL D DIRETORUA DE FREVIDENCIA D SECHETARLL MUNICIPAL DE GESTAQ, no uso
de a1 alriies legais. end e ista b que cansta o proceaso n° S0B/Z020. com Fundarenta
no art. 8 da Ll Complemantar n* 75/2020 c/c art. 7% | da Lai Complemantar n° 0%/1992, om sua
redagio vigenie na dats do ekito. RESOLVE: | - Concedar 8 Pensdo por Morte o 647, instituida
pela ax-sequrada CELIA MAURICIO RIBEIRD SILVA, Agenie da Suports Qperacienal s Administratia
fem wtingial (30, matricula n* 3026042, integrads por 1 fum] dependente. Cantionflo Sitva.
com provantas fixadus em #% 1 19831 il canlo @ noventa @ olte roals @ lraia o um cantawos),
auivaléstes 8 una esth taimiliar de S% (Eiauenta per cealal o valar da spesentadoria recebida
pela ex-segurada, acrezzida de catas oe 18 fquinzel puntas percentuais por depencente. totalizanda
85% Iawssents & cinca por centol. W - P
3 EC n." 10312019 s0bre 3 <ata So benafiin, REGEnda Sar fovists RS forma da §3¢ dests aniga.
W - s catas por dependente cessardo com a perda dessa qualidade & nio serba reversiesis 203
demals dependentes, acarretands o recdlculo co valor do benatilo independente de republicacia
deste st contarme art. 23,§ 17 da EC " 103/2019, W - ExLa Poctaria entrari ém vigor na 388 & sua
publicario, retroagindo os seus efeiios 3 301042020, data da dbiln

o dependents incilicio s fsixas previalas no ard, 24 §2°

GABMETE 0A DIRETORM, 23 de dezamiira de 2020

DANIEL RISEIRO SILWA
Diretar

PORTARIA N® 492/2020

O BIRETOR GERAL Dk DIRETORU DE PREVIDENCIA Dk SECAETARU MUNICIPAL DE GESTAD. no usn
de suas atriuishes legals, fenda em visia o que cansta no processo n* &061/2020, com Fundament
na art. 6 da Lsi Complsmantar n* 752020 c/c art. 7 | da Lai Complemantar n* C5/1992, om sua
redagio vigeris it S o, RESOLVE |- Concedar a Pansia por Morls n° 25543, instilida pelo
ex-segurada NASCIMENTO DA CRUZ SOARES, Agenle de Suocels Operacens ¢ Adminisieativg (em
extincao} {30h), matricula n* 3058821, integraca por 01 fum) dependentz. Maria de Lowrd

<am proventos flkadus em RS 755,04 {n0Ve<entos @ ciNUENta & Cnco reass & citenta & Guatra
CONEaGS, DRUINEKAIGS 3 UM Cota Familiar d8 0N CINGUANCS Bor Canta] 0 Valor 43 3pusantadaria
recukia palo wx-sagurato, acrascida du cotas da 15 (quinze) penns parcaniias por dependants,
fotakaanc 455 (sesserda e i por el W - Pars o depenserte ecidia 22 e previlas
4. §2. de EE o 103/41% sobre  cota do beneficio, poenda haver revisio e for
i - &s cotas por dependente cessarba com a perda dessa qualidade  ndo serdn
et s vl depandia, scaanco accu o vaor da aratcls dupandunts o

DIARIO OFICIAL DO

MUNICIiPIO

PORTARIA N° 491/2020

O DIRETOR GERAL DA DRETORIA E PREVIDENCIA DA SECRETARIA MUMICIFAL DE GESTAD, no wss
de suas atribuigbes legais, tendo em vista o que consta e processo n* 9002020, com fundamenta
o &1, B da Lei Complamentar ° 75/2020 /e art, 7% 1 03 L Complementar o° 051592 & sua
redacio vlnl:llbe na data do dbito, RESOLVE: | - Conceder a Pensio por Morte n® 9220, instituida

palo MAIA, le B
extingis) (30h}, matricula n® 3082561, 1 {um} depend: com
VIO iEaos am 7S ang, auma

cota familiar de G0% icinquenta por cento) do valor da aposentadoria recebida pelo ex-segurada,
acrescida de colas do 15 Iguinzel ponias percentuais par dependente. lotalizands E5% (sassenia
& cinco por cental. Il - As cotas per dependente cessarso com a perda dessa qualidade = nbo serdc
raversiveis aus dumais depandantes, acaretande o recdiculn do vatar do benelicio independents de
republicacio deste ato, conforme art. £3.§ 19 da EC n* 10372019, 111 - Serd assegurads o pagamento
o valior do 5alario minima carrants, conforma art. 201, 52 e/ art. 40, §7 & CF/B8 om su3 redacde
vigente. IV - Esta Portaria entrars em vigor na dats ds sua publicacio, relroaginde s sews efsitos 3
070547070, data do Gl

GABINETE DA DIRETORLA, 23 da darembro da 2020

DANIEL RIBEIRD SILVA.
Diretor

PORTARIA N* 257/2020

0 SECRETARID MUMICIFAL DE EDUCACAD, no uso e suas atribulcdes, de acordo com o que
ustabalace o inciso X1, 4o art. 12, do Regimanta da SMED, aprovads pato Docralo n* 26,398 do 28 da
Julhe de 2015,

RESOLVE:

Publicar Irstrugse Normativa com o cbjtive 06 sstibslacar procecimantas para adaptacdo alou
adaquagho & Mexibilizacdo curricular A3 laboeagin do Plano de Desenvobiments Individual {FOI)
para os/ss slunos/as plblico-sho da Educacdo Especisl e/ou outras Necessidades Educstivas
Especifices (NEE) de todos o segmentos educacionais da Rede Pablics Mumscipal de Ensing da
cidade de Salvador.

GABINETE DA SECRETARIA MUNICIPAL 0 EDUCAGAQ, & 23 g gusembro du 2020,

BRUNO BARRAL
Secretirio

INSTRUCAD NORMATIVA N° 001/2020, DE 23 DE DEZEMBRO DE 2020.

Dispiie satre 0a grocedimentos pars adsptordo lou
sdequapte o ReslBllizacda curricular na slaboracia
do Plano de Dessnvolviments Indhvidual IPDA pars oa/
a5 alurosfas plblico-alve da Eduzacko Especial of
ou cutras Mecussidaces Educalivas Especificss (NEE}
do todos o3 segmentas educacionals da Rede Fisica
Baanicigal de Ensing da cidade de Salvador

A SECRETARU MUNICIPAL 0 EDUCACAD, no uso de suas o
com o cispasts na Consteuicte 3 Aspdbiica Fudorativa oo Brast de 1938 n3 Lol Federat n*
785341989, regulamentada pelo Decreto Feders] n* 3.298/199%; Decreto Federal n' 104411965
nas artiges 52 3 &0 da Lel de Oiretrizes ¢ Bases da Educacds Nacional (LOBEN] n* 39411994
Lei " 1279672013 &, fundamentada ma Resshucdn CHESCER v 02/2001. que institui as diretrizes

igies. o, e conformidade

Lei o7 13.005/2014 que aprava o Plano Nacional da Educacis (PE), obsarvanda especiaimante a
Meta & que uniersaliza o acesso 3 educacin bisica e o atendements eoucacional especializasn,
prefecercialments na rede segular de ensing: na Lei o 104372002, regulaenentacs pelo Decrelo
n* 761172011 que cispae especial, educazional i
nutras providéncias: Ll n° 880911990 que insttui o Eslatuln da Crianca e do Adplescens [ECAY Lei
n* 121642015 denominada coma Lel Brasilsira s Inclusto (LI ne Fans Estadual de Educardc
IPEEL. i Politica Macianal da Educain Especial 13 perspectiva da Educagio Inclusiva MEC/SEESR
2008 o ecretn Legislatrin n* 184/3008, que ralibea a Convengsa do ONU/N04; na Resolucio
CEE " 9200 na Rusolugan a° 15/2009 que initui direiriaes paes o Atendimento Educacional
o e 5

al a necessidade de adaptar ax estratégias pedagdgicar S currkcule escelar visando o atendiments.
das diliculdades de aprendizagem dosias abunos/as pablico-alve 0a Educacio Especial efou com
nutras necesaiates eductivas doczg e
s auna’ e seu rocessa de escalarizard0, amgiarad s bases Iegai:

bl 23 competéncias ¢ poiencialidades das/as alosfes piblico sbvo g Educacio Especial elou
MEE, 1600 COma raferinGia b SUrTiEUID &5 UniNa 59 S COm 1066 13 DLINIES & SUAlIany 10
upartunidades educacionais s perspectiva e uma educacin indusi:

. : N

regublicacio deste 310, confoema arl. 23, 1° da EC o* 10342015, V- i
e 40 el TG COTSLE 98 GRORNAUTES Ut BOBHeAs I I, Corfog oy
§7"da CFi1988.em

=are um planejamenta pedagagica que alenda 3 Lodos ox alunzsias @ suss pxpecificidates, ou seja

rewnaginda oz seus efeitas 3 1905/ T30, o

GABIETE DA DIRETORLA, 73 do dezarmiira de 1070

DANIEL RIBERO SiLWA
Dirstar

suscita um Individuial [PDI}, sugerindo sssim adagtackses individualizadss
o curricsta:

) qus ofa stunola piblica alvo da Educagio Espocial afou com HEE pode skcangar us abjelives
wedaggicas emuns 20 grupe da sala de sula comem, desde que sciam respeitadas a3 e
Ccondisdns individuas, a a um gara
alcangar as suas aprendizagens:
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DIARIO OFICIAL DO

SAMUNICIPIO

&1 & nacessidade dcs profissionais da educacdn compreanderam B especificidaes dos/as alunnsi
a5 pibbco ava da Educacdn Espacial afou NEE no dmans de Suas potencaldaces o aificudades,

1} a neceszdade de oriestar o assegurar o planejament do conjunts de recursos € meios para
& mwaliagho inical & Sequencians, PIANBBMENto & EXRCUCED de EITAIEGiAn db eNsing com A5
sdequaries necessdrias de esirabégas pedagigicas para que o alunoia lenha acessn sa mesmo
curriculs escalar que & adotadn para toda & unidade de ensina. observando 3 suss capacidades &

Ari. & Para 3 elaburacic o POI considera-ze 32 compeiéncias & potencialidades dos/ss aluncs!

5 Vel Com FeNerEcia 3 MALFiE Cwricular, o Guk SNIES DArd L8 susldate B o00rIuneIdes
educacionais & pramove 3 na perspectiva de para tndes.

Aet. 8% & slabsracio do POl & uma acdo pedagégica compartikads entrs professores squipe da
estio eacolsr o farnilis, 05 quais s responsabilizam pels avalisio, elaboracdo, implementacdo &

paran e das escolares
dofa alunafa pablice sho da Fducacan Espacisl eices com nacessidades edusacionsis aspecilicas
INEE:

1 que o Flane e Dusemwalviments Individual (P01 & um insteumanto pecagégicn awe, Bara afeita
esta Instrucio Normasiva 1N, Geverd ser resncnida com foco nosfas alunos/as publico-stve da
Educasdn Especial sar izt aReds
Pubica do murscigia de Salvador

il & impseatios da assegurar ac/h alunc/a pklico shvs da Educacho Especial #/ou com NEE, uma
educagin em condiches de equidade. nbservando a flexibilizacio « adspiagoes de esiralégias

o

A, £ 0 PDI & um documento comprobatdria de wecclaridade u deve compor sbrigatorizmente 3
pasta individual do/a alunoia, devend ser elaborada desde o inicio da sua vida excolar an ingressar
9 unidade de ansino, ficanse aeessived para tadus o5 wnvoividos

1~ PDA w50 alaborado i icio g cada ano lalwa ou ate 30 (11inla) diss 363 & Ingressa dala
aluncia na Unidade de Ensing & contar com a parliciaasd de todos 03 prufessores atuantes na
tsrma dfa aluno/a. da squips responsvel pela gastao escolar & da familia, dewande ser swaliadal
replanejado necessirio:

11+ a gestin escolar devers dispanibilizar, roirscio do ano letive, para cada professar uma <épia o

respenada 3 sria, em LOBEN;

i) naecussidade de aliahar ss precusees de irabalhe na Gala de auta camum reloronty & lancio o
Educazin Expacisl am conformidade com s begiziacan vigante:

0a ua 3 tamilia a0 Bodendo 5o smalvar no
planciaments da3 atiidass 2 serem desenvolvidas, cabendo-lhe = responsabiidads par diversas
taratss qua irko cantribuir pars & sprend izagem dafa sluno/a;

K1 o imperativo de possibiltar 504 alunoia a5 Garantias que asseguram a sua permanéncia e

ol ot 156 houver] de caa alunola ou ald 30 frinta) dias apds o ingrasso dara alunefa
na Unidate de Ensing, apés slaboragha conjunta. confarme incisa | deste artiga:

1l - e cass de transferénzia dofa sluno/a, 3 cnia do POY dever ser anexacs a0 documento de

transtonneia, I
S formk do
al rogi stunatana fagredatico inicial

RESOLVE:

At 1% A presOnte INSIug3n MarmAtNa (IN) GiSA0 SOBO 08 PIOCOEIMENIDS S8 AUAPLAEONCI

sdequapies curriculares & manitaraments de alunas/as plbiica alve da educasin eapecial eioy
transton ma limitagan

transildria ou permanente, necessitem de acompanhaments/sdeuagies espeatios diants de sua

condicia.

§1* Considara»se pussos com dafickéncia 3Gueta quo tem impedimanta da longs prazo de natuesza
fiskca, mental i 8 qual. sminteragi s . pods batru
5153 participagan plana o efuiiva na sociodada em iqualidade do condigilos com 35 domas poscoas

§2* Pocsric 3inda 13201 [UE A6 AIARI4A0E CuTICULINes, OF AIUNGSIIE Qua algum

e pareceres| que estio dispastos no Disrin de Classe:

bl formuLeio do Plana de Dosanvetuimento Indiwidual (PO} no qual os professores se basesedo para
elabarar & crganizar 8t necessidades princiosis do/a sluno/ais por meic dos aspectos dispostos
o Socumonts, EEte INSIUMANta ROSEU MG Par3 3 SSECTIEA U3 DEIFANEGES & ADRUAFLSS
necessdrias 20 3ce30 43 aprendizagens modeln no Anexo 1, diapanivel no st oficisl é SMED)
cl trmalario d Facta tom 10 Aneas 3, disposval SMEDI

§2° Nos Didrics de Classe d Educado Infsatil serd efwiuado o regisiro das aprendizsgens @ ne
Portfiélin a5 stividades rwalizadas com parscer descrilivo dos svancos conquistados pelofs slunaa

§3* Has Dideios. da Classo dus Anos Iniciass da Ensing Fundamenial constars no camp sspaciico
o parecer descritive ces swangos conquistsdos pelofs slunafe spbe esiratégis e sdequacies
a alcanca g

oulrs e ge necessidade educaliva especilica came o3 Iransternos funcionsis especifices do

2" Poderss ainda fazar Jus 3% adapiasies carrculines, 06 alNGs/as qua apeasantareen iU
oulro lige e necessidade aducaliva especiica <ome ga Iransternos luncionsis esneciicos da
aprendizagem come: transiarno e lotura (dilexial, Iranstorno do escrita idsgraa/disortagrafial,
abilidads malemalicas idiscalculial & ranatono do GUNcit g atencio s hiparatmidads TOAM) oy
‘autra condida imitants da aprandizagem.

§3* & avaliacao do/a aluna/a daverd 3ar rualizada per soues MUllprofissional g intardiscalinar

1- o8 impedimenton nas fungBes e nas essruterss do corpe.
- 0 fatares. socieamibieniais, paicelégicos & pessnals:
- it o o desernpanha o4 atividades; &

- resirican de participac .

capiTuLol
DaIdenificagdo e Encarminhamentss Iniciaia

2N alunestas ia olou NEE, s seguintes formas

1- na matricula: quands wa priprioda aluno/a ou a familia apresentam o demanda & unidade de
‘ensina par autn declaracdo ou com decumentagda comprabatiria;

11 - por idenlifcagbor quando s profissicas suantes na unidade de ensing ou nas Gerbacias
Fgionais (G pavcabara s a5pacion caractaristicos:

0 - i GOCUMENIACEG: QUANAED UM BrOFSSHONal o INSILUICA0 BEDESIANENIR MLe GOSUMENID QU
expesifigus ou ateste.

#1* Na cass do incio |2 wnidade do ensing ceverd registrar ro sistema de matricula 3 deficéncia
i acrdo com o informads pela lamila endo, weta famill, o pran de 60 Inessental dias para
spresssiar dacumentasi comprobaténia 1 fen de manter fal regisira no sstema.

g2 famiba seja

i 9% QU & B1Un0/a B8 B¥aliado
par profizsionais qualficades

"
D Plans de Desamustvienants individual (PDII

403 OP, 1P um i Reaivl

Taallzadas para o alcanca 43 aprandizagen.

§4° Fara 0s Didrios de Classe dos Anos Finais da Ensing Fundamental e da Educacin de Jovens o
Adullcs TEJR), além o regisics da sub igen 156, ot slunafs faz parte 8o pabico-slva ds
aucacio sspeciat s te fax AEE) § mocassicia nn ragistra da fraquéneia ol alunala, 3 sstificacio
38 S8 Faltns et SN 58 8 pecAEIEAAES Bias BUSEAEIAs £ Lambm U BArELer deseritig
05 avangas cenquisiats & adequaess o alcance
ha aprendizagem que pederd ser anexado oy regisirade n campn “Oservacies’|

§5° A assiduiacie coia shunoafaluna. pustico-alva desta I segue o critérios da Lei 1380312019,
i s & notificace o Conselno Tulelst o8 cisss em qus ol Blunofs [8tar 30% 8 mais do gt o
nimera de fallas permitido par lel

et 72 0 formtiria modelo o PDX (Anaws 1, disporssal na sits aficial da SMED] esté estruturads.
enm Formati Exeel de moda b srienlar o olhar @ 1AGHAar 0 gresnthenenls peles profissienss a
Educacio que atuam na @ s canforme.
incise | o artige & desta N

Arl, B Para preenshar o ormwliria deve-se sbservar ofa alin/a medianie s aspecivs do
desemvolviment humana, podenda ser ullizada o memento da Alividade Eomplementar (A2 ou
uliizando platalorras interlivas ou b compartilhaments de srauives pars discult
entre cs pares:

« dacisdes

1~ dsdos dors alumala tom 3 o suas imeluinde,

AGRGANICOS & #rATSANATIANLSS APIBTIOTAS: COMOrUIAIES relévaNLEs: 56 152 MAGICALA0 08 w30
B o cantexto &

| rosalia das entrevistas realizadas pela wquipe gesiora na rmunido

passadaa
om oz pat

viges do apoiol

i+ observacha sitemalizada através de “sspscios do desemvolsimenta humana’ com marcacie
o sinalizacha para pensar ssiraligias qus vaBEZAM 3 5aifa d3 Zona ds Dassawelviments Asal
o Inicial, para avangos. deseiados e planejados,  lrabsthando aspectos correlalos & Zana de
Dabgeinlvimanto Praimal (Z0F) Com 1660 N PITANCIS i 3Lunors I 1800 05 ASRACIDR 4TInasos
pelos professores,

- a0 fina o cass nisade diddica, deverd ser reaizad o regisiro Hos avancos alcancados ¢
ionisticadas justa 30/3 ? ospeifica om rolacio.
memoria, emie outros: fmitacies encantradss em cutrus niveis de.

4 aprencizagem - sraiculi

roteirn de ientificaria, avslissio & intervensia pedapbyica assertiva persanalizsda a ser aplicade
ma Sala Comum para o/a slunola piblico alvo 43 educado especial fou com NEE, uRizade para

passibilitar o favorecimento de sua aprendizager e consequente escolarizacio

de necessidate BSEECINCE ADRQUALDES CUTTIEVITES DOM NeENibilizhido d6 conleuges Basicos,

dificulace; raion bes sy
adaptssies ingl

I¥ - Seve 35 aghesfestralégian pedagogicas sdequadas confarme orieniacdes para cads fipo

DIARIO OFICIAL DO

MUNICIPIO

metodsbagias de ensing, recursos didéticas imatersal pedagégicn adaptada e
nme ulllizacio de bestos smpliadus, luans Gy oulrs recusss especiaisl  flormas de auskacho
difarancisdas, quands for o casa.

Art. 8 0 compartithaments de estratigias. s discussoes sobre as diiculdades ¢ 3 proposicao do
seligiies conjuntas basesdas em cada casn, deverko CONSIAT N8 AUt 688 reunibes periddicss do
AC. Quande necessinio, ofa represcntante da Comissbo de Inclusis Educscional (CIE) da respectiva
Barineia Fegronal (B3, podari paricipar das discussies na Uridada da Ensing, da

- o nivel currioular doia alunala e a proposta cusricutar regular

il - o cardter processual do numans @ da aterta
par subsequenies alleraghes nas decisdes tomadas.

Arl. 22 As sdaplaghus sdequagies cur

wulares e grande porle serio lilizadas quando houer
ricule regular, 3 medida que 3¢ amelia a

St

wariiciparda da respensdvel familiar que, a cada avaliachn deve ter ciéncia dos avancas uma vez que
#iguns s COmpremisos +39 Gvididus na Pacts com  Famdia

A1, 104 parie

Anzans 8 grance (duas) instancias:

3014 3kunoia, Be Acordn oM B COFpINENts CurTicular © desem ser descritas ns Farmulirin do Facin
2m & Familia, apresentadas o discutidas salre 08 prolassorss, para entandimento o procesc,

1amibém coen 3 familia, Para que =2 CIMPrOmeta S0 o Frojets educatn dofa alunala.

Art. 11 Todas a3 aqaes desemolvidas deverss ser regisiradas em documsnta prégria, com ciéneia
dos envalvidos, nurm processo de acompanhamentn doia alune'a em qua canstam 2 iformagles
referentes & stuacdo ¢ as reaporaabilidaces dos envalyidos

drt, 12 o lunge do periode lotiva @ gestio excolar manierd na pasta individus dofa aluna/a os
rogistius 8% 16335 36 AIWIANES 8 JNIRACING Curriculares rEallzaaE PLES PrONSEOES G0 cada
sluna’a, para que, 0a térming do ano letivo, 5= tenha elaborado/canstrsido um memorial do ue foi
it pala Unidads 40 Ensing, sbietivaeds 563 iNCusas & Sormananeia exitesa,

1- O Carater Pedagoycs IMadels no AN 1. Gisponial vd S5 oNcial 03
SMED),

al criar condighes fisicas. ambvertais & matt g fa Unidade de Ensin
bl propiciar a5 melhores mivsis de comuNicagdn 8 inErREIc COM 3% POSEORS COM 35 QI oMK
na comunidade escolar:

el lavarecar a participagdo nas alividades escolares:

d prapiciar o mobilidrin especifico necessério:

8 AQUIFIT GASPIMENIZE § IRLUTSDS MALGFLAS BENPTIEDR MACOREANIDS:

Fladaplar misteriais de usn comum em sals de aula;

G 30131 87MAS 00 COMUMCAEAS J10Matia B33 04136 ALAES/25 IMBBIITNE 00 Camunicazan oral
e procezao de ensing-aprendizagem & na aualiassl:

Farigralo Gnico. Casa, per Falta g6 informaches da vida escalar antéricr de aluno/a no saja N farns pest issionais da educacin:
possivel constrr o FO| em sua totalidads, isso nda sard impedimento para 3 ' il a a2 i
adequacies ourriculares pravistas nesta B
Al 25 A i lizadas pelos devern ser entregues
capiTuLo 1 4 Coardanagio Fudagdgica am alé 15 (quinze) dias apés o AT por mols de dacumanta digitat ulou
Das Adaptagées Carriculares imgresan.
FURLT 2 i eulares 33 ivas que devem ser dadas pelo CAPITULG 1Y
SISISMA GULCATGNSL, 40 1873 3 TAVOIPLAT 3 15025135 £4/35 JNDEIAE B, TUNIS GXI0E 5 4u8 630 De Masstaraments
wiblica aive ds Educacio Especial elow o8 que apresentam necessidsdes ecutacionsis especificas.
o tal farma 3 propiciar ecpagas do moltiplac canvivénclas, do conhecimentas @ trocas variadss,  Arl 254 partic da Fal, pedagbgico du/a alunala

difuruntes linguagens, entigades, socisiizes o, aprandizagens = desenvolviments da autonomia d
1odus o5 alunas/as, podenda ser reslizadas da duas formas:

sistemitica s

| - verificagBo & ragisiro m farmuidrio préprio imadels no Anexo 3. dispanivel no site
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1- adaptacas Curriculares da Paquens Porla;

- adaptacies Currculares de Grands Portz.

At 16 As adapiaches siou adequachis devem ser considersdas conforme i3 expRcitcidids
aprasentadas peloia aluno/a nG conlexto da &ala do 2uta, aeaando genaralizasies por delicieia

A1 16 M
incorporar programa de nEtudos acsleracos RExive: 1D Ftma, 1arefas /o 3rea o comnecimaent;
BOM COMO BNGUECIMANZa  AMOMGINCATIa 0% CERMDNNGE LM AMALIFORS CUMMCUIATDE YEFtEE
13700 £SPACTIER) B/ 04 NATIESHIAIS (AIBNISCRAMBrES)

16 i adoptagiesadequacies currioulares pora olunosos com necessidades educssionsia
especilicas. com deficiéncia ineleciual efou franstorno glabal de desenvohumento (160] devem

ariicularmeeta dataliadss, para que 5o passs ecilir sabra 2 Naxibilizagaa curricdar ofou
enctlicagin dilaranciada

41,17 Sempee. que se pestificer, peto pincinia da equidede, serd canterido soatds alunasas em
slate 20 assistiva elou recursos

2 3ua neceasidade (canstas especials, raglate/puncha, sorobd ou dbace, luga, calcidadara falants,
campuladse, 16207 do 1613, 6918 QUITDs). COM LAMbIM &5 RrOTESSIANAIS B 3640 018 50 fizersen
neceasbris

A1, 18 As Tecnologias Assistias, bem oo 05 recursos diditicos ® pedaghgicos que eliminem
BATOIraE N PACIESD G0 GNEING O JATONAITIGEM, AIVEM SOT INSOMRGrAOaE 30 £otlans BEzolar 42
£33 comum,

SMED) 2o térming da cads Unidads Diddtica;

I - VBrifEag8as INGIDLAUIALAE &0 COINIVAE Com OF PrOfSSSOME & C20rEenadorss RONAggIcas
o rgistro &m fermulirio pripric Imodeto nos Anexcs & e 5, Gepanivmis ~ site oficial da SMEDY

- com i 5 i dimanta inicial, serk .
buscando, sm compunto, estralégias de ensing @ do aprendzagem, além de adaptabesiadoquagdes

curriculares que se fagam necessirias:

IV - guusndn recassdeia elaborar 85 adaptaches (adequacses curriculares pertinenins 5 hreas do
conhecimenta. As adctacdes/adequaces curriculanes deverdo ser reslzadas em caa Unidade
Didlica:

W~ acompanhsmania do groressa em cada Unidads de Ensino pela respectia GF tendo come bss
& modalos nos Anaxes 4 o §, dispsniaiz o site ofiial g3 SMED

W - menoramenta de ado o pracessa junio 3s G peta Eoardenadoria de Inclussa Educacional
® e Curri i retaria Manicipal & Educacha

Wil - ragisire o Sistems de Montaramenta e Avalissdo (SMA) de scordo com o3 procedinentos
estabelzcidos pala SMED:

art o aue sbusm nas unidadesde ey "
municipais ou parceras da apoior na M e
wlatoracin do BDL realizar alividades formativas voltadas para 3 temalica da Ecucagso Inclusie, 071 15008 AIWA0SIAS Cuins e o reae
0 deverd constar

‘compartithas Insirugbes, orentaphs, tecnologias wssisiivas, acurses diditicas o
i *

Seghal
Bas Adaptagbes de Pequena Forte

471, 20 s adaptacoes/adequacies curriculares de pequena parte e consiitusm de modificacdes
0 e regular, 596 (ealiZadas 3 gaTr 06 PDR ara ARG/ § 530 rAAliZadas IO PIATASGH N0
Blaneiaments de suas atividades constituings-se e peGuENDS aAstEs denine do Contestn catidiang
55383 5% UL, 1ANGxS 1, dispanieL ng S afiial da SMED)

Segial
Das ddaptagbes de Grande Porte

At 214 5 o 2 i parte visam o melhor
aprovaitaments & snriqueciments da sscalardade sande sempra precedidas g ums criterioss
avaliacsa dafa shunoia devendo considerar

1-a real necessidade doa alunafa:

DIARIO OFICIAL DO

SAMUNICIPIO

professor e ocarrer e dia da reserva du cargs hoedria

Arl, 77 O profissarss deverho emitic um parecar descritivn 30 biening de cada Unidade Dicdtics
para cada alunala, canstando as seguintes informacdes:

1~ awanzos dola aluna/a na Unidade: 233 infermarss deve contemglar nu somente o3 avances ne
BrOCES50 B QUISHAE 0 CNNBEMBNIES ESEOIANES LM TAMDEM &M SulFeG A5RACIOR alatHas 3
aprengizagem de marra em geral. de sociabiliae, smadurecimenta imelectual, sacial £ ouiras:

i - dificuldades ou retrocessne: e=za informagdn pade eetar azesciada 3 dificuldades & aox
rulrocessos aspucifi funo/a, came tambim douetss
ue poder3a acorrer par fatores diversos, relacionadas ou ndn a quadrn original, ao lango de seu
processo formative

Art, 28 Casa o/ #luno/a nda lanha alingide & compeldncias minimas para apro+acio, apda
realizegan de {ndas o3 adeptavées/ademsaches curriculares possiveis de serem realizados peios
protesGons. podrd sar

rearvada e repetr ols) companentels) curriculariesl desde que seiam anexadas fodas a3 acées

santaias enica con PROCESSO N~
capiruLov 55782017 | ROZEANA MATDS DF SANTANA S
560777019 | LUIS AMERICD 0OS SANTOS. L
o Al da Goordensgin Pedoptnica Repional 6037019 _| JACOUELWE RLEIDE CRUZ OLVEIRA [
Art, 39 & Coordenardn Pedagigica Regional, considerancia s limtes de sua capacidade operacianal 5654s2015 | EDEVERSON AMORIM DOS SANFOS T
e compelincin, suniliarh &3 Uréclsdes de Ensing ras sdequagies de maleriais & nstrumentos, been 565572015 | JOSUE SGARES TEw
i o, 572772019 __| LUIZ ANTONID FELISEERTD T
739/201%__| MASIA LUCIA DA SILVA RCORIGUES BDRGES. [
§1* s adequagies deverso ser reskzatas pelos professores com 3pee 3 Squipe gestor da TRTT T Ferre SR v
Unidade do Ensina. pratersecialments da Coordanacio Fudagigica warsrans | RERATA CARVALYD SOUEA >
52" Quanda houver & necessidade de aiequagsa de maleeial. e quakquer alividade lormalivd o de SIRANT FONA RARA TORRES MV i
P A S8A1/201%_| GILDASID OE SANTAMA SOUZA T
& Unidade de Ensing Sevard ancaminhar a soliitacio para sus respaciva GR, com antecaddncia 5053/201% | PATRICIA SANTOS DE AZEVEDO AES
minima de 03 irés) dia G, s8e4ra018 | Masia DE JESUS T
SBE/Z01Y | ELNA DA SIVA ALVES T
Disposipies Finais 5as3/201% | FABIA RASTELLY DE SOUSA FERRAL 1
SERE/Z1Y | EAICA LIMAOE OUEIRDE T
Art, 0.4 prosme (N enira em vigor depois d apravada s cumpridss as formalidares begas icanda FrTEEma DA pe e — -
rerogadas lodas a disposigbes am conirdrio
S9ArZ01S_| ANTONI CARLOS COUTINHD SANTOS [
Art, 31 O casos amissas doviedo ser anlisaces pela Secrstaria Musicipal da APSSIZ01T | OAIANE SILVA SAMPAID i
598472019 _| GILBERTO DS SANTOS JUNIDA [
402972019 | MABIA LUCIA GONCALVES DOS SANTOS i
PORTARIA N* 258/2020 405072015 __| LEONARDO DE SANTANA PEREMA [
© SECRETARID MUNICIPAL DA EDUCACAD. no wso ds suas abribuicias, conforme sstabslaca S094/3019 | WELOISA HELENA SILVA DCS SANTOS L
considaranda a5 imeguisridadis apontadas na Execugdc G0 Tormo da 411572019 | ANDAEA LING DLVEIRA T
e Kt e i o p g NPT TN [ -
{amairo de 3018 413672019 __| GRALA MARIA SANTOS MOTA T
— 414072017 | CRISTIAN 0 EENEVIDES SANEHES LEAL [
414172019 | VERA LUCIA CAETAND DOS SANTOS 5
Art,1* Desianar Leurdes de Fitima Santos Pinte, matriculs r° 1057 527, Presidentz o Camasao 41772019 | DANILD VIEIRA JANDEIDEL [
e Tamada o Contas Especial. instituids peta Portara 223/2020. SIG12N1Y | JALTON DA CONCEIEAD GRINALDS T
Art, 7 Esta Partaeia antra s viger 13 data da sua pubicacis. 418072015 | LAUDICE IR MARGUES DE BAITO [
GABNETE 0A SECAETARIA MUMKCIPAL DA EDUCAZAD. em 23 de desembra de 2020 SI622017 ] VANESSA A COSTA PERRERIA L
415672019 | ADAIANA CORREIA DOS SANTOS 1
— £171/2015 | PATEIIA WESSINS D5 SANTOS SARTARA -
Secratiria 1932019 | RALZA DE ABRE ARALIY T
1P| MARIANE TELAEIRA DANTAS FASIAS T
itvanty_| Wiaceo s varcs -
17772019 | TATINA DF O BERNARDOD DA CUNHA MATOS T
17972017 | SANDRA ALVES OE LMA SOUZS, [
DESPACHOS DA VIGILANCIA SANITARIA 420172017 _| LADUANE ESEOUIEL 005 SANTDS RDSA T
avig Saide siravis da Vigilincis Senitiria da Secrataris Municipal da Sside do Selvsdor, 820272017 | GABRIELA GAIRAL ARMIJO DOS SANTOS iR
70 uso ds suas alribuiches, em viruda da Portaria GMJMS n* 188, da 03/02/2020, qus daclara S203/2019 | MARIA DE FATIMA DA SLVEIRA BaHIA N

Emacgincia am Saide Poblica o Importdecia Nacional (ESPIN| em decorrincia da infacgdo
Humana pela novo Cornavirus (Sars-CaV-2l; concede Autcizacie Temparicia & razio secial
Empreendimentos Pague Menos S/A. CNPJ 06 626,253/0144-55 para realizbic de Testes Rapidos
‘em confarmidade  Resakucdc-RDE/ANVISA n* 117, de 78/04/2030 neste muniipio

RESPONSAVEIS:

ANANDA LOPES DE DLIVEIRA
WP CONSELHO, CRF/GA - 10957

Salvador, em 18 de dezembro de 2020
LUZA OORTES MENDES.

Diretora da Vighhneia da Sadde
DESPACHOS FINAIS DA COORDENADORIA
DE GESTAO DE PESSOAS DA SAUDE
Dedegacin de Competéncia - Decreto n* 7.047/84

LICENCA PREMIO DEFERIDA

COORDENADORIA DE GESTAO DE PESSOAS 08 SADDE om 14 de dezembrs de 2020,

MARIA DO SOCORRO TANURE TELLES.
Coordenadora

SECRETARIA MUNICIPAL DE POLITICAS PARA MULHEI

INFANCIA E JUVENTUDE - SPMJ

Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente - CMDCA

RESOLUCAD 044/2020
0 CONSELHO MUNICIFAL DOS DIRE(TOS DA CRIANCA € DO ADOLESCENTE DO MUMICIFO DE
SALVADOR. no uso de suas atribuicées Legais estabelecidas na be: federal n° 8089150 e no Decrets
1 11,5219, & om condarmidac com 3 Ascéenblala Goral Drindria o° 341 do CMOCA, raalzata no
dia 16 de depembra de 2020,
RESOLVE:

At 1% Publicar 2 Insbauictss qua 56 snconiram com certdicades vilkdas

PRocESsa N e | RSOSSN O R TACAS S SOUCAAD | s
S516/2017 | FICAROD JORGE MATOS 0A SILVA FILD
‘ASSOCIACAD DE FASS E AMIGOS 005 EXCEPCIONASS DE

Ss5/3017 | UTE bos sANTOS CONCEAD L i 2070602022
SOSLIONY L CATIADIAS RODRELES ! 113/72__| ASSOCIACAD DE MORADORES DO CONJUNTO SANTALUZIA | 20110/2021
ssa1/2017_| Lanvs sousasamaD - -

varsz | CENTRD PROJETO AXE DE DEFESAE PROTEGA A J——
$563/2017 | AORIANA BARRETD GAGPAR B CAIANEA E A0 ABOLESCENTE
£544/3019_| ROSANA MARIA LANTYER OLIVEIRA ] U20:%2__| ORGANIZACAO DE AUKILI0 FRATERNG - OAF Tan02
S5642019 | MILENALIA SAID 1 "SOCIEDADE DF A5SISTENCIA £ CULTUAR SAGRAOO

2392 5 502201
5568/2017 | JULIANA SOARES CAVALCANTI 1" " CORACAA DE JESUS - OICH s
Ssarma1s | DANELA WO CoSTA DM r itz | SOCIRCAD A0 SOTALWOSTERO 30 SANADOR - J—
S573/2017_| JAOUELING SOUSASANTOS i

13672 | ASSDCIACAD DERAS SOCIAIS RMA DULCE - 050 V3r0%i2022
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ANEXO B - ISTRUMENTO PDI
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ANEXO C - PARECER COSUBSTANCIADO DO CEP

‘LI NIVERSIDADE TIRADEMNTES -
n UNIT W

PARECER CONSUBSTANCIADD DD CEP
DUDOS D0 PROJETD DE PESOUSSA

Tiiulo da Pesgui

Plano de Dessnvclvimenio Individual ;. PDIino municipio de Sakador. um ohar para
akem da atrgaiotedade oa e,

Pasguisador: CRISTIAME BACELAR LIMA 04 CUNHA

Ana Tamatica:

Varsdn: 1

CAME: THINHIZE 6.0000 5371

insiRuicae Froponente; Universidads Tradening. - LINT

Pairocinader Principal: Financiamenio Prigin

DRDCS DO PARECER
Hamero do Parecer: 8788 575

Agrasentacbo oo Propes:

Desenho

i temaca do projein de pesquiss & Planapments & Educagss Inchusha, consistinds o thuls am Plana de

Desenvchimants Indwidual &, POIno muricipo ds Saivador: um othar Far obm da obngetcnsdade da Lei.
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APENDICE A - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COORDENADORIA DE INCLUSAO E
TRANSVERSALIDADE DA SMED

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COORDENADORIA DE INCLUSAQ E
TRANSVERSALIDADE DA SMED

BLOCO 01- IDENTIFICACAQ
1. FORMACAO:

2. CARGO/FUNCAO:

3. TEMPO NO CARGO:

4. SETOR DE ATUAGAO:

BLOCO 2 — FUNCIONAMENTO DA EDUCACAO ESPECIAL NO MUNICIPIO DE
SALVADOR

1. Quais as demandas da Educacgio Especial no municipio de Salvador?

| tZ Como o municipio de Salvador atua na perspectiva de uma Educagfo Inclusiva?
BLOCO 3 — ELABORACAO DA POLITICA- PORTARIA 257/2020

O Municipio instituiu a Instrugdo Nommativa n? 001/2020 dispondo sobre os procedimentos para
adaptacio efou adequagdo e flexibilizacio curricular na elaboragio do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) para os/as alunos/as piiblico-alvo da Educacio Especial e/ou outras Necessidades
Educativas Especificas (NEE) de todos os segmentos educacionais da Rede Piblica Municipal de Ensino
da cidade de Salvador.

1. O que motivou a elaboragdo, e como aconteceu a institucionalizagio?

2. Quais os sujeitos que participaram da elaboragio da Politica?

3. Como fo1 a escolha dos participantes, isto €, os critérios que permitiu a presenca dos
convidados?

4. Como aconteceu a participagio dos sujeitos que atvaram na elaboragfio?

5. Como fo1 sua participacio nessa construgio?
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"BLOCO 4- IMPLEMENTACAO DA POLITICA

1.

Como ocorreu a implementagio da Politica?

2. Em relagéio a Politica, qual o resultado esperado com a sua implementagéio?

BLOCO 5- ACOMPANHAMENTO DA POLITICA

1

Como ocorre o acompanhamento da Politica?

Vocé ja teve acesso aos planos elaborados pelos professores antes e apds a publicagio

da Politica?

O setor de inclusio faz acompanhamento desses PDI, caso sim, como?

Na sua opiniio o modelo do roteiro do PDI contribui no processo de ensino e

aprendizagem dos estudantes publico-alvo da Politica?

Ja € perceptivel alguma mudanca na pratica pedagdgica do professor apds a

implementacéio da Politica?
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APENDICE B - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

PESQUISA: POLITICA
EDUCACIONAL INCLUSIVA EM
SALVADOR: ENTRE O PRESCRITO
E O EXPERIENCIADO DAS
PRATICAS DOCENTES PARA A
IN(EX)CLUSAO ESCOLAR.

Old! Caro
professor(a)!

Convidamos voceé professor(a) do
Ensino Fundamental | que tenha
lecionado para estudantes com
deficiéncia efou com outras
Necessidades Educativas Especificas-
NEE, nos trés titimos anos, da rede
publica municipal de ensino de Salvador
a participar, como veluntario(a)
andnimo(a), da pesquisa desenvolvida
pela doutoranda Cristiane Bacelar Lima
da

Cunha, sob a orientagdo da Professora
Dr® Andréa Karla Ferreira Nunes
(Unit/SE).

[0 estudo estd registrado no Comité de
Etica sob o ndmero: CAAE
70359022.6.0000.5371 & tem como
objetive principal analisar

as condigtes de possibilidades para que
o planejamento pedagdgico, a partir da
politica de incluséio escolar, Portaria
257,20, possa ressignificar a pratica
docente na educagdo dos supracitados
estudantes.

Este questionario tem como objetivo coletar
informacgdes sobre as condic@ies em que a
politica publica municipal estd sendo
Executada.

Sua panticipacdo é de fundamental importancia
para o estudo e o preenchimento do
questiondrio & facil e rapido, o tempo
Médio estimado para resposta éde 5
(cinco) minutos.

Ao responder, vocé contribuird
imensamente com os estudos sobre as
politicas

educacionais para pessoas com
deficiéncias.

Obrigadal

145



* Indica uma pergunta obrigatoria

1. Email *

2. AOCLICAR EM*“CONCORDOEM *
PARTICIPAR DESTE ESTUDO"
VOCE ESTA ASSINANDO
DIGITALMENTE ESTE
DOCUMENTO

Marcar apenas uma oval.

Concordo em participar deste
estudo

N&o

1 - QUAL E A SUA IDADE? *

Indique a faixa etaria que
contenha a sua idade

Marcar apenas uma oval.

Até 24 anos.

De25a29 anos.
De 30 a 39 anos.
De 40 a 49 anos.
De 50 a 54 anos.

55anos ou mais.

2 - QUAL SEU GENERO? *

Marcar apenas uma oval.

Masculino
Fermninino
Transgénero
Género neutro
Nao-bindrio
Agénero
Pangénero

Nenhum ou uma combinagdo
destes
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3- QUAL O SEU NIVEL DE *
ESCOLARIDADE?

Marcar apenas uma oval.

Graduagdo
Especializagio
Mestrado
Doutorade

Pés-Doutorado

4 - QUAL A SUA AREA DE *
FORMACAO?

Marcar apenas uma oval.

Licenciatura

Bacharelado

5_ HA QUANTOS ANOSVOCE ~ *
TRABALHA COMO
PROFESSOR(A)?

Marcar apenas uma oval.

Menos de 7 ano.
De1aZanos.
De3a5anos.
De6a10anos.
De 11 al15anos.
De 16 a 20 anos.
De21a25anos.

Mais de 25 anos.

k- HA QUANTOS ANOS VOCE ~ *
TRABALHA COMO

PROFESSOR(A) "NESTA

ESCOLA"?

Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano.
De 1a2 anos.
De 3 a 5anos.
De 6a 10 anos.
De11a 15 anos.
De 16 a 20 anos.
De 21 a 25 anos.

Mais de 25 anos.
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7 - EM QUE ANO VOCE ATUANO *
ENSINO FUNDAMENTAL I?

Marcar apenas uma oval.

1% ano.
2% ano.
3% ano.
4% ano.

5% ano.

Mais de um ano.

BB - QUANTOS ESTUDANTES ®
VOCE TEM ATUALMENTE POR
TURMA EM SALA DE AULA?

Marcar apenas uma oval,

Entre 5a 10.

Entre 11 a 15
Entre 16 a 20.
Entre 21 a 25.
Entre 26 a 30.
Entre 31 a 35.

9. QUANTOS COM -
DEFICIENCIA?

Responder com numeral ordinal
(Ex:1,2,3..)

10 - VOCE PASSOU POR *
ALGUMA FORMAGCAO EM
EDUCACAO INCLUSIVA NOS
ULTIMOS 3 ANOS?

Marcar apenas uma oval.
Nunca.
Poucas vezes.

Muitas vezes.

Sempre.
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f11- CASO TENHA PASSADO POR
FORMAGCAQ, INDIQUE COMO OCORREU
ESSA FORMACAO. (Existe 4
possibilidades de respostas, caso esteja
respondendo este formulério pelo
celular, arraste para esquerda para
visualizar outras opgoes)

Uma Duas
Vez Vezes.

Menhuma

Palestras.
Seminarios.
Congressos.

Estudos
realizados
no
municipio
com
colegasda
area.

HTemas
especificos
solicitados
pelos
professores
darede.

12 - INDIQUE O NiVEL DE
CONTRIBUIGAO DAS ATIVIDADES

FORMATIVAS E CURSO0S REALIZADOS.

Caso ndo tenha participado de nenhuma

das atividades formativas apresentadas
na questido 11 nos Gltimos XX anos, por
favor, ndo responder

N&o Contribuiu C
contribuiu pouco raz

Aprofundar
seus
conhecimentos
sobre
educacio
inclusiva.

Compreendero
processo de
aprendizagem
para
estudantes
com
deficiéncias.

Utilizarnovas
tecnologias
para apoiar
suas
atividades com
05 estudantes
com
deficiéncias.

®
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*

13 - INDIQUE OS RECURSOS QUE VOCE
NORMALMENTE USA EM SUA ESCOLA
E QUAL A SUA ADEQUACAO PARA AS
SUAS ATIVIDADES EM SALA DE AULA
COM ESTUDANTES COM DEFICIENCIA

Nao

uso/  |nadeguado
Nio A ACeq
tem.

Uso de
recursos
tecnoldgicos,
como
softwares
acessiveis
paratabletese
computadores.

Canetas
especiais.

Livros
adaptados.

Lousa
Eletrdnica.

Computador.
Leitordetela.

Uso de
Comunicagio
alternativa.

ELABORAGAO - CONHECIMENTO

14 _VOCE JA TEVE ACESSOA *
POLITICA DE INCLUSAQ
ESCOLAR - PORTARIA 257/2020

- INSTRUGAO NORMATIVA
01/2020 - QUE FUNDAMENTA O
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL - PDI

Marcar apenas uma oval.
Néo
Sim
Nio conhego

Nio sei
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15 - VOCE PARTICIPOU DO *
PROCESSO DE ELABORACAO DA
POLITICA DE INCLUSAO ESCOLAR -
PORTARIA N°® 257/2020 - INSTRUCAO
NORMATIVA N° 001/20207

Marcar apenas uma oval.

sim

Néo

16 - CASO A SUA RESPOSTA *
FOI SIM NA QUESTAQ
ANTERIOR, COMO SE DEU A
SUA PARTICIPAGAO

17 - SOBRE A ORIENTAGAO PARA A *
SUA ESCOLA QUANTO A IMPLEMENTAGAO
DA REFERIDA POLITICA PUBLICA
EDUCACIONAL?

Marque apenas uma alternativa por
linha.

Sim Ndo  Des

Apresentacio da
Politica pelo
coordenador
pedagdgico.

Disponibilizagdo pela
gestdo da Politica e
SEUS anexos.

Apresentacdo da
Politica pela GRE.

Apresentacdo da
Politica pela
Coordenadoria de
Inclusdo Educacional
e
Transversalidade/Ger
éncia de
Curriculo/Diretoria
- Pedaadaica/Secretar

ia Municipal da
Educagdo.

Estudo por toda

comunidadeescolar
da Politica.
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18 - JA TEVE ALGUMA *
CAPACITAGAO SOBRE A NOVA
POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL?

Marcar apenas uma oval.

Sim
No

Desconhego

13,

19 - SOBRE O MONITORAMENTO DA
POLITICA PUBLICA EDUCACIONAL,
ESPECIFICAMENTE A EXECUGCAO DO
PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL (PDI) PARA ESTUDANTES
COM DEFICIENCIA. Margue apenas uma
alternativa por linha.

Sim N&o

*

Des

Realizado pelo
coordenador
pedagdgica
Realizado pelos
gestores.

Realizado pela
familia.

Acompanhamento
do processo em cada
Unidadede Ensino
pela respectiva GRES.

Monitoramento de
todo o processo
junto s GREs pela
Coordenadoria de
Inclusdo Educacional
e
Transversalidade/Ger
éncia de
Curriculo/Diretoria
Pedagdgica/Secretar
ia Municipal da
Educacio.

Registro no Sistema
deMonitoramento e
Avaliagdo (SMA) de
acordo com 0s
procedimentos
estabelecidos pela
SMED.

{20 - VOCE ELABORA O PLANO *
DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL
-PDI PARA SEU
ESTUDANTE COM

DEFICIENCIA?

Marcar apenas uma oval,
Sim

Néo
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B P - . - e gy e
21 - PESSOAS QUE PARTICIPAM DA *

ELABORACAO DO PDI? Marque apenas
uma alternativa por linha.

Sim N3o  Desconhego

Todos 0s
professores
do
estudante.

Gestores.

Coordenador
pedagdgico.

Professordo
AEE.

Familia.

22 - ADAPTAGOES/ADEQUAGOES DE *
CARATER TECNICO-POLITICO-
ADMINISTRATIVO REALIZADAS NA SUA
UNIDADE ESCOLAR PARA 0S ESTUDANTES
COM DEFICIENCIA?

Marque apenas uma alternativa por

linha.

Sim Nio  Desc

Criagio de
condigdes fisicas,
ambientais e
materiais para o
estudante.

Viabilizacdo dos

melhores niveis de
comunicacio e
interagdo com as
pessoas com as
quais convive na
comunidade
escolar.

Favorecimento da
participagdo nas
atividades
estnlares
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Oferta de mobilidrio
especifico
necessario.

Aquisicdo de
equipamentos e
recursos materiais
especificos
necessarios.

Adaptacéo de
materiais de uso
comum em sala de
aula.

Adocdo de formas
de comunicagdo
alternativa para
0s/as alunos/as
impedidos de
comunicacdo oral
(no processo de
ensino-
aprendizagemena
avaliacio.

Formacdo
continuada dos
professores e
demais
profissionais da
educagio.

Agbes que
garantam a
interdisciplinaridade
ea
transetorialidade.

23- INDIQUE O QUANTO VOCE *

CONCORDA OU DISCORDA EM
RELACAO AS MAIORES DIFICULDADES
PARA QUE O PLANEJAMENTO
PEDAGOGICO, A PARTIR DA POLITICA
DE INCLUSAO ESCOLAR, POSSA
RESSIGNIFICAR A PRATICA DOCENTE
NOS PROCESSOS DE INCLUSAQ
SOCIAL DOS ESTUDANTES COM
DEFICIENCIA? Marque apenas uma
alternativa por linha.

piscordo

fortements Discordo Co
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Auséncia de
recursos, sejam
eles financeiros,
tecnolagicos,
materiais
didaticos
pedagogicos ou
humanos para
que eliminem
barreiras no
processo de
ensino e

aprendizagem.

Escasser de
recursos, sejam
eles financeiros,
tecnologicos,
materiais
didaticos,
pedagdgicosou
humanos para
gue eliminem
barreirasno
processo de
ensino e
aprendizagem.

Demorana
disponibilizagdo
de recursos,
sejam eles
financeiros,
tecnologicos,
materiais
didaticos,
pedagogicos ou
humanos para
que eliminem
barmreirasno
processo de
ensino e
aprendizagem.

Dificuldadena
adaptagao,
adeguacioe
flexibilizagdo
curricularna
elaboracdo do
Flanejamento
para os
estudantes com
deficiéncia.

Dificuldade de
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propor

estratégias
pedagdgicas
especificas
paraas
especificidades
dos estudantes
com
deficiéncia.

Mula/precaria
interlocucdo
-Cofta-gestio——

Mula/precaria
interlocucdo
com o
professor do
AEENo
planejamento
paraos
estudantes com
deficiéncia.

Nula/precaria
parceria coma
alllr -a.

Nula/precana
interlocugio
Com as
Instituighes
parcerias da
SMED-:

Ausénciade
formacéo
continuada para
05 professores

eequipe
—aoenlar———
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24- A POLITICA EDUCACIONAL *
GARANTE A EQUIDADE E

IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
EDUCACIONAIS NA PERSPECTIVA

DE UMA EDUCAGAO INCLUSIVA

PARA

0S5 ESTUDANTES COM DEFICIENCIA?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Nao

Nao sei

ANEXOS *
25. COMO VOCE AVALIA 05
ANEXOS QUE ACOMPANHAM A
POLITICA EDUCACIONAL, EM
ESPECIAL O ANEXO I-
FORMULARIO - PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

INDIVIDUAL DO ALUNO (PDI)?

Marcar apenas uma oval.

Ndo Conheco
Insatisfatorio

Satisfatcrio

Este conteddo néo fod crisdo nem aprovado pela Google.

Google Formularios
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APENDICE C - DIARIO DE BORDO

UNIVERSIDADE TIRADENTES

PROGRAMA DE POS- GRADUAGAO EM EDUCAGAO —

PPED

PESQUISA: Politica Educacional Inclusiva em Salvador: entre o prescrito e o experienciade das praticas docentes para a in{ex)clusio

escolar.

PESQUISADORA: Cristiane Bacelar Lima da Cunha

DIARIO DE BORDO

[E=colar, szlecionadas para a
[pesquisa, O contexto em que
lestd inserido a educagéo
lespecial no municipio de
Salvador, trazendo suas
[demandas que justifiquem a
implementacfo de politicas
[piiblicas de inclusdo escolar
[para oz estudantes com

|- nimero de alunos matriculados por tumo;

|- nimero de professores por turno;

|- nimero de turmas;

| quantas salas de aulz;

| nimero de estudantes matriculados por deficiéneia em 2023;
|- niimero de Profissionais de Apoio;

|- nimero de salas de AEE em funcionamento;

- nimero de professores do AEE;

| & questio da acessibilidade para estudantes com deficiéncia;

DATA: LOCAL: PARTICIPANTE 5:
HORA INiCIO:
HORA TERMINO:
OBJETIVO DESCRICAD OBSERVACOES
Espaco destina a registrar azpectos que
considerou relevante para a escrita da dissertacio.
[dentificar em cada Unidade [Neste encontro faremos o levantamento dos itens:

[deficiéncia.

I existéneia de auditério, refertorio, quadra poliesportiva...;

- existéncia de PPP contemplando a inclusdo de estudamtes com
Ideficiéncia;

| registrar atraves de fotografia a fachada de cada escola
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