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RESUMO

As sociedades mudaram, as informa¢Bes e os mercados tornaram-se rapidos,
modernos e conectados. Assim, a educacéo e os professores tentam acompanhar as
transformacdes sociais ocorridas nas ultimas décadas, evidenciando a formagéo
continuada docente como um processo essencial a profissdo e a aprendizagem dos
discentes. Compreende-se que o trabalho docente € um trabalho de interacdes
humanas, permeado de responsabilidades e valores. Nesse contexto, esta pesquisa
investiga uma politica publica do governo do estado do Ceara conhecida como Foco
na Aprendizagem (FA) e tem como I6cus o municipio de Jucés, onde estao localizadas
as trés instituicdes estaduais de ensino, alvo da pesquisa. Busca-se, assim, responder
0 seguinte problema: como o FA tem contribuido para a formacdo dos docentes da
rede estadual de Jucas-CE? Pressupfe-se que os professores, sujeitos da pesquisa,
durante seus processos formativos, pensam de maneira critica a sua pratica, estando
atentos a compreender em que medida esses processos contribuem para aprimorar
sua acao docente. Define-se que o objetivo geral da investigacdo € compreender a
percepcao docente acerca do Foco na Aprendizagem no municipio de Jucas-CE. A
fim de alcancar o objetivo proposto, tem-se como objetivos especificos: descrever o
FA e os processos utilizados para sua implantacao na Regido Centro-Sul, CREDE 16
e analisar, a partir da percepcéo dos docentes de Juca-CE, se o FA tem contribuido
para o0 processo critico necesséario ao conhecimento. A base metodologica escolhida
€ de natureza exploratoria, bibliografica e documental, com abordagem qualitativa,
utilizando o arcabouco tedrico de Flick (2009), Minayo (2012) e Gil (2021). Para
interlocucdo com os sujeitos (professores de Lingua Portuguesa e Matemética), usou-
se entrevistas e questionario. O método utilizado para realizar 0s processos
interpretativos e compreender o fenbmeno estudado foi a triangulacdo. Ressalta-se
gue esta pesquisa se insere no ambito do Programa de Pés-Graduacdo em
Educacao/Unit, na linha de pesquisa Educacdo e Formacdo Docente e foi
desenvolvida a partir das discussdes emanadas no Grupo de Pesquisa Educacgéo e
Sociedade: sujeitos e préticas educativas (GEPES), estando ligada ao projeto de
pesquisa “Desvelando o0s sujeitos, suas praticas e as instituicdes educativas:
aspectos formais e nao formais da educacgao”.

Palavras-chave: Formacédo continuada; Foco na Aprendizagem; Pensamento critico;
Percepcao docente; Politica publica.



ABSTRACT

Societies have changed, information and markets have become fast, modern and
connected. Thus, education and teachers try to follow the social transformations that
occurred in recent decades, highlighting the continuing teacher training as an essential
process for the profession and learning of students. It is understood that the teaching
work is a work of human interactions, permeated with responsibilities and values. In
this context, this research investigates a public policy of the government of the state of
Ceara known as Focus on Learning (FA) and has as locus the municipality of Jucas,
where are located the three state educational institutions, target of the research. It
seeks, thus, to answer the following problem: how has the FA contributed to the training
of teachers in the state network of Jucas-CE? It is assumed that teachers, subjects of
the research, during their training processes, think critically about their practice, being
attentive to understand how these processes contribute to improve their teaching
action. It is defined that the general objective of the research is to understand the
teacher’s perception about the focus on learning in the city of Jucas-CE. In order to
achieve the proposed objective, it has as specific objectives: describe the FA and the
processes used for its implementation in the Central-South Region, CREDE 16 and
analyze, from the perception of the CE, if the FA has contributed to the critical process
necessary for knowledge. The methodological basis chosen is exploratory,
bibliographic and documentary, with a qualitative approach, using the theoretical
framework of Flick (2009), Minayo (2012) and Gil (2021). For interlocution with the
subjects (teachers of Portuguese and Mathematics), interviews and questionnaire
were used. The method used to perform the interpretative processes and understand
the phenomenon studied was triangulation. It is noteworthy that this research is part of
the Post-Graduation Program in Education/Unit, in the research line Education and
Teacher Training and was developed from the discussions emanated from the
Research Group Education and Society: subjects and educational practices (GEPES),
being linked to the research project "Unveiling the subjects, their practices and
educational institutions: formal and non-formal aspects of education”.

Keywords: Continuing education; Focus on learning; Critical thinking; Teacher
perception; Public policy.
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1 INTRODUCAO

Muitos sdo os motivos que justificam o interesse em investimentos e em
melhoria na educacdo brasileira, sendo eles econdémicos, politicos, sociais,
educacionais e humanisticos. No entanto, é imprescindivel versar sobre educacgéo
englobando a andlise e a compreensao do papel desempenhado pelo docente nesse
processo, incluindo sua formacdo continuada. Entendendo essa importancia, o
trabalho que se apresenta investiga a percepcdo dos docentes do interior do Ceara,
Jucés, sobre uma politica publica desenvolvida no estado, intitulada Foco na
Aprendizagem (FA).

E pertinente ressaltar que essa pesquisa busca a compreensdo do papel
desempenhado pelo professor e que ele ndo esté relacionado ao fato de ministrar
aulas e gerar resultados estatisticos estipulados por 6rgaos nacionais e internacionais.
Assim, pretende-se acessar o docente a partir do seu potencial gerador de
conhecimento cientifico ligado a educacdo, como também a possibilidade desse
profissional ser referéncia a geracdes futuras e de participar ativamente do seu
processo formativo continuado. Segundo Noévoa (2022), reforcar a capacidade
reflexiva, a participacéo e a acao publica dos professores € uma necessidade urgente,
a fim de haver mudanca nos atores e nas escolas e se possa proporcionar um ensino
de qualidade capaz de promover a reflexao.

O engessamento das praticas escolares e a tentativa constante de controle
sobre os profissionais da educacdo: com cargas horarias exaustivas; poucas horas de
planejamento (um terco do total); pressdes constantes por resultados, n&o se limitando
a 6rgdos governamentais, mas se estendendo a sociedade; e a falta de valorizacéo
da profissédo docente dificultam a formagéo.

Pensar a formacao continuada requer considerar suas finalidades, assim como
indagar o porqué, o para quem e o para qué, sem deixar de lado as implicagdes éticas
e sociais. Nas ultimas décadas, tanto o campo educacional como a formacéo
continuada tém despertado o interesse de varios especialistas ligados ao curriculo, as
tecnologias, as avaliacdes e a outras areas como a administracédo e a economia. Essa
atencdo a educacdo € positiva visto que se trata de algo fundamental a toda
sociedade, no entanto, tem reforcado certa “exclusdo” dos professores que
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permanecem em segundo plano no campo das discussdes sobre educacgéo e politicas
publicas ligadas a ela.

O entendimento do termo formacéo continuada é essencial a esse trabalho,
pois, na Europa, o mais usado é formacdo continua e a terminologia pode gerar
confuséo no sentido que se pretende trazer ao estudo. Com base na pesquisa de Silva
e Rocha (2021), que entrevistaram NoOvoa, Gatti, Alarcéo, Esteves, Tardif e Candau,
os termos sao considerados pelos referidos autores como sinbnimos e seu significado
esta relacionado a formacgédo permanente. J4 as diretrizes e documentos oficiais do
Brasil utilizam o termo formacéo continuada no sentido de indicar propostas de
formacdo de professores. Dessa forma, € comum verificar nas Secretarias de
Educacdo e em outros 6rgdos e instituicbes de ensino, no campo educacional, a
utilizacdo da mesma expressao quando séo disponibilizados cursos, palestras e
qualquer outra formacdo ao docente que nao seja a formacdao inicial'.

Considera-se formacdo continuada toda e qualquer formacdo capaz de
transformar o sujeito, pois o potencial de pensar, refletir e decidir promove mudancas
no individuo, abrangendo a dimenséo experiencial e ndo apenas técnica (Freire,
2019a). E importante salientar que n&o € possivel, para esse estudo, a compreensio
da formacdo continuada como um treinamento ou uma reparacdo de uma possivel
formacdo inicial aligeirada ou fragilizada.

Ancorado na literatura de Freire (2019a), conceitua-se o pensamento critico e
como a consciéncia capaz de perceber os fios que tecem a realidade social, sendo
estes a forma de superar a ideologia opressiva. Ainda trazendo os ensinamentos de
Freire (2019a), pode-se perceber os professores, a partir da educagdo como pratica
da liberdade, enquanto “corpos conscientes” e como tais tém convicgdo de serem
sujeitos da sua propria historia, inacabada e construida continuamente, a partir da
intercomunicacéo e da intersubjetividade.

O pensamento critico € uma habilidade humana e complexa capaz de
possibilitar as analises e as avalia¢des de informacgdes para o individuo formular suas

proprias opinides e tomar decisdes conscientes. No entanto, essas andlises e

1 No Brasil, a formagéo inicial corresponde a licenciatura, periodo em que os professores sao habilitados
para exercer a docéncia, atendendo a legislacdo vigente: Constituicdo Federal (1988); LDB (9.394/96)
e CNE-CP (n. 2/2019).
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avaliacbes do individuo estdo intrinsecas a visdo que o cerca, sendo essas
modificadas de maneira constante.

A educacao e a formacédo continuada docente ndao deveriam figurar separadas
do pensamento critico, mas é comum encontrar nas escolas principios relacionados a
administracdo e a economia como a eficiéncia, o controle e a preparacéo para o
mercado de trabalho como premissas de qualidade. Nessa perspectiva, compreende-
se a necessidade de valorizar a criticidade docente e para isso Giroux (1997, p. 158)
faz uma alerta quando afirma ser imperativo verificar as forcas ideoldgicas que
corroboram para a “proletarizacdo do trabalho docente” ou mesmo na reducdo do
professor a um técnico especializado na burocracia escolar. Essa reducéo acaba por
engessar a pratica docente a partir do desenvolvimento de programas, néo
contribuindo para a constru¢do do conhecimento e mesmo apropriacao dos curriculos
sob a perspectiva critica.

Para Giroux (1997), é importante perceber que o curriculo ha muito deixou de
ser técnico, voltado a procedimentos e a métodos. Dessa forma, pode-se entender o
curriculo como elemento ndo neutro, porque ele tem uma histdria ligada a organizacéo
social, politica e educacional que o influencia diretamente.

Observando o percurso historico das politicas publicas voltadas a educacéo,
verifica-se que os discursos em torno dos temas formacao continuada e valorizacéo
da docéncia, no Brasil, ndo datam de periodos longinquos. As questdes educacionais
e sua ampliacao de direitos tém se tornado evidente a partir dos anos 1990, ou seja,
a educacao, historicamente, néo figura no rol de prioridades das politicas publicas e
mesmo na conscientizacdo da sociedade, seguindo a linha de pensamento
mercadologica voltada a educacéo, valorizando o trabalho bracal em detrimento ao

intelectual, existindo uma busca por formacdes utilitaristas (Tardif; Lessard, 2014).
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E nessa conjuntura das formacfes utilitaristas que o neoliberalismo?, a
tecnocultura® e as pressoes politicas externas* comecgaram a impulsionar uma espécie
de corrida para a melhoria de resultados e indices escolares. Tardif e Lessard (2014)
afirmam que os governos, por sofrerem pressodes ligadas ao contexto econdémico, tém
considerado a educagdo um investimento rentavel, fazendo isso através de préticas e
normas de gestdo e organizacdo de trabalho como nas industrias e nos setores
administrativos, visando aumentar a eficiéncia tipica do campo administrativo.

Nesse contexto mercadoldgico, foram implantados dispositivos de mensuracao
(avaliagOes externas) da qualidade de ensino no Brasil, como o Sistema de Avaliagao
Educacional Brasileira (SAEB), que passou a ser uma politica de Estado e é realizado
periodicamente (anos impares). Nao demorou para outras unidades da federacao
também criarem suas técnicas de mensuracao, a exemplo do Sistema Permanente de
Avaliacao da Educacao Basica Cearense (SPAECE), no Ceard, realizado anualmente.

Os sistemas avaliativos reforcam e explicitam a influéncia do neoliberalismo
nas politicas educacionais, ao mesmo tempo exercem o0 controle por meio das
avaliacoes de larga escala. Esse mecanismo vem acompanhado de competicéo,
gerando uma espécie de coacdo sobre os professores para alcancar metas
estipuladas, como se os resultados dependessem apenas deles. Assim, a coacao se
torna auto coacéo, o que Elias (2012) chamaria de processo civilizador®. Esse mesmo

processo € explicado por Ledo e Landini (2022) como um conceito relacionado a

2 Segundo Libaneo (2018), o neoliberalismo traz como fundamento teorias gerenciais de qualidade
gue estdo amparadas na eficiéncia, competitividade e produtividade, aplicando-se em todos os
setores, inclusive a educacédo. Na perspectiva de Byung (2018), o neoliberalismo € um sistema
eficiente de exploracdo das liberdades, pois o sujeito do desempenho explora a si mesmo, julgando
ser livre, para produzir mais e ter mais desempenho.

3 O termo tecnocultura é para Sodré (2002) a definicdo de uma nova transformacgédo das maneiras de
socializagdo, estas que vao muito além de uma nova tecnologia perceptiva e mental, pois implicam
em relacionamento entre individuos por intermédio das tecnologias, como computadores e
celulares, estando esses individuos sujeitos a novos padrfes de concretude e de verdade.

4 Entende-se por pressdes politicas externas a influéncia de 6rgaos internacionais e a forma como
sempre intervieram e ainda intervém nos aspectos econdmicos e educacionais de paises em
desenvolvimento, mais precisamente na Ameérica Latina, como Banco Internacional de
Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD), Fundo Monetario Internacional (FMI), Organizacédo de
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) dentre outros que regulam e controlam as
politicas internacionais. Segundo Charlot (2014), a OCDE ¢é o centro do pensamento neoliberal no
gue tange a educacéo.

5 Elias (1994) apresenta o termo processo civilizador com a finalidade de apresentar as relacdes entre
a formacgéo do Estado e a formacdo da consciéncia e autocontrole individuais, explicitando como a
sociedade transforma, ao longo do tempo, a coagéo externa em auto coacao.
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poder, sentimento e percep¢ao, chamando a atencéo ao fato de o autocontrole passar
a ser cada vez mais inconsciente, tornando-se habitus®.

Sob essa perspectiva, € possivel compreender os sistemas educativos
enquanto disseminadores de ideologias, de juizos de valor, que figuram dentro de
contextos politicos, econdémicos, culturais e socioeducativos, acabando por definir os
critérios geradores da qualidade do ensino, do trabalho das escolas e dos professores
(Libaneo, 2018).

Em meio a politica neoliberal do inicio do século XXI, o Plano Nacional de
Educacao (PNE), Lei n. 13.005/2014, em vigéncia (2014-2024)’, foi elaborado. Dentre
as vinte metas do PNE, ressalta-se as metas 7 e 16, que implicam neste estudo, pois
versam, respectivamente, sobre a qualidade da educacédo basica em todas as etapas
e modalidades e sobre formagé&o continuada dos professores.

Logo apos a aprovacao do PNE (2014-2024), em 2015, o Conselho Nacional
de Educacao (CNE) publicou a Resolucéo n. 2, de 1° de julho de 2015, que “[...] definiu
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel Superior (cursos
de licenciatura, cursos de formacédo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formagado continuada”. O artigo 16 desta resolucdo define o
entendimento de formacdo continuada a luz da legislacgdo como aquela que
compreende as “[...] dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais, bem como
o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores [...]” (Brasil, 2015)

Entende-se a formacao docente enquanto necessidade de formar o professor
a fim de transcender a capacidade técnica e de dominio de contetdos. Assim, espera-
se que as instituicbes educacionais proporcionem espacos de autonomia, reflexao,

colaboragéo e de coletividade (Novoa, 2022).

6 O habitus é caracterizado por Elias (1997) como um processo gradual, ocorrido ao longo do tempo,
como parte de um processo civilizatério que implica em mudangas de comportamento, autocontrole
e maneiras de se relacionar, moldados através de regras sociais, sendo elas internalizadas pelas
pessoas.

7 O presidente Luis Inacio Lula da Silva sancionou a lei 14.934/2024, que prorroga o atual PNE até o
final de 2025, pois houve atraso na elaboracdo do novo plano que ainda vai para discussdo e
votacado para o Congresso. A proposta original da senadora Dorinha Seabra (Unido -TO) era a favor
da prorrogacao até 31 de dezembro de 2028, mas os parlamentares votaram pela prorrogagéo até
31 de dezembro de 2025. Ressalta-se que onde aparecer a sigla PNE (2014-2024) no texto, ha a
ciencia de que é vildo at¢ o fim de 2025. Disponivel  em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2024/07/26/lei-prorroga-vigencia-do-plano-nacional-
de-educacao-ate-dezembro-de-2025. Acesso: 01 set. 2024


https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2024/07/26/lei-prorroga-vigencia-do-plano-nacional-de-educacao-ate-dezembro-de-2025
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2024/07/26/lei-prorroga-vigencia-do-plano-nacional-de-educacao-ate-dezembro-de-2025
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Em 2017, a aprovacéo da Lei n. 13.415/2017, instituindo o Novo Ensino Médio
e estabelecendo uma nova organizacao curricular, configurou um periodo desafiador
a educacao brasileira, destacando a atuacdo docente que enfrentou uma espécie de
tentativa de silenciamento e mesmo perseguicéo, por parte de apoiadores do projeto
de lei Escola Sem Partido® e de politicos autoritarios.

No governo de Jair Messias Bolsonaro (2018-2022), foi revogada a resolucao
n. 2, de 1° de julho de 2015 e aprovada a Resolucédo n. 2, de 20 dezembro de 2019,
instituindo-se a Formacao Inicial de Professores para a Educacédo Bésica e a Base
Nacional Comum para a Formac&o Inicial de Professores da Educacéo Basica, a BNC-
Formacéo (Brasil, 2019). Estes textos normativos estao alinhados e articulados com
a Base Nacional Comum Curricular da Educac¢éo Basica — BNCC (Brasil, 2017).

A efetivacdo dessas legislacdes repercutiu nas salas de aula, fazendo-se
necessario conhecer as mudancas e realizar adaptacdes no cotidiano escolar, nos
curriculos e construir saberes a fim de se adequar as leis. Acredita-se que a formacéo
embasada em competéncias, preconizada pela legislacdo em vigor, acaba por
corroborar com a légica do capital e desfavorecer a formacao critica.

Com a aprovagédo das normas citadas, os entes federados reorganizaram-se
para implanta-las. Assim, em 2020, com a realidade pandémica e suas implicacGes®
na educacdo, o estado do Ceara criou a iniciativa Foco na Aprendizagem?*? (FA). Esse
faz parte de um projeto macro que € o Ceara Educa Mais, e consiste em uma politica
publica de acdes estruturantes pensadas e implantadas com a finalidade de aprimorar

8 Escola Sem Partido (ESP) foi um movimento iniciado em 2003 e liderado por um ex-procurador de
Sao Paulo, Miguel Nagib, que também foi membro do Instituto Liberal de Brasilia e articulador do
Instituto Millenium, cuja missdo era defender e difundir valores neoliberais. O ESP ganhou for¢a a
partir de 2014 quando Eduardo Bolsonaro (deputado estadual a época) apresentou o projeto a na
casa legislativa do Rio de Janeiro com a tentativa de censurar os professores. Disponivel em:
https://cienciahoje.org.br/artigo/escola-sem-partido-origens-e-ideologias/ Acesso: 10 de set. 2024.

9 As implicacbes as quais a pesquisadora se refere sdo as questdes psicoldgicas de alunos e
professores, inseguranga alimentar dos discentes, o distanciamento dos espa¢os escolares e o
aprendizado dos alunos durante os anos 2020 e 2021 (pandemia). Sob a visdo mercadoldgica
adotada pelo Ceara ligada aos indicadores, no caso do Ensino Médio, nho municipio de Jucas, 0s
indices das trés escolas estaduais apresentaram os resultados do SAEB de 2021 abaixo dos
resultados de 2019, bem como a evaséo e o abandono séo fatores relevantes para caracterizar o
periodo.

10 A iniciativa Foco na Aprendizagem comecou a ser implantada em 2020, mas, em 2021, com a
implantagdo do Programa Ceard Educa Mais a iniciativa passou a compor um dos eixos do Ceara
Educa Mais, mudando o nome para Foco na Aprendizagem. Durante o estudo, optou-se por usar o
nome mais recente: Foco na Aprendizagem (FA).


https://cienciahoje.org.br/artigo/escola-sem-partido-origens-e-ideologias/
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e fortalecer a educacdo cearense, dentre elas a formacdo docente (SEDUC-CE,
2020).

Tendo em vista a importancia da formacéo para os professores, parte-se da
compreensao de que a percepcado critica sobre os processos formativos desses
profissionais pode aproxima-los das teorias educacionais e impulsiona-los a participar
dos processos de elaboracdo de politicas publicas, questionando-as quando né&o
forem condizentes com suas realidades, quando nao contemplarem o “chdo da
escola!!”. Essa criticidade acaba sendo propulsora da luta por melhores condi¢cées de
trabalho e valorizacdo da profissdo. Assim, o objeto deste trabalho consiste na
percepcao do professor sobre a formacéo continuada (FA), em Jucas-CE, a partir da
dialogicidade com os professores.

Sobre a formagé&o continuada, Tardif e Lessard (2014, p. 28) afirmam que “[...]
trabalhar ndo é exclusivamente transformar um objeto em alguma coisa, mas €
envolver-se ao mesmo tempo numa praxis fundamental em que o trabalhador também
é transformado por seu trabalho”. Assim, esta pesquisa se justifica pela importancia
das discussoes sobre formacdo continuada, possibilitando reflexdo e mudancgas nos
sujeitos e nas suas praticas.

Para aprofundar os temas do estudo que se propde, foram realizadas
pesquisas de textos cientificos (dissertacdes e artigos) nas bases de dados da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e Google Académico a partir dos conceitos
formacéao continuada e pensamento critico.

ApoOs as buscas nas bases de dados, realizou-se uma pesquisa exploratoria
dos textos que tinham semelhanca com o objeto de pesquisa deste estudo. Critérios
de exclusdo e inclusdo foram usados para trazer evidéncias de que existe a
necessidade de investigar o objeto e que ndo se esgotaram as possibilidades de
encontrar algo novo. Assim, os filtros e os descritores usados foram “2020 a 2024”,

“formacao continuada docente”, “foco na aprendizagem” e “Ceara”. Na base de dados
da Capes, foi encontrada apenas uma dissertacao, conforme o Quadro 1.

11 Termo utilizado com recorréncia pelos docentes do estado do Ceara para se referir aos espacgos
laborativos a que pertencem, ou seja, onde a acéo docente se efetiva.



Quadro 1 - Dissertacdo encontrada na base da Capes acerca do FA
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Autor Titulo Palavras- Nivel Univ Resumo
Chave

Gonsalves, | Formacao Formacdo de | Mestrado | UFC | Pesquisa que visa desenvolver

Johnantan | continuada de | professores da uma breve discusséo sobre as

Pereira professores educacgéo politicas publicas de formagédo
de basica; de professores da Educacédo
matematica formacao Basica, estreitando um estudo
da educacdo | continuada; com a formacdo continuada e
basica: um | programa particularizando com as
estudo sobre | iniciativa foco contribuicbes do programa
a iniciativa | na Iniciativa Foco na
foco na | aprendizagem. Aprendizagem, implantado no
aprendizagem estado do Ceara.
2021.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: A partir da base de dados da Capes, 2024.

Gonsalves (2022) apresenta uma discussdo que dialoga com o tema desta
pesquisa, pois versa acerca da formagéo continuada trazendo as contribui¢cées da FA
a partir da investigagéo com professores e formadores da CREDE 4, em 2021. Embora
0 objeto ndo seja o0 mesmo, o estudo foi utilizado para estabelecer um contraponto
com os achados desta pesquisa.

Na base de dados da Scielo, foram localizados sete artigos com as variantes e
filtros escolhidos para a pesquisa: “2020 a 2024”; “formac&o continuada docente”;
‘Foco na Aprendizagem” e “Ceara”. O Quadro 2, confirma-se a necessidade de
investigar sobre essa politica publica que o Ceara tem desenvolvido nos ultimos anos,
pois ndo ha trabalhos publicados em torno da percepcéo docente sobre a FA no l6cus

pesquisado.

Quadro 2 - Relagdo de artigos publicados de 2020 a 2024, tendo como tematica a Formacao
Continuada e ao Foco na Aprendizagem (continua)

Ne Autor Titulo Palavras- Publicacéo Objetivo
Chaves
1 Arrais e | Foco na | Formacao 2023 - Artigo | Este estudo objetivou
Silva aprendizagem: Docente. Foco | Revista analisar os impactos da
(2023), a formacdo de | na Seminario formacdo de professores
professores de | Aprendizagem. | Docentes — CE | de Lingua Portuguesa da
Lingua Lingua iniciativa Foco na
Portuguesa e os | Portuguesa. Aprendizagem na
impactos na | Desenvolvime compreensao leitora dos
compreenséo nto Discente. alunos da 12 série da
leitora dos Escola de Ensino Médio
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Quadro 2 - Relacdo de artigos publicados de 2020 a 2024, tendo como tematica a Formacao
Continuada e ao Foco na Aprendizagem (continuacao)

Ne Autor Titulo Palavras- Publicacéo Objetivo
Chaves
alunos. em Tempo Integral de
Campos Sales.

2 Martins | Compartilhame | ------------- Artigo — revista | Este  trabalho  busca
Filho et | nto de praticas: agi, SEDUC, | mostrar a parceria entre
al parceria com o 2023 dois programas no ambito
(2023) e | foco na do Ceara Educa Mais, o
Sousa aprendizagem. Agente de Gestdo de
(2023) Inovacdo Educacional -

AGl e o Foco na
Aprendizagem, nas areas
de Matematica, Lingua
Portuguesa e Ciéncias da
Natureza e suas
Tecnologias.

3 Farias A formacéo foco | Cards; 2021- Artigo O objetivo principal é
(2021) na Matematica; mostrar a importancia dos
et al | aprendizagem Aprendizagem. cards como atividade
Vale em matematica: interativa e que tem facil
(2021) 0 uso dos cards aceitagcdo pelos

com 0S professores e estudantes.
professores da

crede 13

fortalecendo a

aprendizagem

em tempos de

pandemia.

4 Andrade | Analise da | Material 2022 - Artigo O objetivo é analisar a
e Silva | experiéncia de | didatico; experiéncia de elaboracéo
(2022) producéo de | ensino de de material didatico

material didatico | lingua inglesa; estruturado de Lingua
de Lingua | foco na Inglesa para o programa
Inglesa para o | aprendizagem. Foco na Aprendizagem
Programa Foco promovido pela Secretaria
na de Educacdo do Estado
Aprendizagem do Ceara, em 2021.

da Secretaria de

Educacdo do

Estado do

Ceara.

5 Nogueir | Programa foco | Relato de | Apresentado no | O objetivo deste artigo é
a na Experiéncia, CONEDU 2022 | relatar a experiéncia na
e aprendizagem Material disciplina  de lingua
Ferreira | em lingua | Didatico portuguesa com o referido
(2022) portuguesa: um | Estruturado, material estruturado no

relato de | Lingua ano de 2021, enguanto
experiéncia sob | Portuguesa, professoras
a perspectiva de | Programa respectivamente
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Quadro 2 - Relacdo de artigos publicados de 2020 a 2024, tendo como tematica a Formacao
Continuada e ao Foco na Aprendizagem (concluséo)

Ne Autor Titulo Palavras- Publicacéo Objetivo
Chaves

formacdo entre | Foco na designadas, uma para

pares. Aprendizagem. elaboracdo do MDE e a
outra a formacao
continuada de
professores em pares
utilizando o mesmo.

6 Acdes Formacéao Artigo publicado | Este estudo tem como
Aleixo e | formativas do | Docente. -IMPRECE 2022 | objetivo geral analisar as
Souza programa foco | Sequéncia contribuicBes da
(2022) na Fedathi. Sequéncia Fedathi — SF, a

aprendizagem Professor luz do professor reflexivo,
em matematica | Reflexivo. no Ill Encontro Estadual —
para a | Recomposicao Foco na Aprendizagem
recomposicao das em Matematica, para o
das Aprendizagens aprimoramento das
aprendizagens praticas pedagdgicas, de
modo a favorecer a
recomposicao das
aprendizagens.

7 Carmo e | Desafios e | Foco na | Artigo — Revista | E importante discutir de
Rocha contribuigcbes do | Aprendizagem. | Seminério gue modo as escolas tém
(2024) acompanhamen | Formacdo de | DoCEntes — | recebido a ideia,

to pedagdgico | Professores. SEDUC-CE, v.9, | planejado e executado as

das agbes do | Acompanhame | n. 31, 2024. acOes provenientes dessa

Foco na | nto ferramenta de suporte aos

Aprendizagem Pedagdgico. professores e aos

sob o viés da | Gestédo gestores. A partir dessa

gestéo escolar. | Escolar. contextualizacéo, este
estudo busca analisar os
desafios e as
contribuicbes do
acompanhamento
pedagégico das a¢bes do
Foco, sob a perspectiva
da Gestdo Escolar, na
EEEP Rita Matos Luna
(Jucés/CE).

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Sintese das pesquisas sobre o Foco na Aprendizagem coletadas até 2024.

Os artigos localizados versam sobre as metodologias, os resultados e as

experiéncias de alunos,

professores,

gestores e formadores do Foco na

Aprendizagem. N&o se localizou, no entanto, pesquisas que tenham como objeto a

percepcado docente sem atrela-la aos resultados dos discentes. Dessa maneira, a

possibilidade de encontrar aspectos ainda ndo investigados capazes de contribuir
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para a reflexdo sobre o processo de formacéo continuada dos professores do Ceara,
especificamente em Jucas, reforcam a necessidade de realizar esta pesquisa.

Acredita-se que o diadlogo sobre formacédo continuada se configura como
necessario a fim de desconstruir as tentativas de silenciamento da voz dos
professores, inclusive em relacdo a elaboracdo de politicas publicas ligadas a
educacéo. Freire (2024b) versa ndo haver nenhuma estrutura que seja estéatica e a
simples existéncia pode ser caracterizada como possibilidade de mudanca. Nesse
aspecto, o didlogo com os professores acerca da FA pode possibilitar reflexdo sobre
a formacdo continuada e uma aproximag¢do das politicas publicas, no tocante a
reivindicar melhorias nas condicbes de trabalho, valorizacdo da docéncia e a
promocédo de uma aprendizagem significativa.

Ao refletir sobre os elementos até aqui mencionados, o desejo de proporcionar
aprendizagens significativas e de desenvolver praticas pedagdgicas diferenciadas,
capazes de promover a qualidade e equidade no ambiente escolar, respeitando as
diversidades e saberes docentes, teceram inquietudes que formularam este problema
de pesquisa: como a FA tem contribuido para o processo de formacéo continuada de
professores da rede estadual de Jucas-CE?

A SEDUC-CE apresenta o desenho do FA como um modelo e enfatiza a
possibilidade de ser adaptado e melhorado, pois o referido 6rgao afirma se tratar de
algo dinamico e essas alteracdes e implementacdes seriam realizadas com apoio dos
professores e gestores (SEDUC, 2020). Na tentativa de entender essa afirmacéo, e
ao vivenciar ao FA na escola como gestora e professora, esta pesquisadora traz a
seguinte questdo norteadora, que pretende respondé-la ao fim da investigacao:

e Como os docentes da rede estadual de Jucas percebem a formagéo
continuada do FA?

Esse questionamento contribuiu para a formulacdo do pressuposto da
pesquisa, consistindo no fato de que os professores do municipio pesquisado refletem
sobre sua acdo profissional de forma critica, a partir da reflexdo-acao-reflexao,
contribuindo para suas praticas.

A partir dos elementos apresentados, definiu-se como objetivo geral:
compreender a percepgdo docente acerca do Foco na Aprendizagem no municipio de
Jucas-CE. Para alcancar o objetivo geral proposto, esta investigagéo tem os seguintes
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objetivos especificos: (i) descrever a FA e 0s processos utilizados para sua
implantacdo na Regido Centro-Sul, CREDE 16 e (ii) analisar, a partir da percepcéo
dos docentes de Jucas-CE, se a FA tem contribuido para o processo critico necessario
ao conhecimento.

O marco temporal para esta investigagéo se localiza entre os anos de 2020 a
2024, periodo de desenvolvimento do FA na referida regional. Nao seria viavel
pesquisar antes de 2020, porgue a iniciativa s6 comec¢ou a ser implantada nas escolas
do estado do Ceard a partir desse ano e, a cada ano, vem sendo modificada e
ampliada.

Uma vez apresentado o0s elementos relevantes deste estudo, julga-se
significativo mencionar os motivos que levaram a escolha do tema desta pesquisa,
pois eles se misturam a trajetéria profissional da pesquisadora e o ingresso desta no
servico publico, em 2008, quando exerceu a funcdo de professora temporaria do
Governo do Estado do Cearad em duas turmas de ensino fundamental, anos finais, e,
posteriormente, em 2010, quando se tornou servidora efetiva, que estd em atuacéo
até a presente data.

Durante o transcorrer desse tempo, esta pesquisadora exerceu varias funcdes
relacionadas a docéncia: professora; professora diretora de turma (PPDT);
coordenadora pedagogica de escola regular; professora regente da sala de recursos
multifuncionais (SRM); coordenadora de multimeios e coordenadora de duas escolas
profissionais (EP). Todas as atividades laborais tinham uma fungdo em comum: a
formacéo continuada.

O inicio da carreira na docéncia aconteceu entre os anos de 2008 e 2010, em
gue a pesquisadora lecionou na Escola Walter de Sa Cavalcante como professora
temporaria, no municipio de Fortaleza, quando teve contato com a realidade
educacional e social dos discentes e docentes da rede publica de ensino. No fim de
2009, prestou concurso publico para Secretaria de Educacdo do Estado do Ceara
(SEDUC-CE), obtendo a aprovacao e sendo lotada, no ano seguinte, na regido Centro
Sul do Ceara.

Apoés a aprovagao no concurso, 0 exercicio no magistério como efetiva do
estado teve inicio nas cidades de Jucas e Carius, locais escolhidos porque sua vida

pessoal viveria outra fase: o casamento. Com a posse e 0 casamento, uma vida nova,
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muitas aprendizagens e desafios. Nova cultura, diferente do que a pesquisadora
estava habituada, mas a adaptacdo e a relagdo com alunos e demais docentes foi
relativamente tranquila, embora a carga horaria fosse dificil. Na época, o tempo de
planejamento dos docentes era reduzido (semanalmente eram oito horas de
planejamento e, destas, cinco eram de encontro coletivo, restando trés para organizar
diarios, correcdes e organizacdes de aulas) e pouco se falava em formacéao
continuada.

Enquanto coordenadora, participou de varios encontros na CREDE 16, ligados
a gestdo e as politicas publicas estaduais. Buscou também outras areas de
conhecimento, formando-se em Direito e especializou-se em Processo Civil, pela
Universidade Regional do Cariri (URCA). Fez especializacbes em Lingua Portuguesa
e Atendimento Educacional Especializado (AEE), além de cursos ligados ao
atendimento de pessoas com deficiéncia (PcD), porque a demanda comecava a
aumentar na escola.

Em 2021, no periodo da pandemia, recebeu o convite para assumir a
coordenacdo da Escola Estadual de Educacdo Profissional Amélia Figueiredo de
Lavor, em Iguatu, de onde saiu, ho ano seguinte, para assumir a Coordenacéo do
Centro de Multimeios da Escola Estadual de Educacéo Profissional Rita Matos Luna,
em Jucas, atual lotacdo da pesquisadora onde também exerceu a funcdo de
Coordenadora Pedagdgica até o afastamento para o mestrado, em 2023.

A trajetoria profissional, de 2010 até a presente data, ocorreu na Regido Centro-
Sul do Ceara. Dessa regional, foi escolhido o municipio de Jucas, o lécus deste
trabalho, pois é onde estéo localizados o trabalho e a residéncia da pesquisadora, que
pretende contribuir com a melhoria da educagéo na sua cidade. Dessa forma, faz-se
pertinente conhecer as caracteristicas, fatores histéricos, econdémicos, culturais e
sociais de Jucas-CE, que sao apresentados na secdo 3. Os registros aqui
apresentados sobre o referido municipio sdo importantes, pois existem poucos
estudos académicos registrando sua histéria e conhecé-los contribui para
compreender a percepcao docente.

Uma vez apresentada a trajetoria da pesquisadora, serdo explicados os
caminhos metodolégicos utilizados a fim de responder os questionamentos aqui
levantados. Diante dos objetivos propostos, assim como visando ao objeto que € a
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percepcao dos professores da rede estadual de Jucas sobre o FA, realizou-se um
estudo de abordagem qualitativa e de natureza exploratéria, bibliografica e
documental.

A pesquisa exploratoria foi escolhida em virtude da falta de estudos em torno
do fenbmeno pesquisado. Segundo Gil (2021), a pesquisa exploratéria é caracterizada
guando o tema investigado ainda néo foi bem compreendido ou mesmo quando ha
pouco conhecimento acumulado sobre o tema estudado. Assim, pretende-se utilizar a
pesquisa a fim de estimular uma nova compreensao sobre o FA, diferente daqueles
relacionados aos resultados das aprendizagens dos alunos e ancorados em
estatisticas ou a partir da visdo de coordenadores que participaram como formadores
regionais/estaduais.

Minayo (2012) apresenta o trabalho do pesquisador, cuja opgdo sao as
estratégias qualitativas, como aquele que atua a partir da matéria-prima das vivéncias,
das percepcdes, da cotidianidade, assim como pode analisar as estruturas e as
instituicbes, mas seu olhar serd& com o intuito de compreendé-las como acdes
humanas.

Sobre a mesma abordagem, Gil (2021) afirma que as relacbes sociais, as
gualidade das entidades e dos processos ndo sdo compativeis com quantidades,
frequéncia e intensidade. Assim, a pesquisa qualitativa tem sido utilizada em
diferentes campos e posi¢cdes, mas, principalmente, para investigacdes na area
educacional.

Tanto Minayo (2012) como Gil (2021) chamam a atencdo ao verbo
compreender para a pesquisa qualitativa, pois explicam que a compreensdo € o
objetivo da metodologia, permitindo entender 0s processos e experiéncias vivenciadas
pelos sujeitos pesquisados. Para isso, 0 pesquisador deve levar em conta a
singularidade dos individuos pesquisados. Aderir a pesquisa qualitativa possibilitou
reflexdes sobre os conhecimentos relacionados a formagdo continuada dos
professores da educacéo basica do interior do Ceara, Jucas, e a realizacdo de uma
analise que servira para investigacoes futuras.

Para a pesquisa documental e bibliogréfica, foram analisados documentos
disponibilizados pela SEDUC-CE sobre a FA, os Projetos Politicos Pedagogicos das

escolas e as teorias relacionadas a formacao continuada e ao pensamento critico. Gil



29

(2021) se refere a esses tipos de pesquisas como fontes de “papel”’, sendo a
bibliografica aquela que se vale de livros e artigos, possibilitando conhecer uma gama
de fenbmenos mais ampla. Ja na pesquisa documental, ha a oportunidade de analisar
materiais ainda ndo investigados e relevantes a pesquisa.

O método utilizado para realizar os processos interpretativos e compreender o
fendbmeno estudado foi a triangulacdo. Sobre esse tema, Flick (2009) versa que ela
pode ser alcancada a partir da combinacdo de métodos e perspectivas distintas e
adequadas capazes de levar em conta o0 maximo possivel de aspectos relevantes
sobre o mesmo problema. O entendimento de Minayo (2012, p. 625) corrobora com
Flick (2009) quando apresenta a triangulagao como a forma de “[...] olhar o objeto sob
seus diversos angulos comparando os resultados de duas ou mais técnicas de coletas
e duas ou mais fontes de informagao”.

O entendimento de Dezin (2009) sobre a classificacdo da triangulacdo é de que
ela pode ser realizada de quatro maneiras: a triangulacdo de dados, a triangulacéo de
investigador, a triangulacéo de teorias e a triangulacdo metodologica. Aqui, optou-se
pela primeira, porque consiste na utilizagao distinta de fontes para investigar o mesmo
fendbmeno.

Tendo em vista que os professores sao essenciais para alcancar os objetivos
propostos para esta pesquisa, Minayo (2017, p. 1) discute sobre pesquisas empiricas
e apresenta como técnicas de interlocu¢cdo com os atores sociais as “[...] entrevistas
abertas, semiestruturadas, projetivas ou informais; grupos focais; painéis e outros”.
Nessa pesquisa, a triangulacdo foi usada a partir das técnicas de coletas de dados
realizadas a partir de entrevistas abertas e semiestruturadas aplicadas com os sujeitos
(docentes) de trés escolas.

A reflexdo e os resultados, a partir dos achados da pesquisa empirica e
embasada no conhecimento cientifico, podem ampliar os conhecimentos ja
produzidos sobre o fenbmeno pesquisado ou mesmo produzir novos. Para tal, é
pertinente investir na compreensao do material coletado na pesquisa de campo,
dando-lhe valor, énfase, espaco e tempo (Tuzzo; Braga, 2016).

Cabe mencionar que, embora as escolas, l6cus da pesquisa, ofertem
modalidades diferentes de ensino, pertencem a mesma categoria (escola publica),
abrangem os alunos da mesma localidade, Jucas, e professores da mesma CREDE
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e regido. Assim, a triangulacéo nao pretende estabelecer ranqueamento algum entre
escolas, mas estudar o mesmo objeto de pesquisa por meios distintos, respeitando os
espacos e tempos de cada instituicao.

Utilizando como base o arcabouco tedrico da literatura de Minayo (2012),
dividiu-se o trabalho nas seguintes etapas: (1) fase exploratoria; (2) trabalho de
campo; (3) andlise e tratamento do material empirico e documental. Da mesma forma,
esta pesquisa se organizou metodologicamente em trés etapas, sendo inspiradas no
decalogo, como Minayo (2012) apresenta, quando se trata de pesquisa qualitativa.

Na fase inicial da elaboracdo do projeto, deu-se a delimitacdo do objeto de
pesquisa: a percepcao’? do professor sobre sua formacgéo continuada (FA) em Jucas-
CE. Apés a delimitacéo do objeto, iniciou-se o desenvolvimento dos estudos tedricos
e metodoldgicos para embasamento da pesquisa. Importa mencionar que este estudo
esta alinhado as pesquisas do grupo Educacdo e Sociedade: Sujeitos e Préticas
Educativas (GEPES), liderado pela professora Dra. Simone Silveira Amorim, que atua
como orientadora deste estudo, assim como a linha Formacdo e Educacdo Docente
do PPED, da Universidade Tiradentes. Os livros sugeridos pela orientadora ao longo
da formacdao e utilizados nos estudos relacionados ao grupo de pesquisa ajudaram a
compor o arcabouco tedrico deste trabalho. Assim, foram selecionados para formacéo
continuada Névoa (2002 e 2022), Tardif (2014); Tardif e Lessard (2014). Para o
pensamento critico Freire (2001, 2019a, 2019b, 2024a, 2024b e 2024c) e Giroux
(2997).

Para aferir a viabilidade e iniciar a pesquisa de campo, foi estabelecido o
contato com os trés diretores das escolas EEMTI Luiza Tavora, EEMTI Josefa Alves
Bezerra e EEEP Rita Matos Luna. A priori, 0 contato se deu por telefone e depois
pessoalmente, momento em que a pesquisadora apresentou o0 projeto e solicitou a
autorizacdo dos gestores. Estes permitiram a realizacdo do trabalho e assinaram a
documentacdo necessaria para envio ao Comité de Etica, consoante modelo do

documento (apéndice B).

12 Entende-se a percepgéo, dentro do estudo das ciéncias humanas, como um fendmeno social, com
uma pluralidade de sujeitos e dentro das suas intersubjetividades. Assim, pode-se inferir que as
experiéncias do ser humano consciente, este que vive e age no mundo onde esta inserido, sédo
percebidas e interpretadas por ele (Verissimo, 2021).
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Como esse trabalho envolve seres humanos, o projeto foi submetido ao Comité
de Etica e Pesquisa da Universidade Tiradentes, sendo aprovado com a
disponibilizacdo do numero do CAAE 7783774.2.0000.5371 e parecer numero
6.915.659, autorizando a realizacao da pesquisa de campo com 0s professores, como
€ possivel verificar em anexo A.

Apés autorizacdo do Comité de Etica, a pesquisadora estabeleceu a
comunicacdo com 0s sujeitos publico alvo da investigacdo. Assim, dirigiu-se a cada
uma das escolas e esclareceu quanto ao carater cientifico da pesquisa e que esta ndo
tem vinculo algum com a SEDUC-CE/CREDE/escolas, convidando os professores a
contribuir com a pesquisa, apresentando-lhes a importancia da participacdo dos
sujeitos para a viabilidade e continuidade dela.

As visitas as escolas foram previamente acordadas com os gestores de ambas
as instituicbes e aconteceram nos dias dos planejamentos (terca-feira, para a area
das Linguagens e quarta-feira, para Matematica), com o intuito de atingir o maximo de
professores. Realizou-se o levantamento do quantitativo de professores que sé&o
publico da pesquisa, por escola, e obteve-se 0 seguinte quantitativo: EEMTI Luiza
Tavora tem 8 professores (4 de Lingua Portuguesa e 4 de Matemética); EEMTI Josefa
Alves tem 7 professores (4 de Lingua Portuguesa e 3 de Matematica) e EEEP Rita
Matos Luna tem 7 professores (3 de Lingua Portuguesa e 4 de Matematica). A
participacdo foi voluntaria e os professores, que aceitaram contribuir, assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), consoante determina a Lei n.
13709/2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), apéndice D.

Na ocasido, a pesquisadora se dirigiu a cada uma das escolas e foi cedido,
pelos gestores, um momento para uma breve explicagao do projeto, com o intuito de
fazer refletir quanto a importancia da participacao dos docentes. Em seguida, realizou-
se a aplicacdo do questionario semiestruturado com os professores que
compareceram aos planejamentos entre os dias 10 e 21 de junho de 2024. Assim, o
critério de incluséo utilizado foi: todos os professores de Portugués e de Matematica
de cada uma das 3 escolas atuando em sala de aula e participantes do FA, dentre
efetivos e temporarios, visto que no interior do Cearad ainda ha um consideravel

namero de professores contratados.
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Para facilitar o acesso ao questionario, foi entregue aos professores, sujeitos
da pesquisa, um QRcode gerado a partir do Google Forms!3, assim como também foi
disponibilizado o link de acesso as perguntas. Inicialmente, realizou-se a aplicacdo de
um questiondrio com seis perguntas (trés abertas e trés fechadas), no entanto, as
guestdes principais da pesquisa ndo foram contempladas e identificou-se a
necessidade de reformular o questionario e reaplica-lo nas escolas. Assim ele foi
reorganizado com dez perguntas, sendo abertas e fechadas, conforme apéndice A e
aplicado entre os dias 28 de outubro e oito de novembro de 2024.

Em seguida, dois professores, de cada escola, foram convidados a participar
de uma entrevista (apéndice B). A entrevista com esses professores foi fundamental
para compreender como a formacdo continuada tem acontecido, em nivel de
CREDE/escola, como eles percebem o FA.

Dessa forma, obter os dados, por meio do questionario e das entrevistas,
possibilitou alcancar o objeto do estudo a partir da percepcdo dos professores
participantes e ter acesso a informacfes que ndo foram possiveis na etapa inicial da
pesquisa, ou seja, a fase exploratdria. O processo resultou na coleta dos dados e
envolveu o quantitativo de 17 professores, do total de 22 docentes publico da

pesquisa, conforme esquema apresentado na figura 1:

Figura 1 - Total da populacéo participante por escola

EEMTI Luiza EEMTI Josefa EEEP Rita Matos Total
Tavora Alves

E®EI EI@E EI®

aamaa+ﬂamaa+aam
+ 6 + 7

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Dados coletados durante o segundo semestre de 2024.

13 Google Forms é um servigo gratuito e disponivel no Google. Foi bastante divulgado e utilizado no
periodo da pandemia e, no pés-pandemia, continua auxiliando na producdo de pesquisas, pois
possibilita a aplicacdo, coleta e dados fundamentais ao pesquisador quando ndo é possivel estar no
local.



33

A partir dessa populacéo, obteve-se o quantitativo suficiente para que o estudo
fosse possivel, pois houve representatividade das trés escolas. E sabido que o
trabalho de campo € capaz de fornecer dados primarios, mas se busca com
entrevistas e questionarios os dados secundarios a fim de fornecer um arcabouco
informativo a pesquisa de cunho social, como esta, buscando trazer reflexdes sobre a
percepcao do sujeito pesquisado.

A posterori, a analise e o tratamento do material empirico e documental foram
estruturados a partir das orientagées de Minayo (2012) para a pesquisa qualitativa.
Essa fase, por questdes didaticas, foi organizada nos seguintes processos
interpretativos, apresentados separadamente, mas interconectados: (i) classificacédo
dos dados, leitura e afericdo do material; (ii) elaboracdo de estruturas de analise,
exploracéo de opinides/diferencas e semelhancas apresentadas; (iii) compreenséao de
contextos e significados, construcdo de inferéncias e sintese da empiria, da teoria
apresentada na pesquisa e da autoria da pesquisadora.

A organizacdo dos dados foi realizada a partir da forma como foram
constituidos (questiondrio e entrevistas). As entrevistas foram transcritas e iniciou-se
a leitura e a andlise para aferir se 0 material estava fidedigno ao relatado pelos sujeitos
entrevistados. O questionario, apos respondido pelos docentes das trés instituicdes,
foi fechado para novas respostas, sendo realizada a organizacdo das ideias
apresentadas pelos pesquisados em planilhas e separados por escola.

Apds essa primeira organizacdo, realizou-se a leitura das respostas dos
guestionarios e formulou-se uma sintese das respostas por escola, a fim de
compreender cada universo pesquisado. Da mesma forma, elaborou-se uma sintese
das divergéncias e semelhancas apresentadas pelos docentes das trés instituicoes
com o intuito de compreendera percepc¢ao docente no municipio de Jucas acerca da
FA.

O proximo passo foi a elaboragéo de estruturas de analises, que se deram por
instrumentos de coleta, por escola, por perfil do pesquisado e pela percepcéo
apresentada, com a intencdo de encontrar diferencas entre as percepcdes dos
docentes, explorar as opinidbes e 0s aspectos convergentes apresentados pelos
sujeitos das trés escolas acerca da formacéo continuada por eles experienciada.

O dltimo processo se deu a partir da compreensdo dos contextos e seus
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significados, sob a proposta de Minayo (2012), que € a construcao da sintese ou
reinterpretacdo, a partir da triangulacdo. Essa elaboracdo foi composta pelas ideias
geradas dos materiais empiricos, dos referenciais teoricos da pesquisa e da autoria

da pesquisadora, conforme figura 2.

Figura 2 - Infografico contendo a metodologia da pesquisa

o . A percepgao do professor sobre
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Como a formacéao contmuada]

" _— ey IFA tem contribuido a pratica
?
Teorla docente?

/ ..,' ---- @
\
d \ i )
I Empiria Pesqwsador‘ r

para sua implantagao l _ﬁ Qualitativa l
na Regido Centro-Sul, ‘

CREDE 16 e g
(ii) Analisar, a partir \ 4" @3
da percepgio dos § A —Triangulagéo l
docentes de Juca-CE, / o
. -

se a IFA tem \

Geral: compreender a
>percep;§o docente acerc
| da IFA no municipio de
L Jucas-CE.

(i) Descrever a IFA e os
processos utilizados '

contribuido para o ~ EPRita P
£ .
PIUEEs0; CEHIEET) (e ”..... ,:‘ Exploratéria
reflexivo necessario \ . Bibliografica
ao conhecimento. RS = - LT -
o & o * Documental
. X

Delimitagdo do objeto Pesquisa de campo:

levantamento teérico- | * Viabilidade; coleta de

metodolégico e dados: questionario e
documental. L entrevistas.

Analise dos dados e
* k sintese a partir da
empma teoria e autoria
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nota: Sintese didatica da pesquisa realizada em 2024.

O infogréafico possibilita a visualizacdo do passo a passo da pesquisa. O
triangulo (vermelho) que se forma do entrecruzamento dos tridngulos maiores
representa as percepcdes convergentes encontradas nas trés escolas, ja os aspectos
divergentes nao foram excluidos, eles também comp6em a empiria e sédo

representados pelos outros triangulos (amarelo, verde e azul). A empiria compde o
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vértice do triangulo superior, sendo utilizada com a teoria adotada na pesquisa e a
autoria da pesquisadora para construcao da sintese detalhada na sec¢éo 3.

Ademais, a estrutura desta dissertacdo foi constituida por quatro secoes,
incluindo introducéo e consideracdes finais. A primeira se¢ao teve por finalidade trazer
um marco introdutorio, possibilitou conhecer as inquietacdes e os caminhos que
levaram a pesquisadora a esta investigacdo. Também foram apresentados o objeto
de pesquisa, o problema, a justificativa, os objetivos (geral e especificos) e o percurso
metodoldgico.

A segunda secéo, intitulada “Entre a formagé&o continuada docente e o Foco na
Aprendizagem (FA)”, foi estruturada em duas subsecdes: (i) “Do contexto nacional ao
local: historia, politica e leis em torno da formacgéo continuada de professores” e (ii) “O
Foco na Aprendizagem e o fortalecimento da formagao continuada na CREDE 167,
gue apresentam e detalham, respectivamente, o contexto histérico da formacédo
continuada do final do século XX até os dias atuais e a execucdo do Foco na
Aprendizagem na Regido Centro-Sul do Ceara, com énfase no trabalho coordenado
pela CREDE 16.

Na terceira secdo, que traz como titulo “Pensamento Critico e Foco na
Aprendizagem: percepcdo dos docentes de Jucas, Ceara”, analisou-se a contribuicao
do FA para o processo critico necessario ao conhecimento. Essa secdo também foi
subdividida em outras trés subsecoes: (i) “Estabelecendo nexos entre espagos e
contextos: um breve historico de Jucas” apresenta ao leitor o lI6cus pesquisado; (ii)
“Cenarios escolares em Jucas: um olhar sobre as instituicbes de ensino médio” busca
caracterizar as trés escolas estaduais de Jucas e (iii) “A percepgao docente e os
encontros formativos: reflexdes e reflexos na sala de aula” analisa a percepcdo do
docente sobre a formacgéo continuada e apresenta a sintese dos dados coletados.

Por fim, as consideracfes finais apresentam o legado do trabalho, suas
contribui¢cdes para a Ciéncia, bem como as concepgdes conclusivas sobre a discusséo
gue foi estabelecida no desenvolvimento da pesquisa. Como todo trabalho cientifico
produz conhecimentos e gera indaga¢cdes a serem respondidas no futuro, este nao
pretende fechar ciclo algum, mas instigar que outras pesquisas acerca da formacao

continuada dos docentes sejam realizadas.
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2 ENTRE A FORMACAO CONTINUADA DOCENTE E O FOCO NA
APRENDIZAGEM

Nesta secdo, € apresentada a formacdo continuada docente e o Foco na
Aprendizagem, com o0 objetivo de descrever a criacdo do FA, assim como 0s
processos utilizados para sua implantacéo no Ceara, na CREDE 16 e nas escolas sob
sua coordenacgdo. Para que se possa compreender tal processo, faz-se necessario
discorrer sobre as tensdes historicas, sociais e politicas da formacédo continuada
enquanto politica nacional e estadual, no final do século XX e inicio do XXI. Assim
realizou-se um levantamento bibliografico sobre a formacao continuada, ancorado em
Novoa (2002, 2019 e 2022), Tardif (2014), e Freire (2001, 2019a e 2019b); em textos
legislativos (CF/88, LDB (1996); PNE (2014); BNCC (2018) e outros); estudos
anteriores sobre o FA, Gonsalves (2022), e na literatura sobre a teméatica. A presente
secao foi dividida em duas subsecdes que seguem: (i) Do contexto nacional ao local:
historia, politica e leis em torno da formacao continuada e (ii) O Foco na Aprendizagem

e o fortalecimento da formacé&o continuada na CREDE 16.

2.1 DO CONTEXTO NACIONAL AO LOCAL: HISTORIA, POLITICA E LEIS EM
TORNO DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A redemocratizacdo do Brasil, no fim dos anos de 1980, possibilitou para a
sociedade vivenciar uma seérie de contradi¢cdes sociais e politicas que culminaram por
dois caminhos opostos a edificacéo das politicas publicas no pais. Por um lado, estava
diretamente relacionada aos grupos e aos movimentos sociais que ganhavam forga e
buscavam ampliar os direitos sociais. Por outro, os ideais neoliberais eram fortalecidos
por grupos nacionais e internacionais. Os dois aspectos influenciaram, na época, e
ainda influenciam as politicas educacionais de hoje.

Tal contexto e a promulgacdo da Constituicio Federal (Brasil, 1988)
vislumbraram a possibilidade de discutir sobre acesso, permanéncia, qualidade,
equidade, valorizacdo, condicbes de trabalho dos profissionais da educacédo e

formacao continuada. No entanto, Saviani (2008) apresenta a década de 1990 como



37

caracterizada pelo neotecnicismo'4, pois o controle desloca-se do processo para os
resultados. Dessa maneira, “é pela avaliagao dos resultados que se buscara garantir
a eficiéncia e a produtividade” (Saviani, 2008, p. 439).

Nesse mesmo periodo, a publicacdo da Lei n. 9.131/1995, que instituiu a
atribuicdo de elaborar e de monitorar o Conselho Nacional de Educacéo, seguida da
Lein. 9.394/1996, um dos pilares da nossa educacao na atualidade e, por fim, o Plano
Nacional de Educacao (PNE) que so foi materializado em 2001, com duracéo de dez
anos (2001-2011), constituem marcos importantes a formacao continuada docente.

Importa contextualizar o modo como o referido plano (2001-2011) foi elaborado,
pois ele esteve no centro de uma disputa politica e ideolégica. O Ministério da
Educacao, na figura de Paulo Renato de Souza, elaborou um PNE ligado a légica da
eficiéncia e da qualidade. Em contrapartida, estavam os sindicatos, movimentos
sociais e 6rgdos nao-governamentais, que articularam dois Congressos Nacionais
com o intuito de discutir propostas na perspectiva da igualdade de oferta para todas
as regides do pais, além de visar a ampliacdo do acesso, da qualidade e da expanséo
de recursos para a educacdo (Rocha et al., 2024).

ApOs essa disputa inicial e na tentativa de se legitimarem na sociedade, ambas
as propostas de PNE resultaram em dois projetos de lei e tramitaram ao mesmo tempo
no Congresso Nacional. Obteve-se como resultado um fruto da fusdo dos dois
projetos, embora as propostas do governo, a época Fernando Henrique Cardoso
(1994-2002), tenham sido aprovadas em maioria (Secchi et al., 2021).

Desde o Manifesto dos Pioneiro'®, em 1932, os intelectuais e a sociedade
almejavam a elaboragé&o de um plano para educacao brasileira e, quando finalmente
foi aprovado, o PNE (2001-2011) nado logrou éxito. Dentre alguns fatores que
contribuiram para isso, pode-se ressaltar sua configuracdo analitica, com 295 metas,

distribuidas em cinco prioridades e muitas ndo quantificaveis, dificultando a

14 Saviani (2008, p. 440) explica o conceito de neotecnicismo atrelado ao conceito de “qualidade total” que implica
na qualidade a partir da competicéo entre os trabalhadores que devem se empenhar com o objetivo de atingirem
0 maximo de produtividade e eficiéncia.

15 Intelectuais como Anisio Teixeira, Lourenco Filho e Fernando Azevedo transformaram o movimento da Escola
Nova, no Brasil, que objetivava impulsionar reflexdes e transformagdes na instrucéo brasileira, no final do século
XIX e inicio do século XX, num marco de renovagédo da educagdo, sendo o Manifesto dos Pioneiros a “certiddo
de nascimento da educagdo nacional” (Saviani, 2008, p. 216).
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fiscalizacdo e o acompanhamento em um pais com dimensdes continentais e com
graves desigualdades sociais.

No ano seguinte a promulgacdo do PNE (2001-2011), o CNE publicou a
resolugdo n. 1, de 18 de fevereiro de 2002, instituindo as “Diretrizes Nacionais
Curriculares para professores da Educacdo Béasica, em nivel superior, cursos de
licenciatura, de graduacao plena”. Um texto caracterizado como enxuto, mas que
trazia como elemento nuclear da sua organizacdo o conceito de competéncia. No
entanto, com a posse do presidente Luis Inacio Lula da Silva (2003-2011), a no¢ao de
competéncia nao teve forca (Gongalves et al., 2020).

Outro importante passo a luta pela valorizacéo dos profissionais da educacao,
veio com a Emenda Constitucional n. 53, de 19 de dezembro de 2006, que alterou o
artigo 206 da Constituicdo Federal, inciso V, trazendo a tona a discussao sobre a
formacao continuada, condi¢cdes de trabalho e valorizacdo pecuniaria, estimulando e
possibilitando o debate sobre educacdo, reconhecimento social, assim como o
protagonismo docente em demandas sobre educacéo e politicas publicas (Weber,
2015).

Findado o periodo do PNE, em 2011, o resultado ndo foi satisfatério, pois a
maioria das metas néo foi alcancada. Assim, criava-se a expectativa de um novo PNE
capaz de suprir 0s anseios da categoria docente que precisou aguardar um lapso
temporal de trés anos para a aprovacao do novo PNE (2014-2024) pelo congresso.
Ela foi fruto de muita pressao politica, empresarial e dos setores sociais, estes se
posicionaram firmemente para conseguir garantir alguns dos direitos reivindicados ha
tempos (Hypolito, 2015).

Nesse contexto, pode-se afirmar, com base em Freire (2001, p. 55), que a
“politica, poder e educagéao constituem uma unidade indissoluvel”, ou seja, a partir de
contextos como a aprovacao do PNE (2014-2024), percebe-se os elementos politica,
poder e educacéo interconectados. Dessa forma, o atual PNE, contendo 10 diretrizes,
20 metas e 265 estratégias, foi elaborado a partir do resultado de demandas de
diferentes movimentos sociais promovidas por profissionais da educacéo,
sindicalistas, representantes comunitarios, pais, estudantes e diversos grupos
interessados, que participaram das conferéncias organizadas para debater o Plano
(Brasil, 2015).
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Somente apoés aprovacao do PNE (2014-2024) e por pressdes para reformular
as DCN, desenvolveu-se um trabalho com diferentes movimentos defensores da
formacéao de professores e da valorizacdo da docéncia para a elaboracéo coletiva de
novas diretrizes. Apos amplo debate, foram aprovadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formagao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacao pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura), assim como
para a formacao continuada. O diferencial deste documento (CNE/CP, resolucéo n.
2/2015) era a articulagdo entre a formagéao inicial e continuada, envolvendo tanto as
universidades como a Educacéo Bésica. (Goncalves et al, 2020).

Seguindo o mesmo tramite do PNE (2014-2024), o Plano Estadual de
Educacdo do Ceara (PEE-CE) também foi elaborado como fruto do resultado de
conferéncias estaduais e municipais. Embora de maneira tardia, somente em 2016,
aprovou-se o PEE-CE com suas 21 metas (Ceara, 2016). Em ambos os planos (PNE
e PEE-CE), verificam-se metas que versam sobre a formacdo continuada de
professores e a valorizacao dos profissionais da educacao, pois 0s textos relativos a
esses temas sao iguais.

A meta 16, de ambos os planos, configura-se como importante a pesquisa aqui
apresentada, pois pretende formar “50% dos professores da Educacéo Béasica em
nivel de pds-graduacéo e garantir a todos os profissionais da educacdo Formacao
Continuada na sua area de atuacao”. A referida meta conta, ainda, com indicadores
que possibilitam sua mensuragéo sob dois aspectos: “162 — Percentual de professores
da educacdo basica com poés-graduacdo lato sensu ou stricto sensu e 16B —
Percentual de professores que realizam cursos de formagao continuada” (Brasil,
2015).

Faz-se necessario compreender a importancia e a dimenséo dos indicadores
da meta 16. Para tal, o indicador 16A, por exemplo, versa que 50% dos professores
precisariam ter pés-graduacao até o fim da validade do plano (2014-2024), no entanto,
nao especifica a modalidade, se latu sensu ou stricto sensu, ndo havendo distingéo
entre as modalidades no Sistema de Monitoramento do PNE (Inep, 2022). Nao sao
levados em consideracao o grau de dificuldade que diferenciam as modalidades, nem
a producao cientifica gerada a partir delas, assim como as condic¢des financeiras, 0s
tempos e espacos que os professores tém ou ndo para realizar essas formacoes.
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N&o se pode negar a evolucao, configurada por metas como a 16 do PNE, para
educacéo, no entanto, sdo necessarias reflexdes sobre as condicfes de realiza-las.
Dentro de uma educacédo que segue as regras de mercado, muitas vezes, ela vira
mercadoria nas inUmeras especializagcbes oferecidas por instituicdes privadas, como
mostram os dados do Anuario da Educacédo Basica Brasileira (2021), apresentando
um quantitativo de 88,7% dos cursos de formacdo continuada docente sendo
ministrados em formato EAD e em instituices privadas.

Os dados apresentados pelo Anuario da Educacdo Basica Brasileira (2021)
corroboram com a fala de Dourado (2019) quando assevera que a realidade brasileira
tem se caracterizado por um cenario de mudancas histéricas em relacédo a educacao,
a democracia e ao Estado, porque desse movimento emergiram retrocessos, ajustes
fiscais, privatizacdes e minimizacao do papel do Estado na educacéo.

Compreende-se que o Ministério da Educagcdo (MEC) criou programas para
aumentar o numero de docentes em nivel de mestrado, como Programa de Mestrado
Profissional para Professores da Educacdo Béasica (ProEB), em 2011, voltado para
professores que atuam na educacao basica (CAPES, 2023a). No entanto, 0 nimero
de vagas € baixo e a concorréncia para ingresso ainda é bastante elevada, quando
comparado a oferta dos cursos privados, elevando a busca por estes. Assim, 0
programa nao tem conseguido suprir a necessidade dos docentes.

Outros dados devem ser levados em consideracdo, quando se analisa o
crescimento nacional da pdés-graduacdo, sdo os apresentados pelo Censo da
Educacdo Basica/lnep (2013-2022), pois se verifica um crescimento da pos-
graduacdo lato sensu de 14,7%. Em contrapartida, a pés-graduacao stricto sensu se
configura como um grande desafio no Brasil com um crescimento infimo de 1,7% para
mestres e 0,6% para doutores (Inep, 2022).

No tocante ao indicador 16B, da meta 16 do PNE (2014-2024), que versa
“garantir a todos os profissionais da educacado Formacao Continuada na sua area de
atuacao”, o Inep (2022) fez um esclarecimento informando n&o ser possivel quantificar
todos os profissionais atuantes na educacgdo, por isso 0 recorte seria mensurado
somente por docentes.

Os dados do Inep (2022) revelaram um aumento consideravel nos indices
nacionais, que eram, em 2013, de 30,6% dos professores da Educacdo Bésica
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realizando cursos de formagéo continuada, passando para 40,9%, em 2022. Dessa
forma, pode-se inferir que o PNE (2014-2024) e as politicas publicas em ambito
federal, em regime de colaboracdo com estados e municipios, contribuiram para esse
aumento, embora esteja aquém da meta em nivel nacional, no caso 50%.

Ao realizar um comparativo dos indicadores 16A e 16B nacionais com o estado
I6cus da pesquisa, Ceara, verifica-se que este estado também teve um aumento
consideravel nos indicadores, inclusive alcangcando a meta no indicador 16B antes do
fim de 2024, prazo final estipulado pela legislacdo. Seguem os comparativos para que

seja possivel aferir melhor os indicadores apresentados na tabela 1:

Tabela 1 - Meta 16 do PNE, em nivel nacional (Brasil) e estadual (Ceara): indicadores 16A e 16B

Anos de
Referéncia Indicador 16 A Indicador 16 B
(2013-2024) Brasil Ceara Brasil Ceara
2013 30,2% 24% 30,6% 31,8%
2014 25,1% 25,1% 31,6% 33,6%
2015 25,9% 25,9% 31,4% 34,6%
2016 28,2% 28,2% 33,3% 36,8%
2017 30,1% 30,1% 35,1% 38,4%
2018 32,9% 32,9% 36,0% 40,1%
2019 37,3% 37,3% 38,3% 44,0%
2020 38,8% 38,8% 39,9% 46,4%
2021 41, 7% 41,7% 40,0% 47,7%
2022 47,4% 46,9% 40,9% 51,2%
Crescimento 17,2% 22,9% 10,3% 19,4%

Fonte: Elaboracao pela autora.

Nota: Com base nos dados fornecidos pelo Sistema de Monitoramento do PNE, Inep, 2022.

Percebe-se, em ambos os indicadores, o crescimento do Ceara maior que 0
nacional e esse crescimento se da, em parte, pelas politicas publicas estaduais
implantadas a partir do PNE e PEE-CE, como o Foco na Aprendizagem. Importa
salientar que, além das formacdes do FA, com objetivos voltados a recomposicéo das
aprendizagens dos estudantes, a SEDUC-CE, por meio da Coordenadoria Estadual

de Formacao Docente e Educacéo a Distancia — Coded/CED, também oferece cursos
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através do Programa de Formacdo de Professores: lItinerarios Formativos, que
acontecem desde 2018, periodo de maior crescimento desse indicador, consoante se
verifica na tabela 1 acima.

O PNE, além de evidenciar temas tdo importantes a docéncia como a formacao
continuada de professores e a valorizagcdo dos profissionais da educacao, também
fomenta ideais de mensuragcdo em sua meta 7, quando atrela a qualidade do ensino
as médias estabelecidas a partir do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educac&o
Basica). O PNE traz, na mesma meta, uma estratégial® que visa a pactuacdo dos
entes federados para estabelecer e implantar uma Base Nacional Comum Curricular-
BNCC para toda educacéo basica.

A BNCC (2018) foi um documento que concretizou a reforma do Ensino Médio.
E pertinente lembrar que a BNCC (2018) passou, entdo, a normatizar os conteidos
(habilidades e competéncias) dos sistemas de ensino e das escolas da Educacgéao
Basica, afetando também os cursos de licenciatura e, consequentemente, havendo a
necessidade de adequacéo das escolas e dos docentes as novas diretrizes (Ximenes;
Melo, 2022).

Esse documento passou por trés versdes. A primeira, de junho a dezembro de
2015, foi elaborada e disponibilizada para consulta e discussdo pelas escolas no
Brasil. Foram realizadas modificacdes e, em marco de 2016, foi disponibilizada a
segunda versdo. Em seguida, aconteceram 27 seminarios estaduais, promovidos pelo
Conselho Nacional de Secretarios de Educacdao (CONSED) e Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME), para debater o documento com
professores, gestores e especialistas. Em agosto do mesmo ano, foi redigida a terceira
versao da BNCC (Educacéao Infantil e Ensino Fundamental), sendo encaminhada ao
MEC e homologada pelo, a época, Ministro da Educacéo, Mendonca Filho, em 20 de
dezembro de 2017. Por fim, a homologacédo da BNCC do Ensino Médio ocorreu no
ano seqguinte (MEC, 2024).

16 Estratégia 7.1, da meta 7 do PNE (2014-2024) estabelecer e implantar, mediante pactuacdo interfederativa,
diretrizes pedagdgicas para a educagéo basica e a base nacional comum dos curriculos, com direitos e objetivos
de aprendizagem e desenvolvimento dos (as) alunos (as) para cada ano do ensino fundamental e médio,
respeitada a diversidade regional, estadual e local (Brasil, 2015).
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Hypolito (2019) tece criticas acerca da BNCC (2018) e ressalta que essas
reformas ndo surgem desconexas de contextos histéricos, politicos e de contradi¢cdes
sociais, sob a afirmacao do documento ter sido aprovado sem ampla discusséo. Isto
se comprova, pois a sistematizagéo da referida BNCC se iniciou em 2015, no governo
Dilma, que logo sofreria o que Lowy (2016) chama de “golpe parlamentar”. Ressalta-
se que, no periodo, toda a América Latina passava por ataques a democracia, sendo
justificado por Lowy (2016) como uma maneira de continuar submetendo os paises
latinos a uma subalternidade.

Nos anos seguintes, sob governos conservadores, evidenciou-se um periodo
de descompasso entre as reais necessidades historicas da classe docente em torno
da formacdo continuada e da valorizacdo docente, pois, com a aprovacdo BNCC
(2018), houve um caréter tecnocratico das formac¢des docentes seguindo uma légica
empresarial, sendo as competéncias e habilidades configuradas como uma espécie
de controle pedagdgico (Freitas; Molina, 2020).

Com a aprovacao da BNCC (2018), o discurso em torno da reformulacdo das
diretrizes ecoou com maior intensidade tanto no MEC como no CNE. As universidades
e entidades educacionais (ANFOPE, ANPAE, ANPED, CEDES, CNTE e COGRAD)
reivindicavam a manutencédo da resolucdo CNE/CP n. 2/2015, argumentando que
seria possivel adequacédo dos curriculos a BNCC (2018). No entanto, o CNE enviou a
proposta da BNC-Formacéo (2019), que néo foi discutida com as universidades, com
entidades educacionais, nem com professores da Educacéo Bésica (Goncalves et al
2020).

Sendo o pivd de criticas no cenario educacional, a criacdo da BNC-Formacao,
instituida em 20 de dezembro de 2019, mas republicada com corre¢des aprovadas
em sessédo extraordinaria do Conselho do Pleno, por meio da resolucédo do CNE/CP
n. 2, de 10 de fevereiro de 2020, estabeleceu as normas para que fosse implantada a
Base Nacional Comum Curricular da Educacéao Basica (BNC-Formacao). No referido
texto normativo, a formacdo docente continuada é assegurada em seu artigo 6°, nos

incisos que seguem:

VII — a articulacéo entre a formacdao inicial e a formac&o continuada; VIII — a
formacédo continuada que deve ser entendida como componente essencial
para a profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da
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instituicdo educativa e considerar os diferentes saberes e a experiéncia
docente, bem como o projeto pedagoégico da instituicdo de Educagédo Basica
na qual atua o docente; (Brasil, 2019).

Como j4 citado, o dispositivo foi alvo de criticas em virtude do aligeiramento em
sua aprovacao e por nao ter sido amplamente discutido. Segundo Ximenes e Melo
(2022), o texto legislativo apresenta a educacdo como sempre esteve: atrelada a
tentativa de padronizag&do curricular, assim como de padronizagdo do trabalho
docente ligado a légica do capital, das politicas neoliberais e de um ideario
mercadoldgico que prega gestdo, planejamento, previsdo, avaliacdo e controle como
se esse fosse o0 Unico caminho ao éxito educacional.

Nesse contexto politico e social, o Novo Ensino Médio (NEM) é apresentado
com a proposta de modificar a Ultima etapa da educacdo basica, dando mais
flexibilidade e, supostamente, acompanhando as demandas dos estudantes frente a
sociedade contemporanea (Sena, 2023). No entanto, desde sua aprovacéao, em 2018,
vem sendo alvo de muitas criticas de educadores e pesquisadores pela forma como
foi aprovado e por seu processo de implantacdo, ou seja, com a auséncia de um
debate mais amplo, sem contar as iniUmeras mudancas sofridas ao longo do percurso
até a aprovacéao.

Posteriormente, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), por meio da
resolugéo n. 3, de 21 de novembro de 2018, regulamentou a organizagdo da BNCC
do Ensino Médio por areas e ltinerarios Formativos (IF), assim como estabeleceu sua
carga horaria e eixos estruturantes dos IF’. A reforma do Ensino Médio foi aprovada
sob a alegacao da necessidade de flexibilizar o curriculo, a fim de valorizar habilidades
e competéncias para a formacéao integral dos estudantes e promover uma educacao
gue se aproximasse das realidades e interesses dos jovens, permitido aos discentes
escolher o que estudar a partir de suas aptiddes e preferéncias (Susseking, 2019).

Os IF enfrentam desafios em sua implantagdo, como adequacgao estrutural,
oferta de recursos diversos, materiais humanos e financeiros, para ofertar itinerarios

diferentes e atrativos aos alunos. Outro ponto a ser demandado € a formacao docente

17" Ressalta-se que, em 9 de julho de 2024, o Congresso Nacional aprovou a reavaliagéo da carga horaria relativa
a Formacéo Geral e aos Itinerarios Formativos e ampliagdo da Formagédo Geral Basica, que mudam as regras
do NEM (PL 5.230/2023). Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/o-que-
muda-no-ensino-medio-a-partir-de-2025. Acesso em: 28 de ago. 2024.


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/o-que-muda-no-ensino-medio-a-partir-de-2025
https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2024/agosto/o-que-muda-no-ensino-medio-a-partir-de-2025
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para desenvolvimento de praticas pedagodgicas condizentes as demandas dos jovens,
sejam tecnoldgicas, ludicas dentre outras (Pereira; Cortez, 2022).

No tocante a formacdo continuada, o NEM prevé formar os professores por
meio de tecnologias educacionais e oportunidades de melhores praticas. Assim, seria
fundamental que as escolas e secretarias de educacgdo estivessem atentas as
necessidades dos professores e dos alunos a fim de lhes dar o suporte necessario.
Segundo o Instituto Ayrton Senna (2023), o NEM “redefine a experiéncia dos alunos
e transforma a funcdo e as responsabilidades dos professores.” Essa afirmativa,
reforca os interesses empresariais quando torna a educacao flexivel, fragilizando-a e
nao se preocupando com base na formacéo integral do aluno, além de responsabilizar
mais uma vez o professor ao invés de lhe dar o suporte a formacgéo continuada (Silva;
Calgada, 2023).

No Ceara, durante o governo de Camilo Santana (2015-2022), o entdo
Secretario-Executivo do Ensino Médio e Profissional da SEDUC-CE, Rogers
Vasconcelos Mendes, passou a executar uma série de acBes e programas®
apregoando a melhoria do ensino médio cearense. Dentre essas a¢fes, 0 Foco na
Aprendizagem, que se fez presente em todas as escolas cearense, por meio de suas
CREDES/SEFOR/SEDUC, tendo como premissa central articular acdes em torno da
recomposi¢cdo das aprendizagens e promover as novas propostas curriculares do
Novo Ensino Médio (Seduc-CE, 2020).

A necessidade da recomposicado das aprendizagens foi justificada porque o
ensino médio no Ceara ndo apresenta 0 mesmo desempenho do ensino fundamental
gue, durante anos consecutivos, vem sendo destaque nacional nas avaliagdes
externas. E pertinente saber que o FA surgiu, inicialmente, como mais uma tentativa
de minimizar as defasagens educacionais dos alunos cearenses do ensino médio,

mas o contexto pandémico estabelecido em 2020, reforgou o “reinventar” docente por

18 Em parceria com o Programa Cientista-Chefe (Lei Ordinaria n°® 17378, de 04 de janeiro de 2021), foram
desenvolvidos os programas: Qualificacdo do Ensino de Matematica no Estado do Ceara; Estimulo a
Divulgagdo Cientifica; Analise de Dados Educacionais; Formagdo em Pensamento Computacional nas Escolas
de Tempo Integral; Integragdo de Curriculo, Avaliacdo e Formagdo em Matematica e Lingua Portuguesa;
Iniciativa Foco na Aprendizagem (IFA); Programa Pacto pela Aprendizagem; Programa Superacao/Virando o
Jogo: Plataformas de Aprendizagem para Educacéo de Jovens e Adultos — EJA (Gonsalves, 2022)
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meio de contextos digitais e, ao mesmo tempo, ‘escancarou’ as desigualdades sociais
e regionais, impactando diretamente na aprendizagem de boa parcela dos discentes.

A pandemia chegou repentinamente e mudou o contexto educacional de forma
definitiva. Com ela a tecnologia, que ja era presente no cotidiano, tornou-se cada vez
mais essencial. Sem ela ndo havia interacdo com a escola, com 0s pais, com 0S
alunos, com os conteudos. O periodo foi desafiador, mas também proficuo, pois de
certa forma “forgou” o aprendizado constante de docentes com novas maneiras de dar
aula através da utilizagao de tecnologias, por meio de aplicativos como WhatsApp?®,
Meet?® e Zoom?!, para as aulas sincronas. Da mesma forma, a utilizagdo da internet
para estabelecer as aulas assincronas, por meio de atividades enviadas por Google
forms e Google Class??, este que foi adquirido pelo Estado e implantado na maioria
das escolas cearenses.

No contexto educacional cearense, a pandemia desencadeou uma série de
desafios, dentre eles, a manutencdo do aluno na escola, a defasagem na
aprendizagem, inseguranca alimentar dos discentes e a saude psicoldgica de
professores e alunos. Nesta conjuntura, a Seduc-CE disponibilizou as diretrizes para
0 ano de 2021, com o intuito de orientar as escolas da rede publica, por meio de suas
CREDE, para organizacédo do trabalho escolar e iniciar o retorno as aulas presenciais,
a partir do segundo semestre (Seduc-CE, 2021).

Dentre essas instru¢des, duas repercutem nesta pesquisa, S0 0S Processos
formativos disponibilizados aos docentes e as instrucdes para a aprendizagem dos
alunos. Para os processos formativos dos docentes foram disponibilizados cursos pelo
Ambiente Virtual de Aprendizagem da Coded/CED (Avaced), uma plataforma que

gerencia cursos a distancia aos docentes. E as instru¢cdes para aprendizagem eram

19 WhatsApp € um aplicativo utilizado para comunicagdo mais rapida. Nele é possivel enviar e receber
instantaneamente mensagens, fotos, videos, documentos, enviar localizagdo e realizar chamadas
de video. Disponivel em: https://www.whatsapp.com/about?lang=pt BR Acesso em: 15 de set.
2024.

20 Meet sdo ferramentas que permitem realizar reunides, aulas, eventos e outros por meio de
videoconferéncia independentemente da localizagcdo dos participantes. Disponivel em:
https://workspace.google.com/intl/pt-BR/products/meet/. Acesso em: 15 de set. 2024.

21 Zoo é uma ferramenta semelhante ao Meet nas suas funcionalidades, serve para conectar pessoas
e facilitar reunides, aulas etc.

22 Google Class € uma ferramenta do Google que funciona como uma sala de aula virtual e foi muito
usada no periodo da pandemia para envio e recebimento de atividades entre alunos e
professores.


https://www.whatsapp.com/about?lang=pt_BR
https://workspace.google.com/intl/pt-BR/products/meet/

47

relacionadas a readequacéo do curriculo e a aplicacéo de avaliagdes diagndsticas por
meio da plataforma do Sisedu — Sistema Online de Avaliacdo, Suporte e
Acompanhamento Educacional, com o objetivo de avaliar os indices dos alunos e das
escolas.

Levando-se em consideracdo o ensino médio, os indices?3, que antes da
pandemia ja careciam de atencdo e estratégias para combater a evasdo e a
reprovacao, no pos-pandemia, precisavam de iniciativas que minimizassem também
0s impactos gerados pela Covid-19 nas instituicdes de ensino. Dessa maneira, 0 FA
ganha mais espaco e surge como uma das estratégias para melhorar a educacdo em
nivel médio, sendo esse o grande desafio da educacdo cearense na atualidade,
guando comparado ao ensino fundamental.

Em 2021, foi elaborado o Documento Curricular Referencial do Ceara (DCRC),
com a finalidade de “promover uma educagao de qualidade, que tem como principio
maior a equidade”, tendo como fundamento a CF/88, a LDB/96 e BNCC (2018).
Salienta-se que o DCRC do Ensino Médio foi estruturado em trés partes?* que
contemplam uma multiplicidade de aspectos para a constru¢éo dos curriculos em sala
de aula (Cear4, 2021, p. 15).

O FA iniciou seu desenvolvimento no “chao da escola” cearense em meio a
todo o contexto historico, politico e social citado e ancorado em textos normativos
como PNE (2014-2024); PEE-CE (2016); BNCC (2018); Novo Ensino Médio e
pandemia. Posto isto, no préximo tépico, faz-se necessario conhecer como se da parte
do funcionamento da educacdo no Ceara com a implantacdo do FA pela
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (CREDE 16), ao longo dos

altimos anos, nos municipios sob sua coordenacao.

28 Levando-se em consideracdo a meta 7 estabelecida pelo PNE (2017 - 4,7; 2019 -5,0; 2021 -5,2), o
Ensino Médio do estado do Ceara esta aquém do desejado, obtendo em 2017 a média de 3,8; em
2019, alcancou 4,4 e, em 2021, manteve 4,4. (INEP, 2022) Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb/resultados Acesso em: 29 mai. 2024.

24 A DCRC do Ensino Médio esta dividida em “I —Ensino Médio no Brasil: sujeitos, modalidades de
principio (apresenta as estruturas, o curriculo, a carga horaria, elenca os principios norteadores,
éticos, politicos, contextuais e interdisciplinares, no sentido de promover uma educagdo equanime
e inclusiva, com foco do desenvolvimento das competéncias da BNCC); II- Formacéo Basica Geral
(resguarda as especificidades locais); Il — Itinerarios Formativos (parte diversificada do curriculo)
(Ceara, 2021).


https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb/resultados
https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/ideb/resultados

48

2.2 O FOCO NA APRENDIZAGEM E O FORTALECIMENTO DA FORMACAO
CONTINUADA NA CREDE 16

O Foco na Aprendizagem é definido pela SEDUC/CE como uma iniciativa
voltada para o desenvolvimento de acdes integradas, que tém como objetivo a
recomposicao das aprendizagens; a implementacédo dos documentos norteadores da
educacdo em nivel nacional e estadual, como o Documento Curricular Referencial do
Ceara (DCRC) e do Novo Ensino Médio (NEM); e o desenvolvimento de estratégias e
possibilidades para Educacéo Hibrida, com a efetividade do uso das tecnologias para
0 ensino e a aprendizagem (Seduc, 2020).

Todas as agdes voltadas a realizacdo, a implantacdo e a execucédo do FA sao
organizadas pela SEDUC/CE, por meio das Coordenadorias de Avaliacdo e
Desenvolvimento Escolar para Resultados de Aprendizagem (COADE),
Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica do Ensino médio (COGEM), Coordenadoria
Estadual de Formacéo Docente e Educacgéo a Distancia (Coded/CED), e em parceria
com o Programa Cientista Chefe, da Universidade Federal do Ceara (UFC).

O FA foi idealizado, em 2019, consistindo em reafirmar o foco no trabalho
pedagdgico nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica. Mas,
somente em 2020, comecou a ser operacionalizada nas escolas, sob a liderancga do,
na época, Secretario-executivo da SEDUC, Rogers Mendes, que acompanhava a
coordenacao da iniciativa nas CREDE e SEFOR.

Na atualidade, o Foco na Aprendizagem faz parte de um projeto macro: o
Programa Ceard Educa Mais. Este foi aprovado pela Lei Estadual n. 17.571/2021 e
consiste em acOes estruturantes pensadas e implantadas com a finalidade de
aprimorar e fortalecer a educacéo cearense. O Ceard Educa Mais € composto por oito
eixos de atuagdo na educacdo cearense que tém como objetivos “elevar o
desempenho académico e aprimorar as competéncias socioemocionais para melhoria
da aprendizagem na rede publica estadual de ensino” (Seduc-CE, 2024).

A figura 3 apresenta a estrutura do Programa Ceara Educa Mais, no formato
atual com os oito eixos que seguem: Aperfeicoamento pedagogico; Desenvolvimento
e Qualificacdo dos Professores; Avanco na Aprendizagem; Tempo Integral; Cuidado

e Inclusdo; Preparacdo para o Enem; Educacdo Conectada; e Qualificacéo
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Académica e Profissional dos Estudantes. Todos 0s oito eixos estdo, direta ou

indiretamente, ligados as metas e estratégias estabelecidas no PNE e PEE-CE.

Figura 3 - Estrutura do Programa Ceara Educa Mais

QUALIFICA( .#.. y 0 0. QUALIFICACADRY
ROFISSIO ORI AO DO )

ITAGONISMO DOS D PRO OR PROFISSIC

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados fornecidos pela Seduc-CE em 2024.

Segundo a Seduc-CE (2024), os oito eixos da figura 3 sao subdivididos em
estratégias, projetos e acBes complementares. Assim, 0 eixo Avan¢co na
Aprendizagem, vem sendo executado a partir de quatro micro eixos: Foco na
Aprendizagem, que compde o0 objeto de estudo desse trabalho; Avaliacdo Externa do
Ensino Médio; Avaliacao Diagnostica e Nem 1 Aluno Fora da Escola.

O FA foi apresentado pela Secretaria Estadual de Educacéo do Ceara (Seduc-
CE), em 2020, solicitando que todas as escolas do estado, por meio de suas
Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE),
participassem integralmente da iniciativa. Assim, todas as escolas e os docentes dos
componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica deveriam participar
dos encontros formativos.

A Seduc-CE é subdividida em vérias regides e, em cada localidade, recebe o
nome de Coordenadorias Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE). Ao
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7

todo, o estado do Ceara € composto por 20 CREDE (no interior) e uma
Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (SEFOR), conforme se verifica

na figura 4:

Figura 4 - Mapa de todas as CREDE e SEFOR

1 - MARACANAU
2 -ITAPIPOCA
(4] © 3 -ACARAU
o 4 - CAMOCIM
o ©O ~® 5 - TIANGUA
(1] 6 - SOBRAL
') 7 - CANINDE
9 “ 8 - BATURITE
9 - HORIZONTE
0]
(12] 10 - RUSSAS
11 - JAGUARIBE
14) ) 12 - QUIXADA
13 - CRATEUS

D 16 14 - SENADOR POMPEU
15 - TAUA
16 - IGUATU
(18] 17-1c6
D 18 -CRATO
19 - JUAZEIRO DO NORTE

20 - BREJO SANTO
21 - FORTALEZA

®

Fonte: SEDUC-CE, 2023.

Nota: Divisdo das Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da
Educacao no Ceara.

Na figura 4, pode-se observar as CREDE 16 e 17, ambas pertencem a Regido
Centro-Sul do Ceara. A coordenadoria responsavel pelo FA em Jucas é a 16, onde
esta localizado o municipio polo da microrregido, Iguatu, que acompanha as escolas
Estaduais e Municipais (em regime de colaboragdo com 0S municipios), sob sua
coordenadoria. Desde sua efetiva implantacdo nas CREDE e nas escolas até o ano
vigente, o FA sofreu alteragcdes em sua configuracdo. Neste sentido, a linha do tempo
a qual percorreu sera apresentada com as mudancas ocorridas ao longo do periodo
de 2020-2024.

Inicialmente, em 2020, o FA era composto por trés eixos: avaliagdo; material
didatico estruturado (MDE) e formacdo. As avaliagcbes foram organizadas em
diagnosticas (AD) e em Formativas (AF). A primeira foi realizada por todas as escolas
estaduais dentro dos primeiros sessenta dias do ano, para que se pudesse avaliar os

niveis de aprendizagem dos alunos do Ensino Médio. Os resultados dessa avaliacao
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eram analisados e a partir deles estratégias poderiam ser desenvolvidas para que a
melhoria da aprendizagem acontecesse. No entanto, a aplicacdo das avaliacdes
diagndsticas foi prejudicada em virtude da pandemia, sendo sugerida a realizacdo de
forma virtual, o que dificultou o acesso a todos.

O material didatico estruturado € composto por material do professor e material
do aluno para cada componente curricular (Lingua Portuguesa e Matematica), sendo
subdividido em descritores das matrizes de referéncia das avaliacbes externas
(SAEB/SPAECE). Ressalta-se que o MDE foi elaborado por uma equipe de
professores da rede estadual e do Programa Cientista-Chefe, sob a coordenacgéo da
equipe técnica da SEDUC, que levou em consideracdo as competéncias e habilidades
propostas pela BNCC, assim como as matrizes de referéncias do SPAECE
(Gonsalves, 2022).

Na mesma perspectiva de competéncias e habilidades, Pacheco e Camargo
(2023) chamam a atencéo as varias criticas que a UNESCO (2014) tem recebido em
virtude das recomendacfes de formacdo orientadas por competéncias. Segundo o
referido autor, elas tém cunho tecnicista e ndo tém valorizado a formacédo de
professores para a dimensao critica, politica, ética e social.

Ainda sobre o MDE, verifica-se que ele foi elaborado contemplando os quatro
niveis de proficiéncia das avaliagdes externas e foi disponibilizado ao professor, como
suporte pedagdgico, por meio da plataforma Sisedu. Foram oferecidas formacdes pela
Seduc-CE e CREDE aos docentes para utilizacdo do material estruturado nas escolas.

Os primeiros encontros do FA aconteceram totalmente de forma remota, em
virtude do isolamento social pelo qual a sociedade estava passando. Elas
aconteceram em ambito estadual (SEDUC - CREDE) com os responsaveis pela pasta
‘Foco na Aprendizagem’, sendo que as regionais organizaram as orientacdes e
formacgdes as escolas que, por sua vez, também ocorreram de forma remota nos dias
dos planejamentos das &reas (tercas-feiras para Lingua Portuguesa e quartas-feiras
para Matematica).

Na CREDE 16, as formacgfes aconteciam em formato de oficinas. A equipe, a
época, era formada por trés pessoas: uma coordenava e acompanhava as acdes nas
escolas e as outras duas planejavam e executavam as oficinas de Lingua Portuguesa

e Matematica, trazendo inovacgdes tecnologicas que auxiliassem a execucao das aulas
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remotas. Elas, geralmente, eram apresentadas em formatos de jogos para promover
uma melhor interagcdo com os alunos, com a intencdo de que as aulas sincronas
pudessem ser atrativas e prendessem a atencao do aluno.

Ressalta-se que, & época, as maiores preocupacdes e reclamacdes dos
professores da CREDE 16 eram a baixa interacao e participacao dos alunos nas aulas
sincronas, havendo pouco feedback dos discentes; assim como a dificuldade dos
professores e dos alunos em se organizarem nos espacos domésticos para
desenvolverem suas atividades; além da fragilidade emocional.

Dessa forma, as oficinas eram elaboradas com o intuito de trazer recursos
tecnoldgicos aos professores como Kahoot?®, Jamboard?6, Padlet?’” e Canva?8, para
gue as aulas fossem mais dinamicas e atrativas. No entanto, apropriar-se desses
mecanismos tecnoldgicos demandava muito tempo do professor.

Outro aspecto a ser ressaltado nessas formacdes eram as apresentagoes de
experiéncias exitosas entre as escolas, pois como 0 momento era de constante
aprendizado, em virtude da pandemia, as escolas mostravam umas as outras o que
estavam realizando para obter a interacdo dos alunos e tentar manter o minimo de
aprendizagem, sendo 0 mais importante, naquele momento, a interagdo com 0s
alunos para que eles néo perdessem o vinculo com a escola.

Para resumir as acdes do FA em 2020, elaborou-se o quadro 3 explicativo a fim
de compreender as ac¢des que foram desenvolvidas de acordo com o planejamento
da SEDUC/CREDE e, consequentemente, auxiliam na compreenséo do objeto desta

pesquisa.

% Kahoot é uma plataforma com jogos educacionais com a possibilidade de ser adaptado pelos professores
(Disponivel em: ceduc.unifei.edu.br/tutoriais/como-utilizar-a-plataforma-kahoot/. Acesso em: 15 set. 2024).

% Jamboard é um quadro interativo criado pela Google e serve para promover a interagdo. Sua construcéo ¢é feita
de forma colaborativa e online (Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Google Jamboard. Acesso em:
15 set. 2024).

27 padlet é um recurso virtual, permitindo criar murais interativos para organizar a rotina (Disponivel em:
https://www.techtudo.com.br/dicas-e-tutoriais/2020/07/0-que-e-padlet-veja-como-usar-ferramenta-para-criar-
quadro-virtual.ghtml. Acesso em: 15 set. 2024)

28 Canva é uma plataforma de design e comunicacéo virtual, nela é possivel criar slides, cards, mapas mentais etc
(Disponivel em: https://www.canva.com/pt_br/about/ Acesso em: 15 set. 2024).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Google_Jamboard
https://www.techtudo.com.br/dicas-e-tutoriais/2020/07/o-que-e-padlet-veja-como-usar-ferramenta-para-criar-quadro-virtual.ghtml
https://www.techtudo.com.br/dicas-e-tutoriais/2020/07/o-que-e-padlet-veja-como-usar-ferramenta-para-criar-quadro-virtual.ghtml
https://www.canva.com/pt_br/about/

Quadro 3 - Foco na Aprendizagem em 2020

Avaliacao

Material Didatico
Estruturado

* Central
* Regional

* Disgnéstica

* Formativa

Lingua
Portuguesa e
Matematica

* Remoto/
Presencial

—7

e Distancia

—7

Eixos

Caracterizacédo

Execucdao

1. Avaliacéo

Dividida em: diagnéstica (AD)
e formativa (AF).

AD- realizada nos primeiros 60 dias de
aula.
AF- realizada apés o primeiro semestre
letivo.

2. Material
didatico

Apostilas dos componentes
Lingua Portuguesa e
Matematica

O material foi organizado e entregue a
todas as escolas da rede.

3. Formacéao

Repasses de formagGes
SEDUC- CREDE- ESCOLA
para todos os professores de

Formagdes ministradas 100% em
formato remoto. O foco nessa etapa era
estabelecer o contato com o aluno.

Lingua

Portuguesa e

Matematica da rede.
Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Dados fornecidos pela SEDUC-CE, 2023.

No ano seguinte, 2021, o FA sofreu modifica¢cdes e sua configuracdo passou a
ter mais um eixo, totalizando quatro: Avaliacdo; Formacéao de professores; Seminarios
regionais e Material Didatico Estruturado. Durante o referido ano, as acbes do FA
foram desenvolvidas por meio de Ciclos de Fortalecimento e Recuperacdo das
Aprendizagens na Educagdo do Ceara, com o intuito de minimizar os danos causados
pela pandemia e pelas praticas do ensino remoto. Dessa forma, foram inseridos os
semindrios regionais para apropriacdo de resultados das avaliacdes diagnosticas
realizadas no decorrer do ano.

Essas avaliagbes passaram a ser realizadas pelo Sistema de Avaliacao,
Suporte e Acompanhamento Educacional, que € uma plataforma capaz de realizar o
agrupamento de alunos com desempenho em comum. Essa analise possibilita a
indicacao do material estruturado que a escola deve utilizar com os grupos de alunos,
direcionando o suporte a fim de aprimorar ou complementar o conhecimento acerca
dos saberes indicados na avaliagéo. Essas avaliagdes (AD e AF) foram realizadas em

dois ciclos e aplicadas totalmente de maneira remota, sendo compostas pelos
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componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica (Seduc-CE, 2021). O

fato de as avaliacdes (AD e AF) serem aplicadas de forma on-line e durante um

periodo conturbado para toda sociedade como foi a pandemia, pode ndo apresentar

resultados fidedignos da realidade avaliada.

O sistema, disponibilizado por uma das escolas pesquisadas (figura 5), é

exemplo de como os resultados no ano de 2021.1 (Avaliacdo Diagndstica) foram

utilizados para realizar as analises das escolas. Ap0s a aplicacdo, o sistema sintetizou

0s percentuais de acertos e de erros de cada discente, por saber e habilidades. Os

dados foram disponibilizados para CREDE, gestores e professores, e a partir deles

organizados seus encontros e oficinas.

Figura 5 - Resultado Sisedu fornecido por uma das escolas analisadas
SABERES

SOl - LOCALIZAR INFORMAGOES EXPLICITAS EM UM TEXTO
S02 - INFERIR INFORMAGAO EM TEXTO VERBAL
S03 - INFERIR O SENTIDO DE UMA PALAVRA OU EXPRESSAQ
S04 - INTERPRETAR TEXTOS NAO VERBAIS E TEXTOS QUE ARTICULAM ELEMENTOS VERBAIS E NAO VERBAIS
SOS5 - IDENTIFICAR O TEMA OU ASSUNTO DE UM TEXTO
S06 - DISTINGUIR FATO DE OPINIAO RELATIVA AO FATO
SO7 - DIFERENCIAR A INFORMAGAO PRINCIPAL DAS SECUNDARIAS EM UM TEXTO.
S09 - RECONHECER GENEROS DISCURSIVOS.

S10 - IDENTIFICAR O PROPOSITO COMUNICATIVO EM DIFERENTES GENEROS.

S11 - RECONHECER OS ELEMENTOS QUE COMPOEM UMA NARRATIVA E O CONFLITO GERADOR.

Fonte: Sisedu, Seduc-CE, 2024.

Nota: Imagem retirada do sistema Sisedu, no primeiro semestre de 2024.

A

3 SERIE-2021.1

40.74%
5667%

Observa-se, a partir da figura 5, que a turma analisada foi dividida em niveis de

proficiéncia obtendo um percentual satisfatorio nos saberes 1, 2, 4, 5, 6, 10, pois

apresentam percentuais adequados (acima de 75%), ja os saberes 3 e 9 tém um
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percentual intermediario (entre 50% e 75%), o saber 7 apresenta um percentual
considerado critico (entre 25% e 50%) e o saber 11 tem um percentual muito critico
(abaixo de 25%).

A formacéo continuada de professores e a analise dos resultados nas escolas
da CREDE 16, assim como no ano anterior, aconteceu de forma hibrida, nos dias dos
planejamentos das respectivas areas de Lingua Portuguesa e Matematica. Nessas
formacdes, além de contribuir com as estratégias alinhadas a educacao hibrida, por
meio de reforco de tecnologias digitais para a execucdo das aulas, eram também
apresentados os cadernos que deveriam ser utilizados pelos professores como
suporte aos alunos identificados por grupos a partir das avaliacdes (Sisedu). Ressalta-
se que, no ano de 2021, houve incentivo ao uso de metodologias ativas para as aulas
sincronas se tornarem mais dindmicas e atingissem os alunos.

O terceiro eixo se refere aos seminarios regionais que consistiram em analises
dos materiais coletados pelo Sisedu a partir das avaliacfes realizadas pelos alunos
em 2021. De posse desses resultados, cada regional (CREDE) era incumbida de
analisar os dados e realizar os estudos com 0s gestores escolares, a fim de ficarem
cientes da situacdo da aprendizagem na sua escola. Essas analises, no entanto,
aconteciam em reunides nas CREDE com todas as escolas e as notas por escolas
eram projetadas para todos, gerando certa competicdo entre as instituicbes. Apos
esse repasse, a gestdo escolar reapresentava a analise dos resultados para o corpo
docente, para que todos tivessem ciéncia do nivel em que os alunos estavam e
pudessem tracar estratégias de aprendizagens com foco nas necessidades
apresentadas.

Gonsalves (2022) informa que os Ciclos de Formacgdes Estaduais e Regionais
aconteceram com mais de 3.000 professores e levaram em conta os indicadores por
meio do Sisedu, para que fossem propostos percursos curriculares adaptaveis e
flexiveis. O mesmo autor caracteriza 0os encontros formativos de Matematica

pautando-os em:

(i) as evidéncias sobre aprendizagem; (ii) a discussdo colaborativa sobre
implementacao préatica e assistida de percursos curriculares, com objetivos
de aprendizagem e objetos de conhecimentos bem explicitados, além do
detalhamento especifico para que sejam trabalhados com alunos de
diferentes perfis; (iii) o uso de materiais estruturados elaborados para



56

subsidiar escolas e professores tanto na recuperacdo das aprendizagens
mapeadas pelas avaliagcdes diagndsticas quanto como recurso didatico para
os percursos curriculares flexiveis e ajustaveis propostos (Gonsalves, 2022,
p.42).

Gonsalves (2022) cita, como evidéncias, os resultados de avaliacdes aplicadas
de forma online e no periodo da pandemia, o que pode pdr em duvida a solidez dessas
evidéncias citadas. Outro passivel de questionamento € o fato de as discussdes
colaborativas citadas trazerem a visao dos formadores regionais e estaduais e néo
dos docentes em si.

Outro aspecto a ser analisado € a classificacdo dos alunos a partir dessas
avaliacOes, pois o0 Sisedu é uma plataforma que auxilia a gestdo e os professores no
processo de mensuracdo das aprendizagens, mas a0 mesmo tempo cria-se uma
atmosfera classificatéria que pode nao ser saudavel aos discentes e docentes. O
sistema classifica os alunos com desempenho abaixo de 25% como muito critico; com
menos de 50% de acerto como critico; agueles com menos de 75% sdo o0s
intermediarios e acima de 75% sao os alunos classificados adequados, de acordo com
a figura 6:

Figura 6 - Legenda utilizada para definir os descritores e também a andlise individual dos
alunos, por turma
L]

Legendas: Critico |Intermediério ’ | Adequado ’

Fonte: Sisedu, Seduc-CE, 2024.

Nota: Imagem retirada do sistema Sisedu, no primeiro semestre de 2024.

A legenda apresentada na figura 6 mostra as cores utilizadas nesse processo
de classificacdo do Sisedu. A cor vermelha, segundo a psicologia das cores, € muito
utilizada em empresas e simboliza a ‘guerra’ e a necessidade de a¢do. Também é
definida como cor de forca, tanto que guerreiros usavam ou se pintavam dessa cor
nas batalhas. Napoledo Bonaparte tinha a cor verde como preferida, mas utilizava
camisa vermelha em batalhas para simular que estava ferido e impulsionar o0s
soldados a lutarem com mais afinco (Heller, 2013). No Sisedu, o vermelho representa

0 muito critico, ou seja, ‘perigo’ e necessidade de mudar as estratégias e melhorar



57

resultados. Dessa maneira, as cores nao aparecem no sistema por acaso, elas
influenciam nas emocdes e nos sentidos de quem as recebe.

Essa espécie de classificacdo dos alunos, das turmas, das escolas e das
préprias CREDE desenvolve uma competicdo ndo condizente com processo formador
critico algum, mas sim com um processo que tem como foco a agenda global de
reforma da educacéo, visando a competicdo e certa responsabilizacdo dos atores
educacionais (Hypolito, 2019).

O quarto eixo é o material didatico estruturado que foi entregue aos alunos na
tentativa de recompor as aprendizagens e possibilitar o continuum curricular®®. Assim
como as avaliacbes aconteciam em dois ciclos, os materiais também eram
disponibilizados em dois momentos do ano. O quadro 4 traz o resumo de todas as

acoOes realizadas durante o ano de 2021.

0\ pstic?
a0 D\ag“:
Jyal@ wee
A A a0 em

ised” g

oA

Entrega (<[] cadet;no} }
alunos, trab
con scor.wteddos ainda nao
ohdados. 2 €ntregy
2021 €

Paraos
alhando

Eixos Caracterizacao Execucao

o Dividida em: diagnéstica | Realizagdo das avaliagbes (AD e AF)
1. Avaliagao | (AD) e formativa (AF). em dois ciclos.

2.Formagcéo | Apostilas dos componentes | Repasse do material organizado e
de Lingua Portuguesa e | entrega a todas as escolas da rede.

29 Continuum curricular, segundo o parecer n® 0299/2020, p. 04, “é a flexibilizagdo do curriculo, com adequagio,
no ano subsequente, de seus conteldos e respectivas avaliagBes, para cumprimento dos objetivos de
aprendizagem definidos na BNCC”.
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Quadro 4 - Foco na Aprendizagem em 2021 (concluséo)
Eixos Caracterizacao Execucéao

Repasses de formacdes | Foco na educacéo hibrida;
SEDUC- CREDE- ESCOLA | competéncias digitais e metodologias

3.Seminario . ~ .
para todos os professores de | ativas. Apresentacdo dos materiais

S regionais Lingua Portuguesa e | estruturados e analise dos resultados
Matemética da rede. repassados pelas CREDE.

4 Material Repasse dos cadernos para | Trabalhar os conteddos apontados

didatico alunos. como néo consolidados.

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados fornecidos pela SEDUC-CE, 2023.

A elaboracdo dos MDE era realizada a partir dos dados obtidos pelas
avaliacfes do Sisedu e ja eram repassados prontos as escolas que deveriam usar 0s
materiais a fim de minimizar as dificuldades dos contetdos ndo consolidados pelos
discentes. Levando-se em consideracdo que as avaliacdes foram realizadas em
contexto de pandemia, distante da escola e sem o olhar do docente, cabem
guestionamentos quanto ao uso desse material.

Nesse tocante, a formacdo continuada precisa ser mais do que a analise de
dados e aplicacdo de materiais pré-fabricados, assim € fundamental ouvir os
professores e conhecer suas reais necessidades, a fim de encontrar solucbes as
realidades diversas e discuti-las, porque nenhuma escola é igual, logo nenhuma
solucao sera.

Libaneo (2018) esclarece que a escola requer praticas pedagdgicas que visem
a construcdo do conhecimento, ao desenvolvimento intelectual e a formacédo da
personalidade dos discentes. Assim, reduzir a escola a um curriculo e a uma pratica
de resultados tem desconfigurado a atuacdo da escola publica na atualidade.

Nogueira e Ferreira (2022), ambas como formadoras da CREDE 19, ao relatar
experiéncias em torno da elaboracdo do MDE, apresentam criticas quando explicam
ter consciéncia do carater tecnicista das avaliacbes em larga escala e a
intencionalidade do governo, a época, com a implantacdo da BNC-Formacéao (2020).

No entanto, apresentam uma defesa ao FA quando afirmam:

O processo de andlise que conforma e/ou ressignifica as acdes do programa
tem por objetivo auxiliar no aperfeicoamento e valorizagdo da formacéo de
professores entre pares e melhorar o processo ensino aprendizagem para
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além dos contetudos formais, ou seja, no desenvolvimento critico e reflexivo
(Nogueira; Ferreira, 2022, p. 823).

Resta saber como esses processos de ressignificagdo tém acontecido, porque
eles podem acontecer se o professor tiver condicdes de criar possibilidades para sua
construcdo do conhecimento. Segundo Amorim et al. (2021), quando o individuo
entende as estruturas sociais como dispositivos que geram a dominacao, alcancar a
autorreflexéo e expandi-la para a reflexado possibilita a conscientizagéo.

Nos anos 2022 e 2023, o FA passou a ser desenvolvido com nova estrutura,
em quatro eixos: Avaliacdo; Formacao; Material Didatico Estruturado e Tutoria. A
avaliacdo seguiu a estrutura dos anos anteriores, com foco em Lingua Portuguesa e
Matemética para todas as séries, mas em 2022, trouxe a inclusdo de outros
componentes curriculares como Quimica, Fisica, Biologia, Historia e Geografia, que
deveriam ser realizados por todas as 12 séries do Ensino Médio. Os citados
componentes s6 foram incluidos tardiamente nos ciclos de formacgéo das CREDE (em
2023) e, por isso, os processos de formacdo continuada dos professores que as
ministram n&o serdo objeto do presente estudo, mas podem ser objeto de estudos
futuros.

Os encontros formativos, tanto em 2022 quanto em 2023, aconteceram de
forma presencial, mas seguiram a mesma metodologia dos anos anteriores, com 0
reforco ao uso do MDE e oficinas para serem realizadas nas escolas, podendo ser
adaptadas ou ndo. Esses momentos aconteciam com calendario pré-definido pelas
CREDE e todos os professores da regional se encontravam na cidade de Iguatu para
os encontros formativos. Aconteciam, também, momentos nas proprias escolas com
a reuniao de escolas geograficamente mais préximas. No caso de Jucas (3 escolas),
a formacao acontecia junto as escolas de Carils (2 escolas).

Durante o ano de 2023, a figura do Professor Coordenador de Area (PCA)
passou a figurar como ponte entre as formacoes regionais (nas CREDE) e as escolas.
Estes professores se deslocavam a regional para participar das formacbes e na
semana seguinte eram incumbidos de realizar 0s encontros com a mesma tematica

aos demais docentes, nos dias dos planejamentos coletivos. Dessa maneira, cada
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escola passou a ser a responsavel pelo seu processo formativo, de acordo com as
orientacdes dadas na formacéo da regional.

O MDE nao sofreu modificagdo no conteddo, mas na forma sim, sendo
disponibilizado de maneira virtual, possibilitando a utilizacdo do parque tecnolédgico
gue as escolas receberam como tablets e computadores, bem como a diminuicao de
materiais impressos. O Unico problema para sua utilizacao era a internet que, no caso
da maioria das escolas da CREDE 16, ndo comporta um quantitativo grande de alunos
logados ao mesmo tempo. Assim, a auséncia de internet inviabilizou o uso do material
e do parque tecnoldgico.

A novidade dos dois ultimos anos é a tutoria em Lingua Portuguesa e
Matematica. Embora essa tutoria ja existisse nos anos anteriores, ela acontecia a
cargo de cada instituicdo, sem uma normatizacao e predefinicdo das atribuicdes dos
alunos tutores. O tutor é o estudante universitario que é selecionado pela escola,
através de curriculo e entrevista, para desempenhar acdes voltadas exclusivamente
a recomposicdo das aprendizagens dos alunos. Os tutores atuam dentro do
componente curricular que estudam ou areas afins, podendo os alunos dos cursos de
Letras e Pedagogia concorrerem ao componente de Lingua Portuguesa e os de
Matematica, Fisica e Economia concorrerem a Matematica.

Os tutores auxiliam o trabalho do docente sob a supervisédo deste. Com o auxilio
da gestao escolar e das CREDE, os tutores séo orientados quanto ao uso do material
estruturado, por meio de formacgdes, nos mesmos moldes das realizadas para os
demais docentes. Eles também recebem uma bolsa de incentivo financeiro (R$350,00,
durante quatro meses) e realizam a aproximacao entre a escola e a academia. O

guadro 5, que segue sintetiza a atuacao do FA nos anos letivos de 2022 e 2023:



61

Quadro 5 - Foco na Aprendizagem em 2022 / 2023

Avaliacao
Diagnéstica

Avaliacao Formativa
Disgnostica

Formativa

Formagao
Continuada de
Professores

#OCO

na Aprenclizagem

Tutoria em Lingua
Portuguesa e
Matematica
$310883j01d ap
BpENUNUOD ogdewioy

Material
Didatico
Estruturado
Material Didatico
Estruturado

Eixos Caracterizagao Execucao
o Dividida em: diagndstica (AD) | Realizacdo das avaliagbes (AD e AF) em
1. Avaliacao . o
e formativa (AF). dois ciclos.
Apostilas dos componentes | Formacéo continuada presencial (CREDE/
2. Formacédo | Lingua Portuguesa e | Escolas), com base nas metodologias ativas
Matemética e digitais, por meio de oficinas.
Repasses de  formagBes | Repasse de materiais didaticos
. SEDUC- CREDE- ESCOLA | estruturados com foco no digital (parque
3. Material . A
didatico para todos os professores de | tecnolégico), com base_ nas evidéncias
Lingua Portuguesa e | (resultados SISEDU) e objetivos.
Matemética da rede.
Tutoria de Lingua Portuguesa | Realizacdo de tutoria em articulagdo com o
e Matemética uso do material estruturado (formagéo
4. Tutoria CREDE) e recomposicao das
aprendizagens na escola com a supervisdo
e auxilio do docente e gestéao.

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados fornecidos pela SEDUC-CE, 2023.

Para o0 2023 a novidade foi o material estruturado para turma de EJA e para
turmas indigenas. Segundo Silva (2023), o material destinado aos povos originarios
buscou contemplar as 39 escolas indigenas do Ceara e abranger cerca de 16 etnias
distribuidas em 16 municipios. A mesma autora (2023) explica, no tépico ‘proposta
pedagogica’, que o material contempla os saberes mais essenciais para as avaliagbes
externas, assim como os demais materiais estruturados.

Nos estudos de Gonsalves (2022, p. 81), em torno do FA voltado ao ensino da
Matematica, € ressaltado por um professor de EJA que “embora o programa

apresentasse uma didatica de facil acesso e motivadora, em alguns casos, ndo atende
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as necessidades de alguns professores”. O relato do professor comprova que os
materiais precisam ser readequados aos publicos diversos e € importante a
dialogicidade entre as instituicdes para que melhorias acontecam, de acordo com as
necessidades, pois a implantacdo de materiais especificos como os da EJA e os das
escolas indigenas nao teriam sido elaborados a posteriori se os professores néo
tivessem questionado.

Em 2024, o FA continua em todas as escolas cearenses, mas com cinco eixos:
Avaliagdo; Formacdo Continuada de Professores; Material Didéatico Estruturado;
Tutoria de Lingua Portuguesa e Mateméatica e Formadores Escolares PCA. O ultimo,
embora tenha iniciado, na pratica, em 2023, somente em 2024 entrou nas diretrizes
das acdes do FA.

As avaliagbes continuaram a ser realizadas no mesmo formato, em dois ciclos
com avaliagBes diagnosticas e formativas. Cada escola tem liberdade de decidir se
utiliza o parque tecnoldgico ou se faz uso do material impresso para aplicacdo. No
entanto, h4 um incentivo ao uso dos materiais digitais, tablets e computadores dos
laboratérios de informatica para que haja economia dos materiais impressos,
utilizacdo dos recursos digitais e para agilizar a condensacéao dos resultados das
escolas no sistema, o que gera uma devolutiva mais rapida as escolas.

O MDE fisico, em formato de apostila, ndo foi enviado as escolas no ano de
2024, sendo disponibilizado apenas em forma digital, e esta localizado no site da
Seduc-CE, assim como é repassado a todas as escolas por meio das CREDE através
de link de acesso a todos os materiais. H4 também a possibilidade de baixa-lo pelo
Sisedu, tanto por alunos quanto por professores.

A facilidade de acesso ao material, no entanto, ndo significa que houve
ampliacdo no manuseio. Nas escolas de Jucas, por exemplo, foi relatado, de maneira
informal pelos docentes, a dificuldade de utilizagcdo do MDE por meio dos tablets e
também de imprimir esse material para uso em sala de aula, pois, segundo 0s
docentes, o material impresso é mais facil de ser utilizado pelos alunos.

A tutoria de Lingua Portuguesa e de Matematica aconteceu, mas teve seu
tempo de execucéo reduzido, passando a ser realizado por dois meses. A selecao
para tutoria iniciou em agosto, quando todas as escolas divulgaram seus editais para

gque os trabalhos comecassem em setembro e com término em outubro.
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Coincidentemente, no fim de outubro, é o periodo em que acontecem as avaliagcdes
do SPAECE em todas as escolas da regional. Dessa forma, infere-se que a
contratacao dos tutores é uma espécie de refor¢o no trabalho voltado exclusivamente
para avaliagdo externa e visando o bom desempenho dos alunos no exame.

O ultimo eixo a ser incluido foi 0 dos Formadores PCA. O objetivo desse eixo
consiste na realizacdo de encontros formativos realizados pela CREDE 16, onde séo
reunidos todos os PCA das escolas sob a coordenacao da referida CREDE. Ha um
calendéario pré-estabelecido pela Seduc-CE para que o0s encontros formativos
acontecam tanto em ambito estadual quanto regional. Segundo informacdes coletadas
com a responsavel pelo Foco na Aprendizagem na coordenadoria estudada,
ocorreram quatro encontros (regionais e estaduais), dois em cada semestre do ano
corrente. Uma vez apresentado o passo a passo da operacionalizagéo do FA durante

0 ano de 2024, foi elaborado o quadro 6 com o resumo das acoes.

Quadro 6 - Foco na Aprendizagem em 2024 (continua)

2024

a'.el'\a‘D‘dé
M2 etruturado

Eixos Caracterizacédo Execucdao
1. AvaliacGes Dividida em: diagnostica (AD) | Realizagdo das avaliagdes (AD e AF)
e formativa (AF). em dois ciclos.
2. Formacéo Apostilas dos componentes | Formacdo continuada presencial
continuada Lingua Portuguesa, | (CREDE/ Escolas), com base nas

Matematica, Natureza e | metodologias ativas e digitais, por
Humanas. meio de oficinas.




Quadro 6 - Foco na Aprendizagem em 2024 (concluséo)

Lingua Portuguesa e
Matematica da rede.

Eixos Caracterizacdo Execucéao
3. Material Repasses de formagOes | Entrega de materiais didaticos
Didatico SEDUC- CREDE- ESCOLA | estruturados com foco no digital
Estruturado para todos os professores de | (parque tecnologico), com base nas

evidéncias (resultados SISEDU) e
objetivos.

4, Tutoria de

Tutoria de Lingua Portuguesa
e Matemética

Realizacdo de tutoria em articulacéo
com o uso do material estruturado
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Portugués e
Matematica (formacdo CREDE) e recomposicao
das aprendizagens na escola com a
supervisdo e auxilio do docente e
gestao.

Realizacdo dos encontros regionais

5. Formadores | PCAs das quatro areas do

escolares conhecimento (Linguagens, | somente com os PCAs.
PCAs Matematica, Humanas e | PCAs realizam encontros nas suas
Natureza) escolas e realizam oficinas com base
nas oficinas ministradas pelas
CREDE.

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Dados fornecidos pela SEDUC-CE, 2024.

E possivel verificar, ao longo da linha do tempo apresentada, que a implantac&o
e a execucao do FA continuam com o mesmo fim: mensurar por meio de avaliacdes
externas, com uso da Teoria da Resposta ao Item (TRI), elaboracdo e uso de MDE,
organizados por saberes, e treinamento desse material aos professores. Assim, nao
€ possivel perceber se esse modelo implantado tem favorecido ou mesmo estimulado
0 processo de conhecimento dos docentes, nem se estimula o pensamento critico
deles diante do processo de formacao.

Na linha de raciocinio dos testes e das mensuracdes realizados pelas escolas
para aferir a qualidade da educacao e dos profissionais, Hypolito (2019, p. 191), ao
analisar a formagéo continuada docente sob a perspectiva da BNCC e da agenda
global para educacéo, faz um alerta quando versa que ha uma tentativa de “reduzir a
afericdo da qualidade do trabalho docente a resultados de testes padronizados e
mesmo a medidas de valor agregado, implicando em reduzir a qualidade do trabalho
docente a teste de multipla escolha”.

Nesta secao, foi discutido o percurso historico e politico em torno da formacgao
continuada, no Brasil, com seus avancos e retrocessos legislativos, a fim de trazer
reflexdes sobre o0s interesses na educacdo estarem intrinsecos as questdes

econdmicas e aos mercados. Também foi atingido o objetivo especifico de descrever
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o FA e sua execuc¢do na CREDE 16, esta politica publica do estado do Ceara que tem
seguido uma logica neoliberal ao atrelar resultados estatisticos a qualidade.

Diante dessa realidade, acredita-se que os docentes sdo capazes de instituir
uma educacdo publica de qualidade com equidade se houver estimulo ao pensamento
critico capaz de desconstruir o que esté posto, assim como é primordial a valorizagéo
da profissdo docente e a formacao continuada.

Analisando o trabalho docente, Tardif e Lessard (2014) se referem aos
professores como atores capazes de investir e pensar no seu trabalho, dando sentido
e significado aos seus atos a ponto de vivenciarem o trabalho como uma experiéncia
pessoal e nela constroem conhecimentos, ndo consistindo apenas em cumprir ou
executar algo. Por acreditar na premissa defendida por Tardif e Lessard (2014), a
proxima secdo buscou analisar a percepcdo dos docentes de Jucas nos encontros
formativos do FA do referido municipio.
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3 PENSAMENTO CRjTICO E ‘FOCO NA APRENDIZAGEM’: PERCEPGAO DOS
DOCENTES DE JUCAS, CEARA

A presente secao objetiva analisar a percepcao dos docentes da rede estadual
de Jucas sobre suas experiéncias com o FA e se ela tem contribuido para o processo
critico necessario ao conhecimento. A sintese da empiria foi condensada a partir da
triangulacéo, assim como foram utilizados os ensinamentos de N6voa (2002, 2019 e
2022), as teorias de Tardif (2014) e Freire (2001, 2019a, 2019b, 2024a, 2024b e
2024c) para compor sua elaboracdo. A fim de alcancar tal objetivo, ou seja, a
percepcdo docente a respeito do FA, subdividiu-se a secdo em trés topicos. (i)
Estabelecendo nexos entre espacos e contextos: um breve histérico sobre Jucas; (ii)
Cenarios escolares em Jucas: um olhar sobre as instituicées de ensino médio e (iii) A
percepcao docente e os encontros formativos: reflexdes e reflexos na sala de aula.

A primeira subsecdo visa apresentar o locus da pesquisa com suas
caracteristicas historicas, sociais, culturais e politicas. Essa aproximacao do local da
pesquisa é significativa para que se possa construir um percurso interpretativo das
percepcdes dos docentes respeitando seu espaco.

Na segunda subsecdo, buscou-se conhecer as trés instituicbes de ensino
médio do municipio de Jucés, que séo geridas pelos 6rgaos estaduais. Para tal, foram
utilizados os projetos politicos pedagoégicos (PPP) norteadores das escolas, a partir
de uma analise documental e observacao dos espacos laborativos dos docentes, dos
alunos e dos gestores.

Por fim, a ultima subsecdo é o resultado da andlise e da interpretacdo dos
dados coletados da pesquisa de campo, por meio das entrevistas e questionarios. A
partir deles, foi possivel realizar uma sintese da empiria, da teoria estudada ao longo

do trabalho e da interpretacéo da pesquisadora.

3.1 ESTABELECENDO NEXOS ENTRE ESPACOS E CONTEXTOS: UM BREVE
HISTORICO DE JUCAS

Antes do processo de colonizacado, Jucas abrigava 0s povos originarios Tapuia
dos Jucés, que habitaram a bacia do rio Jucas, situada no sertdo do Inhamum. Ha

duas versbes quanto a origem do seu topdnimo, pois acredita-se que o radical é
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proveniente do verbo ‘ajucad’, cujo significado é matar, em virtude da coragem dos
indigenas na tentativa de defender suas terras. H4 também a versao de que o nome
foi atribuido por causa de uma arvore de onde eles retiravam a madeira para producéo
de seus tacapes ou paus de matar.

Durante o periodo de colonizacdo do Brasil, 0 nome da provincia em que hoje
se encontram as terras jucaenses era Sao Mateus. Esse nome é atribuido em virtude
do primeiro colonizador portugués, que se chamava Mateus, mas que também era
devoto de Sao Mateus e que trouxe consigo uma imagem do referido santo. Logo que
0 portugués se instalou, realizou a construcao de uma capela, em meados do século
XVIII, para onde foi levada a imagem. Existe ainda uma segunda versao para 0 nome
Sao Mateus, pois ha relatos de que os habitantes indigenas de regides vizinhas
travaram uma luta por territério no dia de Sdo Mateus (Jucés, 2023).

Historiadores, como Raimundo Girdo e Antdnio Martins Filho, acreditam que os
primeiros aldeamentos de Jucas sao provenientes das tribos Quixelds, habitantes de
Iguatu, Acopiara e Jucas. No ano de 1719, foi nomeado o coronel Gregoério Martins
Chaves para administrar a localidade e estabelecer a paz, pois havia conflitos entre
esses povos (IBGE, 2023).

A posteriori, por provisdo de 07/12/1755, criou-se o distrito de Sado Mateus.
Sendo elevado a categoria de Vila, por Resolucao Imperial em 03/02/1823. Em 1851,
foi elevado a categoria de Vila de Sdo Mateus dos Inhamuns. Anos mais tarde, teve
nova mudanca no nome, em 1893, voltando a se chamar Sao Mateus. Em 1898, foi
criado o primeiro distrito, Po¢co do Mato. Em 1933, Sdo Mateus havia anexado varias
localidades ao seu territorio, tendo agora seis distritos e uma sede: Sdo Mateus;
Bebedouro; Carius, Mauricia; Poco do Mato; Saboeiro e Santo Antdnio. Desses
distritos, Saboeiro, Carius, Po¢co do Mato e Mauricia foram desmembrados e, hoje,
compdem outros dois municipios (IBGE, 2023).

Por decreto estadual n. 1.114, em 1943, a cidade tem nova mudancga de nome
passando a resgatar suas origens indigenas com o nome de Jucds. Em 1963, o
municipio passou por nova divisao territorial, formado por cinco distritos: Jucas, Baixio
da Donana, Canafistula, Mel e Poco Grande, permanecendo assim até o

desmembramento de Canafistula, em 1990, e a criagdo do S&o Pedro do Norte. A
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configuragdo mais recente aconteceu em 2018, com a criagdo do distrito do
Montenegro que antes pertencia a sede (Jucas, 2023).

O inicio do aldeamento de Jucas ocorreu em torno da capela construida, em
1731, que hoje é a igreja matriz da cidade (imagem 1). Segundo Araujo (2012), um
fato curioso comprova a devocao pelos santos catolicos: a adoragdo de dois santos
no altar da capela (Sdo Mateus e Nossa Senhora da Gléria). Isso foi questionado por
carmelitas e levou a substituicdo dos santos, em 1955, pela Nossa Senhora do Carmo,

padroeira de Jucés desde entdo.

Imagem 1 - Igreja Matriz de Jucas construida no século XVIII

Fonte: IBGE, 2023.

Nota: Imagens da década de 80 do século XX e em 2022, respectivamente.

A igreja matriz de Jucas é um simbolo da imponéncia e da forca da igreja
catdlica durante o processo de colonizagdo no interior do Ceara, assim como de
aculturagdo dos povos originarios, que foram submetidos as crencas do europeu,
guando nédo escravizados e mortos. Jucas € uma cidade predominantemente catolica,
sendo parte de sua economia anual gerada em torno da Festa de Nossa Senhora do
Carmo.

A geografia do municipio € marcada pelo relevo pertencente a depressao
sertaneja, com leves acidentes geograficos e pequenas cadeias montanhosas. Faz
fronteira com quatro outros municipios: Iguatu (cidade poélo), Carids, Saboeiro e

Acopiara. E também banhado pelo rio Jaguaribe, que corta a sede do municipio. A
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vegetacdo predominante é a caatinga e o clima é o tropical quente semiarido,
ocorrendo chuvas somente entre janeiro e abril.

Segundo o censo do IBGE de 2022, a populacdo de Jucas é composta por
23.922 pessoas, possui densidade demogréfica de 25,44 habitantes por quildmetro
quadrado, sendo que 53% dessa populacao vive com renda per capita de Y2 salario
minimo, com indice de desenvolvimento humano (IDH) em torno de 0,59%. Assim, é
um municipio considerado pobre, pois o IDH é classificado em cinco niveis, figurando
como baixo os que estdo na escala de 0,50% a 0,59%, média que é realizada levando-
se em consideracao a renda, a educacéo e longevidade da populacao (IPECE, 2023).

A taxa de escolarizacdo do municipio € de 97,5%, no ensino fundamental, com
criancas de 4 a 14 anos, conforme dados disponibilizados pelo IBGE no ano de 2022,
mas nao conseguiu atingir a meta3 definida pelo PNE que é a universalizacédo da
educacdo béasica. H4 16 estabelecimentos de ensino fundamental e trés de ensino
médio.

As escolas citadas estdo situadas em Jucas, na regido Centro Sul, e
pertencem a CREDE 16, consoante se pode verificar no mapa que segue (figura 7).
No entanto, nem todos os municipios da regido Centro Sul pertencem a esta CREDE,
por guestdes geogréficas (extensdo e quantidade de escolas) e por questdes politicas,
a CREDE 16 coordena os municipios de Iguatu (cidade polo), Acopiara, Catarina,

Carias, Jucas, Oros e Quixelb.

30 Asmetas 1, 2 e 3 do PNE estipulam prazos a universalizagdo da educacéo basica: para educacéo infantil (pré-
escola) até 2016; ensino fundamental e atendimento escolar para populagdo de 15 a 17 anos até 2024 (Brasil,
2015).
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Figura 7 - Mapa da Regié@o Centro-Sul do Ceara
/ \

ACOPIARA

QUIXELO

- CATARINA

@ucAs (LOCUS DA PESQUISA)
(&) EMTI LUIZA TAVORA
@ EMTI JOSEFA ALVES
@EP RITA MATOS LUNA

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.
Nota: Os dados foram coletados com base no IPECE, em 2023.

Jucés, apesar de ter um contingente populacional pequeno (cerca de 24 mil
habitantes), comporta trés escolas estaduais, oferecendo modalidades distintas
(regular, em tempo integral e profissional) e recebendo alunos da zona rural e urbana
do préprio municipio, assim como das cidades vizinhas de Carius e de Saboeiro. As
referidas escolas séo Escola Estadual de Educacao Profissional Rita Matos Luna, com
459 alunos; Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Josefa Alves, com 334 alunos;
e Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Luiza Tavora (no turno noturno ainda
funciona o ensino regular), com 489 alunos.

Culturalmente, Jucés é conhecida por sua musicalidade. Menciona-se, aqui, a
centenaria banda Padre Pio (ilustrada na imagem 2) e a Dona Mazé dos bandolins®?,
gue levou a cidade a ser denominada de terra dos bandolins. Também é terra de
escritores, como o poeta e cordelista, Ernando Cavalcante®?, apelidado de “Patativa

31 Maria José Leite Aradjo ou D. Mazé dos bandolins, como ficou popularmente conhecida, nasceu em Jucas
(1924) e sua criacao foi cercada de musicalidade, pois seu pai fundou a filarménica de Jucés e sua mae
incentivava a filha a se tornasse musicista de bandolim. Casou-se com 17 anos e logo teve muitos filhos, 20, o
que tardou o sonho de ser musicista. Voltou a tocar aos 60 anos e conseguiu gravar aos 75, sendo referéncia de
musicalidade.

32 Ernando Cavalcante nasceu em 1930, no Juazeiro Araca, uma localidade a 7 km de distancia da sede de Jucas.
O aprendizado que recebeu foi pouco, somente o da cartilha, porém € dono de uma sensibilidade e habilidade
incriveis para a pesquisa e para a arte de transformar o cotidiano em poesia. E autor de varios livros como
Canteiro de Rima; Origem de S8o Mateus e Jucéas em poesia; A lenda do Bicho do Rio. Suas obras trazem a
tona a historia e o imaginario da sua localidade (Araujo, 2012).
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de Jucéas”, e Anizeuton Leite33, que é membro da Academia Cearense da Lingua

Portuguesa, com mais de uma dezena de livros publicados.

Imagem 2 - Banda Padre Pio
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Fonte: Aradjo, 2012.

Nota: Registros da Banda Padre Pio se apresentando na Festa do Carmo, década de 40 do século
XX, e no teatro José de Alencar, em Fortaleza, em comemoragdo ao seu centenario em 2010,
respectivamente.

A Banda Padre Pio de Oliveira, conhecida como “A Furiosa”, € simbolo da
cultura jucaense. Fundada em 1910 pelo Padre que hoje da nome a banda. Ele
descobriu muasicos na cidade, levantou fundos e andou alguns dias nas costas de
animais para buscar os instrumentos dando origem a Filarmonica. Esta foi composta
por voluntarios e independentes, com o intuito de trazer alegria a cidade em festas e
em eventos do municipio. Na década de 1970, a banda passava por dificuldades e
auxilio da Maria do Carmo Ferreira Lima que doou 18 instrumentos musicais e
impulsionou a continuidade da banda. Essa é registrada como entidade sem fins
lucrativos organizada pela Sociedade Musical Maria do Carmo Ferreira Lima, em
homenagem a ela (SECULT-CE).

Desde a elei¢éo do prefeito Raimundo Luna Neto (2012-2020), a banda sofre
uma polarizacéo politica, culminando em uma divisdo por parte dos integrantes mais
antigos que reivindicam o nome “Padre Pio” e tém apoio financeiro da prefeitura. No

entanto, a banda tem registro como Sociedade Civil e ndo pode ser atrelada a politicas

3 Francisco Anizeuton de Souza Leite é poeta, palestrante e professor do municipio de Jucés. E graduado em
Letras, servidor publico do estado do Ceara, membro da Academia Cearense da Lingua Portuguesa, onde ocupa
a cadeira de n. 3, é criador do grupo Deleite Literario e da Academia da Linguagem, no distrito do Séo Pedro,
em Jucas, que fomenta a cultura e as letras (Lattes, http://lattes.cnpq.br/0154407342089470).
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de governo sendo maior que qualquer disputa por poder, porque € patrimonio
historico-cultural do Ceara, tendo esse reconhecimento registrado por meio da lei
ordinaria n. 17.648, de 8 de setembro de 2021 (Cear4, 2021).

Os aspectos socioeconOmicos sao caracterizados por uma economia que gira
em torno da renda proveniente da agricultura, da pecuaria e do funcionalismo publico.
O turismo religioso também compde a economia local, sendo o0 més de julho o mais
lucrativo e festivo da cidade com a tradicional festa da padroeira da cidade, reunindo
turistas de varios lugares do pais, a fim de participar das novenas, quermesses e
shows. Recentemente, em 2022, com a criagdo do Santuario de Nossa Senhora do
Carmo (imagem 3), Jucdas passou a figurar no mapa do turismo religioso da Secretaria

Estadual de Turismo do Estado do Ceara.

Imac.;em 3 - Santuario de Nossa Senhora do Carmo
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Fonte: Prefeitura de Jucas-CE.

Nota: Foto aérea da imagem de Nossa Senhora do Carmo, em 2023.

A obra teve financiamento do governo do estado do Ceara e € um complexo
gue reune lojas, capela, restaurante e a quinta maior imagem do Brasil, a da Nossa
Senhora do Carmo, com 40 metros de altura. A construgéo reforca a importancia da
religido catolica para a populacédo da localidade, revertendo-se também em fonte de
renda aos municipes.

Uma vez apresentado o locus da pesquisa, 0 proximo topico apresenta 0s

cenarios educacionais do municipio de Jucas que séo responsaveis pelo ensino médio
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com suas semelhancas e diferengas, buscando respeitar cada singularidade dos

espacos laborativos dos sujeitos pesquisados.

3.2 CENARIOS, ESCOLARES EM JUCAS: UM OLHAR SOBRE AS INSTITUICOES
DE ENSINO MEDIO

As escolas trés escolas responsaveis pelo ensino médio no municipio de Jucés,
sendo coordenadas pela CREDE 16, sdo: EEMTI Luiza Tavora; EEMTI Josefa Alves
Bezerra e EEEP Rita Matos Luna. Ambas com autonomia administrativa e financeira
para gerir 0s recursos que s&o encaminhados pelo governo federal e estadual.
Embora pertengam ao mesmo municipio e recebam os mesmos municipes, cada
instituicdo tem historia, caracteristicas e desafios distintos. Por isso, cada escola foi

apresentada respeitando o marco temporal de sua criacéo.

a) Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Luiza Tavora

A EEMTI Luiza Tavora € a escola de ensino médio mais antiga do municipio de
Jucés, criada em 1982 e é localizada no centro da cidade, tem recebido alunos de
todos os distritos e com funcionamento nos trés turnos, ofertando o ensino médio em
trés modalidades: Ensino em Tempo Integral (manha e tarde); Educacao de Jovens e
Adultos (EJA) (noite) e, na extenséo, no distrito da Vila Mel, localizado a distancia de
24 km da sede do municipio, é oferecido o Ensino Médio Regular (noite).

Em 2024, quantitativo de alunos era 489, distribuidos em 15 turmas (seis em
tempo integral; sete regulares e duas EJA), contando com 14 funcionérios, seis
integrantes da gestédo escolar e 37 professores, desse total de docentes, quatro sao
participantes desta pesquisa. A rotatividade de professores € uma realidade na escola,
em virtude do numero de contratos temporarios, ao todo sdo 32 temporarios e apenas
cinco efetivos.

Essa realidade poderia ser mudada se houvesse concurso publico3* para suprir

a necessidade das escolas e gerar a continuidade do trabalho docente na mesma

34 O ultimo concurso para docentes aconteceu em 2018. Entre 2018 e 2024 ja ocorreram 3 processos
seletivos para professor temporario. Hoje o estado do Ceara tem 57% de professores temporarios
0 que nao so justificaria, mas torna evidente a necessidade de novos concursos publicos. (O povo,
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instituicdo. Para Pacheco e Camargo (2023), um dos desafios da educacao publica
de qualidade e da formacao continuada docente é a alta rotatividade de professores,
a falta de recursos e os baixos salarios.

O prédio é antigo, mas esta em 6timo estado de conservacado e reiteradas
melhorias foram realizadas ao longo dos anos, principalmente depois que a escola
passou a ser em tempo integral, em 2022. O espaco escolar € composto por 11 salas
de aula, 01 biblioteca, 01 laboratério de informéatica, 01 laboratério de ciéncias, 01
guadra esportiva, 01 cantina, 02 banheiros (feminino e masculino), 03 banheiros para
funcionéarios, 01 patio, 01 sala de arquivos, 01 sala de professores, 01 sala da
coordenacao, secretaria e direcao.

O PPP da instituicdo caracteriza a maioria do corpo discente como um publico
gue nao dispde de acompanhamento familiar e possuidor de poucos recursos
socioecondmicos. E relatado, no mesmo documento, que os alunos n&o tém o habito
de estudar em casa e ndo fazem atividades solicitadas pelos docentes e esse seria
um dos motivos da ndo obtencdo de bom desempenho escolar e disciplinar
apresentados pela equipe gestora e professores.

Os indices de abandono e reprovacdo sao alguns desafios enfrentados na
instituicdo. No entanto, os indicadores apontam que, nos ultimos anos, houve
melhoria, pois, a escola apresenta diminuicdo do abandono e da reprovacao:
passaram de 13% de abandono e 14% de reprovacdo, em 2013, para 2,73% (dez
alunos) de abandono e 1,91% (sete alunos) reprovacéo, em 2022. Em 2023, registrou
pela primeira vez 0% de abandono e somente um aluno foi reprovado. Os dados eram
preocupantes visto que a educagdo € um direito de todos e deve ser assegurada pelo
estado, mas observa-se uma melhoria quantitativa nesses indicadores.

O mesmo documento aponta que a escola, para alcancar a qualidade, adota
como centralidade o dialogo, a colaboracéo, os sujeitos e as aprendizagens, buscando
0S seguintes pressupostos e fundamentos para o ensino médio: trabalho como
principio educativo; pesquisa como principio pedagdgico; direitos humanos como

principio norteador e sustentabilidade ambiental como meta universal.

2024) Disponivel em: https://www.opovo.com.br/noticias/ceara/2024/05/14/ceara-tem-evolucao-de-
professores-efetivos-mas-temporarios-ainda-sao-grande-maioria. Acesso em: 24 set. 2024.



https://www.opovo.com.br/noticias/ceara/2024/05/14/ceara-tem-evolucao-de-professores-efetivos-mas-temporarios-ainda-sao-grande-maioria
https://www.opovo.com.br/noticias/ceara/2024/05/14/ceara-tem-evolucao-de-professores-efetivos-mas-temporarios-ainda-sao-grande-maioria
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Para dar sentido ao trabalho de educar o povo para a cidadania, a escola
aponta como principios norteadores os seguintes: a igualdade de condi¢des do aluno
para acesso e permanéncia na escola; a qualidade social para todos; a gestao
democratica; a liberdade e a valorizacao do magistério. A imagem 4 ilustra os espacos
da EEMTI Luiza Tavora.

Imagem 4 - Mosaico dos espacos da EEMTI Luiza Tavora
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Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Registros realizados no segundo semestre de 2024.
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Verifica-se que a escola tem espacos organizados, os docentes dispéem de
sala dos professores (numero 3) e biblioteca (nUmero 4) para reunides e estudos, mas
o formato das salas de aula (nimero 5), bem como a disposicao das carteiras ainda
seguem um padrdo que ndo condiz com o indicado pelas metodologias ativas® e
remete ao ensino tradicional. Dessa forma, € necessario repensar e fazer indagacoes
como a de Arroyo (2014, p. 26): “se os educandos sao outros, a docéncia e 0s
docentes poderéo ser os mesmos?”

O sistema de fila refor¢ca um sistema tradicional e bancario que é incompativel
com 0s processos criticos, remetendo ao controle dos corpos. Observar e refletir sobre
tais espacos, assim como incentivar a pesquisa, € pertinente para que a formacéo
continuada seja repensada a servico de uma educacdo emancipadora. Isso faz com
gue o docente seja percebido como critico capaz de reelaborar a critica social a fim
de produzir e reproduzir a cultura e orientar a formacéo continuada dos proprios
professores (Silva, 2018).

Percebe-se que na EEEMTI Luiza Tavora o sistema tradicional de ensino é
evidente, seguindo uma politica de estado que visa resultados e que tem focado o
aprendizado dos alunos em atividades e resultados como os apresentados (abandono
e evasdo) a fim de cumprir metas estabelecidas pelas instituicbes superiores. Da
mesma forma, os docentes tém sido estimulados a organizar suas praticas nessa

vertente buscando melhorias quantitativas.

b) Escola de Ensino Médio em Tempo Integral Josefa Alves Bezerra

A EEMTI Josefa Alves Bezerra € localizada no distrito de Sdo Pedro do Norte,
cerca de 16 km da sede do municipio de Jucas-CE. Surgiu como extenséo da Escola
Luiza Tavora, mas o quantitativo de alunos da localidade possibilitou a abertura de

uma nova escola que foi criada em 2010, funcionando, inicialmente, no prédio da

35 As metodologias ativas sao aquelas que buscam romper com o modelo tradicional de ensino e tém
como principio uma abordagem problematizadora. Dessa forma, o aluno é estimulado a pesquisa e
a construgdo do préprio saber. As metodologias ativas estdo relacionadas a uma série de
procedimentos ou estratégias de ensino como: abordagem baseada em problemas; sala de aula
invertida; ensino hibrido; gamificacao e outras (Oliveira et. al., 2023).
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Escola municipal Dom José Mauro até a edificacdo e entrega de seu atual prédio em
2011.

A escola iniciou o funcionamento com a modalidade de ensino regular, o qual
sofreu mudanca em 2020, quando passou a funcionar em tempo integral. Hoje tem
334 alunos residentes no distrito de S&o Pedro do Norte e das localidades proximas
(Canafistula, Jurema e Parelhas), desses alunos, 266 estudam em tempo integral
(manha e tarde) e 68 na EJA (noite). Conta ainda com 27 professores, dois auxiliares
de limpeza; quatro vigilantes, duas merendeiras, um porteiro, um jardineiro, uma
secretéria, dois coordenadores escolares e um diretor.

A estrutura escolar dispde de varios ambientes pedagogicos (laboratérios de
Matematica, Quimica, Fisica e Biologia equipados e em boas condi¢des); laboratério
de informatica equipado com computadores e tablets; sala dos professores, biblioteca
(pouco acervo literario), quadra esportiva coberta, estacionamento, ampla area verde,
cantina e refeitorio, além 12 salas de aula.

O gquantitativo de professores efetivos € bem reduzido, seis, sendo o corpo
docente composto em sua maioria por docentes temporarios, 21 professores.
Ressalta-se que deste quantitativo seis professores sao publico da pesquisa. Segundo
os documentos pedagogicos da unidade escolar, a necessidade de renovacado dos
contratos e a parte burocratica atrapalham o inicio do ano letivo, porque os
professores ainda ndo estdo com suas lotacdes definidas antes da semana
pedagdgica, o que dificulta a participacao.

E relatado também as dificuldades enfrentadas com relac&o ao abandono e aos
indices de aprovacdo. O historico dos ultimos dez anos reafirma essa problemética da
escola, pois em 2013 foram 56 discentes reprovados e 45 abandonos. Dados que
foram trabalhados para diminuir, mas continuaram graves durantes 0s anos seguintes
até 2022, resultando em 27 reprovacdes e nenhum abandono, sendo superado em
2023, com zero reprovacdo e abandono. Estes niumeros chamam a atencdo e
carecem de investigacdo, pois € preciso compreender como se deu uma melhoria
expressiva de um ano para o outro.

Por fim, a instituicdo € definida em seu Projeto Politico Pedagogico por seu

processo educativo estar pautado em projetos, experiéncias e oficinas, com a
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participagao efetiva da comunidade escolar. A EEMTI Josefa Alves Bezerra segue

representada na imagem 5:

Imagem 5 - Mosaico dos espacos da EEMTI Josefa Alves Bezgra
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Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Registros realizados no segundo semestre de 2024.

Observa-se que a escola tem varios espacos de convivéncia, mas também traz
tracos tradicionais nas salas de aula, como as cadeiras enfileiradas e distanciamento
entre 0s alunos, como se cada um aprendesse somente de maneira individualizada.
Os professores relatam que os espacos do refeitério, laboratérios, quadra, biblioteca
e demais espacos sao utilizados como sala de aula quando ha desenvolvimento de
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projetos, seminarios realizados e atividades ludicas, mas no dia a dia as salas de aula

séo dispostas de maneira tradicional.

c) Escola Estadual de Educacao Profissional Rita Matos Luna

A EEEP Rita Matos Luna, instituicdo de ensino de ensino médio mais nova de
Jucas, iniciou suas atividades em 2014. A escola nasceu como fruto de uma parceria
(consorcio) entre 0os municipios de Carils e Jucas, pois somente cidades com mais
de 40.000 habitantes recebem instituices de ensino profissional no estado do Ceara.
Assim, a criacdo de uma escola profissional buscou ofertar uma educacao voltada ao
mercado de trabalho a fim de desenvolver as duas cidades, que se distanciam por 4
km, foi concedida e entregue a construcdo da referida escola pelo estado.

Com uma boa estrutura arquitetdnica, o espaco € equipado com auditério para
180 pessoas, biblioteca de dois andares com elevador e bom acervo, rampas de
acessibilidade, piso téatil por todas as areas externas da escola, estacionamento,
anfiteatro, ginasio coberto com vestiarios e banheiros, 12 salas de aula climatizadas
e com armarios; varios laboratérios equipados para as areas de Matematica e
Natureza, (um de Matematica, um de Quimica, um de Biologia e um de Fisica); dois
laboratorios de informatica equipados com 20 computadores cada; uma sala de AEE;
uma secretaria; um sala de coordenacado; um sala dos professores com divisorias para
estudo com armarios e computadores; cantina, refeitorio e direcao.

A modalidade da instituicdo € a profissional integrada, pois os alunos tém
acesso a base comum curricular, a profissional e a diversificada, que € composta por
Empreendedorismo, Mundo do Trabalho, Projeto de Vida e Formagao para o
Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais (formacédo cidadd). Séo
oferecidas 45 vagas em cada um dos quatro cursos em nivel técnico: Administracao;
Contabilidade; Desenho da Construcéo Civil e Informatica. Destes, historicamente, 0s
mais concorridos sdo Administragédo e Informatica, pois os alunos, para conseguirem
uma vaga, passam por um processo seletivo. Este processo consiste no somatorio
das médias do ensino fundamental, anos finais, que gera uma nota classificatoria. E
respeitado, nesse processo seletivo, o sistema de cotas, contempladas por aluno
residente no bairro (30%), pois ela estd localizada na regidao de vulnerabilidade
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socioecon6mica do municipio, as cotas de escola particular (20%) e 5% para pessoas
com deficiéncia, o restante das vagas é destinada a ampla concorréncia.

Na pratica, as vagas sdo preenchidas por um processo excludente, pois as
notas sao o critério de classificacdo, deixando parcela dos alunos que tém interesse
em ingressar na instituicdo sem vaga. Os segmentos meédios da sociedade
perceberam que as escolas profissionais sdo diferentes das demais escolas pela
aglutinacéo da formacao geral a profissional, pelo aparelhamento arquitetdnico e por
articular o ingresso ao ensino superior. O objetivo fim da escola profissional fica em
segundo plano, pois a maioria dos egressos ndo vai para o mercado de trabalho
(Carvalho et al., 2023).

O corpo docente é composto por 25 professores, entre base técnica e comum,
e nenhum efetivo em sala, desse total apenas sete professores séo participantes da
pesquisa. Todos os efetivos da escola compdem a gestdo. Os professores da base
técnica ndo pertencem ao quadro da SEDUC-CE, mas ao Instituto Centro Tecnoldgico
do Ceara - CENTEC. Os demais funcionarios contabilizam 15 pessoas: dois servi¢cos
burocréticos, quatro auxiliares de cozinha, um cuidador, quatro vigilantes e quatro
servigos gerais.

Em 2024, segundo dados coletados com o0s gestores escolares, 0 corpo
discente € composto por 459 alunos distribuidos em 11 turmas (trés de Administracao;
duas de Contabilidade; trés de Desenho da Construgéo Civil e trés de Informatica). Os
alunos pertencem aos municipios de Jucas e Carils, tanto da zona urbana quanto
rural. A escola tem um histérico de alunos medalhistas em olimpiadas e aprovacfes
em universidades publicas e privadas, mas também ha parcela do alunado que
permanece na sua area de formacao, pois a escola direciona o aluno ao mercado de
trabalho como estagiario bolsista na sua area de formacdo, resultando em
contratacdes posteriormente a conclusdo do Ensino Médio.

Outra caracteristica a ser refletida nas escolas profissionais e reforca o carater
mercadologico é a gestdo democratica, pois 0s gestores dessas instituicbes nao
passam pela escolha da comunidade, mas por uma selecdo de prova para
composi¢cdo de um banco de gestores e, a partir desse banco, o diretor é escolhido
pelo 6rgéo superior (CREDE/SEFOR/SEDUC-CE). Da mesma forma, os professores,
mesmo efetivos, precisam assistir a um curso que eles chamam de TESE (Tecnologia
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Socioeducacional) e assumir o modelo de gestdo das EP, que aproxima a escola de
uma empresa (Carvalho et al., 2023).

O PPP (2023) da escola apresenta como proposta pedagdgica adotada a
tendéncia critico-social dos contetudos, preocupada com a funcao transformadora da
educacdo em relacdo a sociedade, enfatizando também o processo de construgédo do
conhecimento fundamentado nos conteudos acumulados pela humanidade. Traz a
proposta metodologica fundada na percepcdo do educando como agente de
construcéo do seu conhecimento e o docente enquanto mediador do processo.

Embora o PPP apresente a critica social como proposta pedagogica, 0s
documentos norteadores das escolas profissionais, em nivel estadual, falam o
contrario, pois apresentam a padronizacdo massiva dos processos formativos e o
disciplinamento social quando expressam que “[...] o patamar de desenvolvimento
desejado para a sociedade cearense requer o crescimento da economia” (Carvalho et
al., 2023). Diante disso, a intencédo dos mercados é que o Estado funcione como um
mediador da formacdo ou mesmo desenvolva o treinamento da futura mao de obra,
além de desestimular o pensamento critico e reflexivo dos estudantes e professores
a fim de que o mercado absorva os trabalhadores ndo so treinados, mas déceis.

Apresentada a estrutura e as particularidades da EP Rita Matos Luna, seguem
alguns registros dos espacos escolares em que os alunos e os docentes tém acesso

no seu dia a dia:
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Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Registros realizados no segundo semestre de 2024.

O modelo arquitetbnico dessa instituicdo, apresentado na imagem 6, é
moderno. No entanto, as praticas continuam antigas, pois traz o professor como o
centro do processo educacional. Tanto na imagem do auditério quanto na da sala de
aula essa realidade é evidente, embora ndo sejam os Unicos espacos usados, pois foi
relatado que todos os demais sdo usados como sala de aula: patios, laboratérios,
biblioteca, quadra e anfiteatro. Quanto a disposicédo das cadeiras em fila, foi relatado
gue antes usavam em formato de U, mas a indisciplina e a conversa excessiva dos
alunos inviabilizaram a disposi¢do antes adotada, retornando a organizacéo de fila em

dupla.
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Observa-se que nas trés escolas hé fortes caracteristicas tradicionais trazendo
a sala de aula como o principal espaco de aprendizagem e em filas, podendo assim
inferir que o professor é o centro do processo e esse modelo ndo é o mais indicado.
Novoa (2019) pontua a urgente necessidade de acontecer uma “metamorfose” dos
espacos educativos e na formacgao continuada docente. Esse autor explica que o
caminho é a relacdo entre estudo, pesquisa e conhecimento a fim de ter um novo
ambiente educativo. De fato, temos alunos do século XXI, conectados, mais
impacientes, com dificuldade de concentracdo, mas também temos professores do
século XX e salas de aula do século XIX.

As escolas apresentadas tém caracteristicas, sujeitos, espacos e modalidades
distintas, mas o FA é apresentado as trés instituicbes da mesma maneira via CREDE
e tendo como centro do processo 0 resultado, sem compreender 0S percursos e
desafios de cada instituicdo, visto que 0s encontros formativos acontecem nos
mesmos dias, horarios e locais, sem contemplar as realidades de cada escola. O que
sera diferente € a compreensédo de cada docente e a forma como ele se vale da
formacdo de forma consciente ou ndo para desenvolver sua pratica a partir da
construcdo do conhecimento. A fim de analisar a percep¢cdo docente sobre sua

formacdo, seguem as analises realizadas a partir dos achados desta pesquisa.

3.3 A PERCEPCAO DOCENTE E OS ENCONTROS FORMATIVOS: REFLEXOES E
REFLEXOS NA SALA DE AULA

Educacdo implica na acdo entre pessoas, se for concebida no sentido de
formacdo humana e ndo meramente de dominio intelectual de conteddo. Sob essa
perspectiva, € inaceitavel tratar os saberes®® como uma categoria independente e
separada das outras realidades sociais, organizacionais e humanas nas quais 0sS
docentes e discentes estao inseridos.

Essa visao reforca a importancia de compreender como os docentes percebem
o FA, que pode impactar diretamente as praticas e as interacdes nas instituicbes de

ensino nas quais é desenvolvida. Com o intuito de responder a questao central dessa

36 Para Tardif (2014), os saberes docentes configuram-se em uma gama de saberes que sdo integrados
a pratica do professor e estdo relacionados as experiéncias pessoais e profissionais, sendo
transformadas ao longo da vida.
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pesquisa, nesta subsecdo sado apresentadas as andlises das entrevistas com seis
docentes (dois de cada escola) e do questionario realizado com 17 professores das
trés instituicdbes publicas estaduais de Jucas-CE. Inicialmente, solicitou-se aos
docentes entrevistados que falassem sobre a execuc¢édo do FA nas escolas, em Jucas,
a fim de investigar como acontece a participagao dos professores nesse processo de
formacdo. A partir das falas dos entrevistados (dois docentes, um de Lingua
Portuguesa e um de Matematica) e, afim de |hes garantir o sigilo, organizou-se o
guadro 7, sendo, assim, os sujeitos foram denominados por escola e receberam
nomes ficticios de grandes literatos brasileiros, para os docentes de lingua
Portuguesa; e matematicos da humanidade, para os professores de Matematica,

respectivamente, conforme é possivel observa no quadro 7:

Quadro 7 - Nomes ficticios e tempo de experiéncia (FA / docéncia) dos professores entrevistados

por escola
Escola Tempo de experiéncia na Tempo de experiéncia na
escola e com a FA- Lingua escola e com a FA-
Portuguesa Matemética

EEMTI Luiza Machado de Assis — Mais de 5 Pitagoras — Menos de 1 ano
Tévora anos
EEMTI Josefa Rachel de Queiroz- Mais de 5 Arquimedes — Menos de 1 ano
Alves Bezerra anos
EEEP Rita Matos | Guimardes Rosa — Menos de dois Hipatia — Mais de 5 anos
Luna e mais de 1 anos

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os nomes ficticios tém o intuito de assegurar o sigilo dos entrevistados.

Os seis docentes, mencionados no quadro 7, foram escolhidos para entrevista
entre os demais professores das escolas em virtude da disciplina que ministram e do
tempo de experiéncia que tém tanto na escola quanto de contato com o FA. Assim,
em cada escola foi escolhido um docente com mais experiéncia e outro com menos,
contemplando os dois componentes curriculares. Entende-se que a diferenca de
tempo e experiéncia pode ser relevante a investigacdo e auxiliar na construgcédo de um
panorama da percepcdo sobre o FA. Compreende-se que todas as informacdes
apresentadas sédo importantes, podendo se completarem ou néo, logo, nenhuma sera
descartada.

Observa-se que 0s seis entrevistados tém praticas e experiéncias distintas
possibilitando as analises sob 6ticas diferentes, pois dois dos professores de Lingua
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Portuguesa e um de Matematica tém mais de cinco anos de experiéncia tanto no FA
guanto na escola em que exercem suas atividades; dois docentes de Matematica tém
menos de um ano de experiéncia no FA e na escola, e um professor dessa disciplina
tem mais de 5 anos na escola e com o FA.

Quando indagados como se da o processo de participacdo dos docentes no
FA, Machado de Assis (2024) explica que ela se da somente com um grupo especifico
de professores, no caso os professores coordenadores de area (PCA), que séo
escolhidos, no inicio do ano, pelos gestores e que tém uma carga horaria diferenciada
para auxiliar a gestdo nos planejamentos coletivos (semanalmente) e também
acompanhar os encontros formativos do FA na regional (de acordo com calendario
estipulado pela coordenadoria). A carga horaria das escolas regulares e EEMTI
destinadas aos PCA séo de 100 horas mensais para desenvolver tal atividade.

Machado de Assis (2024) apresenta a formacdo como “repasse” de
informacdes e analise de resultados, ou seja, a priori 0 professor tem uma postura
passiva diante do que lhe € apresentado. Depois o docente participa de oficinas que
sdo “direcionadas” para suprir as dificuldades apresentadas nas analises dos
resultados dos discentes. O professor entrevistado reforca que nem todas as
atividades propostas sdo possiveis de serem realizadas na escola, alegando
problemas de suporte como espaco e internet.

Infere-se, a partir da fala do docente, que os professores tém determinada
“‘autonomia” para adaptar as atividades a eles apresentadas, mas se sentem na
obrigacdo de tentar realizar as atividades propostas. Verifica-se aqui o controle e a
padronizacdo de um modelo apresentado pela regional e que é “reaplicado” pela
escola e professores, sendo as reflexdes sobre os resultados o centro do processo.
Essa constatacdo remete a colocacéo de Giroux (1997) acerca da limitagdo e pressao

exercida pelas instituicbes de ensino:

[...] a escola publica oferece mobilidade individual limitada aos membros da
classe trabalhadora e outros grupos oprimidos, mas é um poderoso
instrumento para a reproducdo das relagcbes capitalistas de producédo e
ideologias legitimadoras dominantes dos grupos governantes (Giroux, 1997,
p. 26).
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E na ideologia mercadoldgica voltada para resultados, controle e eficacia que
se verifica 0 modelo descrito pelo docente, sendo os professores instrumentos dessa
reproducdo de escola que esta atrelada a indices, ficando o docente refém da sua
auto coacao e das técnicas apresentadas. Elas reforcam a opressédo do professor
nesse processo de ensino e aprendizagem, que se sentem constrangidos e até
culpabilizados se sua escola ndo gerar os resultados esperados e estipulados.

Pitagoras declara que ndo tem como apresentar uma visdo do FA, porque
participou somente de uma formacg&o, por ser novo na escola e na docéncia. A
pesquisadora percebeu certo desconforto do pesquisado no ato da entrevista, tanto
gue ele solicitou que suas colocacfes ndo fossem gravadas, mas autorizou as
anotacodes e utilizacdo das mesmas. Foi relatado por ele: “A Unica experiéncia que tive
foi em maio deste ano e ndo houve espaco para dialogo. S6 foram apresentados jogos
para serem replicados (Pitdgoras, 2024).”

A colocacdo de Pitdgoras expressa a vontade de ser ouvido, de dialogar sobre
sua pratica e mesmo de pedir ajuda nesse inicio de carreira, pois o professor foi
bastante enfatico em dizer que era sua primeira experiéncia na docéncia e como
estava sendo dificil o processo de adaptacédo, tendo pensado em desistir em varias
ocasifes. No contexto da dialogicidade, a Unesco (2022) explicita este como um

aspecto fundamental da educacéo

[...] o ciclo continuo de criagdo de conhecimento que ocorre por meio de
contestacdo, didlogo e debate é o que ajuda a coordenar a acdo, produzir
verdades cientificas e incentivar a inovacdo. E um dos recursos mais valiosos
e inesgotaveis da humanidade e um aspecto fundamental da educacao
(Unesco, 2022, p. 10).

O relato de Pitagoras (2024) reitera lacunas na formacédo, sendo constatadas
pela auséncia de dialogo e o uso reiterado da palavra “replicado” presente na fala do
docente, assim como em Machado de Assis. Acredita-se que essas percepc¢des dos
docentes se d&o porque ha uma preocupacao, por parte da SEDUC-CE/CREDE, em
fornecer suportes ludicos e treinamentos, esquecendo-se do estimulo a reflexao e ao
pensamento critico. Freire (2024c) define o dialogo como uma postura necessaria para

gue haja a transformacdo em seres criticamente comunicativos. Por conseguinte, s
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se pode compreender o dialogo como momento em que 0s seres humanos, juntos,
refletem sobre sua realidade a ponto de fazer e refazé-la.

Outro professor relatou que houve mudanca no modo como 0S encontros
aconteciam. Segundo Rachel de Queiroz (2024), da EMTI Josefa Alves, os encontros
“[...] perderam o sentido”, visto que antes as provocagdes trazidas pelas outras
escolas estimulavam reflexdes e acdes no professor. Ela afirmou que, nos anos de
2023 e 2024, o FA néo tem proporcionado reflexdo porque passou a apresentar uma
estrutura mais engessada, diferente dos anos iniciais de atuagdo, nos quais 0sS
docentes de todas as escolas eram reunidos na regional e 14 conseguiam apresentar
suas experiéncias e conhecer o processo de ensino e aprendizagem de outras

instituicées, conforme a passagem a seguir:

A meu ver, antes, no inicio do foco na aprendizagem, as formagfes eram mais
produtivas, porque as escolas se reuniam e eu acredito que a troca entre o0s
pares, ela é muito valida. Entdo, hoje eu sinto falta desse tipo de formacao,
onde os professores de todas as escolas se reuniam e faziam troca de
experiéncia, voltada para o material do foco na aprendizagem, mas cada um
com uma ideia diferente e a gente voltava com uma bagagem muito maior
(Rachel de Queiroz, 2024).

A partir dessa explanacédo, percebe-se o que Tardif (2014) ressalta quanto a
pratica dos professores ser reconhecida por eles como um processo de aprendizagem
na qual o docente “retraduz” sua formacgao e realiza adaptagcées a sua profissao.
Assim tem a possibilidade de eliminar aquilo que néo Ihe for util ou o que ndo condiz
com sua realidade, ao mesmo tempo, conserva 0 que pode servir a sua atuacdo em
sala de aula.

A fala de Rachel de Queiroz (2024) refor¢ca o entendimento de como os saberes
experienciais de outros docentes se configuram como importantes para a reflexdo das
proprias acdes do entrevistado e para a construgdo de novas aprendizagens. No
sentido de valorizar as experiéncias concretas dos professores, Novoa (2022) é
assertivo quando diz que relatos de vivéncias sao importantes, mas nao sao
suficientes para compreender toda a dimensao do trabalho educativo. Assim é preciso

gue as vivéncias provoquem reflexdes, superando 0 mero relato e proporcionem um
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esforco de sistematizacdo, desencadeando acdes dinamicas, inspirando outros
educadores em contextos variados.

Fazendo uma analise sobre as formacdes continuadas, ligadas a avaliacéo da
aprendizagem, no Brasil e em Portugal, Felicia (2020) aponta que ha estudos fazendo
referéncia aos aspectos negativos das experiéncias enquanto processo de
ritualizacdo de exames, devolutivas do que foi memorizado e hierarquizacdo dos
estudantes. A mesma autora reforca a compreensdo de como o carater avaliativo é
moldado por aspectos sociopoliticos e historicos.

Na mesma linha de raciocinio, Novoa (2022, p. 5) relata que a “[...] formacgao
continuada permanece dominada por uma légica de cursos e de acbes que oS
professores devem frequentar. Hoje, nada disto faz sentido”. Novoa (2022)
potencializa a necessidade de pensar e de praticar a formacao de professores a partir
de trés estratégias que ligam o docente a formacao com a profissdo; aos espacos de
formacdo com espacos da profissdo; aos conhecimentos académicos e pedagodgicos
com o conhecimento profissional docente. Acredita-se que isso seria possivel com a
formacdo em servico e a partir da aproximacdo entre a academia e a escola, pois
ainda ha um distanciamento entre as teorias e as praticas.

Confirmando a possibilidade de divergéncia de percepcdo dentro da mesma
escola, o professor Arquimedes (2024), da EMTI Josefa Alves, apresenta outra
perspectiva dos encontros formativos ao afirmar “as formacdes ndo sdo somente
conteudistas, mas também apresentam outras vivéncias, outras experiéncias.” O
professor se referia a um dos encontros que teve como tema as relacdes étnico-
raciais, assunto que nao esta relacionado a Matematica, disciplina que leciona.

Ja Raquel de Queiroz (2024), da EMTI Josefa Alves, afirmou nao ver sentido
nesse tipo de formacéao, pois ndo tem ligacdo com seu componente curricular, embora
afirme: “entendo a importancia da tematica para se chegar a igualdade racial e
desconstruir o racismo existente no pais”. Raquel de Queiroz (2024) também relatou
a participacdo em um dos encontros, em que todos os professores da sua area
passaram a analisar uma série de dados de anos anteriores de outras escolas, e que
esse trabalho ndo fazia sentido para eles, em virtude de parecer mais um trabalho

académico para gerar estatisticas do que algo capaz impactar na sua vivéncia.
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E possivel inferir uma divergéncia de opinido sobre os encontros e seus
conteudos, pois para alguns professores as estratégias e metodologias a serem
usadas em sala de aula sé&o as expectativas que 0s levam a esses encontros, ja para
outros ter um leque de possibilidades que transcendem os conteudos é o diferencial.

Freire (2024b, 45) afirma “[...] é preciso partir de nossas possibilidades para
sermos nds mesmos”, ndo se configurando errado a imitagdo, mas sim a passividade
diante do que é apresentado, a imitacdo sem realizar analises ou mesmo autocritica
dos processos vivenciados. Tais analises sdo verificadas nas falas de Guimaraes
Rosa e de Hipétia (2024), da EP Rita Matos, pois ambos apresentam colocacdes
diferentes, mas elas se complementam. Guimaraes Rosa explica que sua participacéo
se restringe em estar nos encontros na escola e de tentar realizar “replicagao” do que
€ apresentado em sala de aula. Percebe-se na fala do entrevistado certo desconforto

COM O Processo ao expor sua opinido sobre a formacao:

A gente tenta ao maximo realizar todas as replicagdes do que a gente recebe,
porém, o que a gente recebe, eu ndo acho tao valido para ser implementado.
E algo ainda muito distante da realidade o que da para se aplicar, porém, tudo
0 que a gente recebe, todas as informac6es, todas as oficinas repassadas, a
gente sempre tenta adaptar para as realidades de cada turma, independente
do nivel, independente de série, a gente tenta fazer esse repasse,
principalmente, trabalhando aqueles pontos, descritores, saberes, em que
eles apresentam maiores dificuldades (Guimardes Rosa, EP Rita Matos).

Reiteradas vezes Guimardes Rosa (2024) repete termos ligados ao ensino
tradicional como “replicacbes”, “recebe” e “repassadas”, configurando o carater
bancério desse processo e em nada favorece a reflexéo critica dos docentes e dos
discentes. Ja Hipatia (2024) citou que as formagdes sdo “norteadoras”, logo, infere-se
haver certa escolha do professor Assim, ele pode refletir sobre o que se apresenta e
escolher a melhor maneira de organizar suas aulas a partir dos conhecimentos

construidos, como se comprova ha fala:

Bom, as formagbes do Foco na Aprendizagem, primeiro elas foram
institucionalizadas na nossa escola como disciplina. Entdo, tecnicamente as
formacdes elas sdo norteadoras, porque sdo algumas estratégias que a gente
utiliza durante as aulas de foco na aprendizagem que tem. Mas elas foram
institucionalizadas como disciplina, ou seja, tem foco na aprendizagem no
primeiro ano, na primeira série, segunda série e terceira série (Hipatia, 2024).
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O mesmo professor relatou, na entrevista, que nao utiliza o material estruturado
como é solicitado, mas busca o que é melhor para os alunos adequando a realidade
gue |Ihe é apresentada. A fala de Hipatia (2024) remete ao ensinamento de Freire
(2024a) sobre a acao e a reflexdo, sendo estes constituintes inseparaveis da praxis,
logo essa relacdo homem-realidade e homem mundo resultam transformacgao.

Hipatia (2024) apresentou um fato interessante nao relatado pelos outros
entrevistados, pois afirmou que a escola institucionalizou o Foco na Aprendizagem
como disciplina em todas as séries, como estratégia para utilizacdo do material
estruturado e para tentar sanar as dificuldades de aprendizagem dos alunos. No
entanto, o fato de ter sido institucionalizada pela escola, de certa forma, obriga o
professor a adotar estratégias relacionadas aos saberes e habilidades né&o
consolidadas pelos alunos e analisadas nos encontros formativos a partir da
plataforma do Sisedu. O mesmo docente, quando indagado sobre as contribui¢cdes do

FA a sua pratica relatou:

Pronto, em relagdo as formacdes e as estratégias que sdo apresentadas, eu
consegui ter uma perspectiva mais da questdo temporal de necessidades e
possibilidades de aplicacdo. Por exemplo, as formagfes a partir do periodo
poés-pandémico, eu acho que elas tinham mais contribuicdes porque elas
apresentavam muitas estratégias que a gente precisava utilizar tanto no
ensino remoto quanto no ensino hibrido que retornou. Entdo, com o passar
do tempo, eu observei que as formagfes ficaram muito voltadas para uma
questdo de andlise e diagnostico dos resultados que eram repassados pela
SEDUC, mas que na maioria das vezes ndo casavam tanto com o que a gente
vé na realidade da nossa escola (Hipatia, 2024).

E evidente o carater conteudista dos encontros formativos a fim de alcancar
indices estipulados dentro das estratégias de andlise de resultados e das exposicdes
dos saberes alcangados por cada instituicdo como praticas constantes nas reunidoes
das escolas. Isso tem reforgado o carater mercadoldgico a que a educacao brasileira
e cearense tem caminhado nas ultimas décadas.

Constata-se, através das entrevistas, que 0s encontros vao na contramao do
processo reflexivo e libertador ensinado por Freire (2019a), pois vem sendo
caracterizado pela padronizacdo de acdes formativas e na cobranca por metas. Por

outro lado, verifica-se também que o docente néo € ingénuo e sendo comprometido
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com sua profisséo, logo ndo sera um ser passivo, posto que € um ser de préaxis, de
acao e reflexdo sobre a realidade (Freire, 2024a).

Vieira (2018), apos anos de investigacdo em torno do pensamento critico na
educacdo, assevera que o pensamento critico ndo se desenvolve de maneira natural
e espontanea, pois requer acdes graduais relacionadas a duas condigcoes:
capacidades cognitivas e disposicles, tracos e atitudes para pensar criticamente.
Assim, com base nos relatos das entrevistas, percebe-se que ha docentes
reproduzindo o que lhes é apresentado, indo na contramdo do processo critico e
reflexivo a fim de desenvolver sua pratica, como também h& docentes que participam
dos encontros formativos, mas nao se limitam a eles, extraindo o que julgam
importante ao discente e analisando o que pode ser realizado dentro da sua realidade,
transformando em conhecimento que |lhe é apresentado.

Para refutar ou confirmar o que foi identificado nas entrevistas, foi aplicado um
guestionario sobre o FA. A partir da analise dos questionarios, realizada com 17
professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemaética das trés escolas, foi
possivel tracar o perfil dos docentes da rede estadual de Jucas e compreender como
eles percebem o FA. Para isso, utilizou-se dez perguntas, das quais as quatro
primeiras visam conhecer melhor o sujeito pesquisado e as ultimas seis compreender
a percepcao docente. A partir dos dados coletados, foi realizada a triangulacéo e
construida a sintese da empiria, da triangulacéo e da interpretacdo dos achados.

Em busca de compreender a percepcéo docente em torno do FA, procurou-se
0 gquantitativo maximo de professores a responderem o questionario semiestruturado,
0 que resultou numa boa participacdo dos professores das trés escolas, consoante

grafico 1 que segue:
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Gréfico 1 - Quantitativo de docentes participantes do questionario, por escola

@ EEMTI Luiza Tavora
@ EEMTI Josefa Alves Bezerra
EEEP Rita Matos Luna

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).
Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

A partir dos dados coletados, constata-se que 41,2% dos professores
participantes sdo da EEEP Rita Matos Luna, 35,3% da EEMTI Josefa Alves e 23,5%
dos sujeitos colaboradores da pesquisa sdo da EEMTI Luiza Tavora. Observa-se que
77,2% dos professores do municipio de Jucas, participantes do FA e publico alvo
desta pesquisa, responderam ao questionario e apenas 22,8% né&o aceitaram ou ndo
se sentiram a vontade para responder as perguntas. Segue o quantitativo total, por

escola e por disciplina, na tabela 2:

Tabela 2 - Total de professores participantes da pesquisa (questionario semiestruturado)

Escola N° total de N° total de N° total de N° total de
professores de professores de professores de professores de
Lingua Matematica que | Lingua Portuguesa | Matemaética que
portuguesa que participam do que responderam responderam ao
participam do FA FA ao questionario guestionario
semiestruturado semiestruturado
EMTI Luiza 4 4 1 3
Tavora
EMTI Josefa 4 3 3 3
Alves
Bezerra
EEEP Rita 3 4 3 4
Matos Luna

Fonte: Elaborada pela pesquisadora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Analisando por escola, verifica-se que somente na EEEP Rita Matos Luna

todos os professores responderam. Nas demais escolas, alguns n&o participaram, no

entanto, o quantitativo de respostas coletadas é suficiente para realizar a analise que
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aqui se propde, visto que h& respostas de professores dos dois componentes
curriculares (Lingua Portuguesa e Matematica) de todas as escolas.

Os dados pessoais dos pesquisados, como nome, idade e género, ndo foram
coletados, pois se julga irrelevante para a pesquisa apresentada, além de ser uma
estratégia para minimizar as possibilidades de identificagdo dos sujeitos, na tentativa
de Ihes assegurar o sigilo da pesquisa, pois acredita-se que os dados citados acima
identificariam mais facilmente os participantes e esse fato poderia inibir a contribuicéo
ou mesmo tolhé-los a responderem, haja vista que apenas um dos entrevistados
possui cargo efetivo.

A fim de caracterizar os sujeitos pesquisados, optou-se por focar nos dados
profissionais como: escola onde exercem suas atividades; tempo de docéncia; tempo
de contato com o FA e formacdo. Analisando as informacdes profissionais, as
respostas coletadas possibilitaram estabelecer um paralelo das percepcdes dos
professores que acompanham o FA desde o inicio com 0s que tiveram pouco contato.
N&o obstante, péde-se aferir também se o professor esta ou ndo familiarizado com as
formacdes e as praticas de ensino defendidas pela instituicdo em que atua. Assim, a
fim de conhecer os sujeitos em cada um dos espacos pesquisados, as analises sdo
apresentadas por escola, em separado, e de maneira geral para caracterizar a
percepc¢ao do docente no municipio.

A EEMTI Luiza Tavora tem o quantitativo de oito professores participantes do
FA e aptos a serem sujeitos da pesquisa, no entanto, quatro ndo responderam ao
guestionario. O grupo que fez parte da pesquisa € composto por professores
experientes, pois constatou-se que desse quantitativo trés tém mais de quatro anos
na docéncia e apenas um tem menos de um ano dando aulas.

Na EEMTI Josefa Alves, dos sete docentes que estavam aptos a responder o
guestionario, apenas um nao respondeu. O resultado aponta que os professores tém
uma vasta experiéncia na docéncia, pois cinco entrevistados tém mais de dez anos
de atividade e apenas um tem entre quatro e seis anos lecionando.

Ja na EEEP Rita Matos Luna, observa-se o quantitativo de dois professores
gue iniciaram sua carreira esse ano, logo tém pouca experiéncia, e 0s demais, cinco

entrevistados, sdo experientes: um tem mais de dez anos, dois tém entre sete e dez
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anos e um entre quatro e seis anos. O grafico 2 traz a sintese das escolas e apresenta

um panorama do tempo de docéncia dos professores de Jucas que participam do FA:

Gréfico 2 - Tempo de experiéncia docente dos sujeitos pesquisados

@ Menos de 1 ano
@® 1a3anos
) 4 a6 anos
@® 7 a10anos
@ Mais de 10 anos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2024).

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

O gréfico possibilita afirmar que 76,4% dos sujeitos pesquisados tém quatro
anos ou mais de docéncia, logo, infere-se que eles tém vasta experiéncia como
professor. Fato esse que nao implica em amplo conhecimento sobre o FA, pois existe
a possibilidade de terem lecionado em escolas particulares, municipais ou mesmo em
outra rede estadual. Dessa forma, fez-se necessario indagar qual tempo de contato

dos professores com o FA, sendo sintetizado no gréfico 3:

Grafico 3 - Andlise do tempo de contato docente, por escola, com o FA em Jucas-CE
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

A partir dos dados expostos, pode-se afirmar que a EEMTI Luiza Tavora
apresenta um docente que acompanha o FA desde sua implantacéo, um tem somente
um ano de contato com a iniciativa e os demais de dois a quatro anos de experiéncia.
Na EEMTI Josefa Alves, apenas dois tém pouco tempo de contato, dois acompanham
desde o inicio e os outros dois docentes tém entre dois e quatro anos. Na EEEP Rita
Matos, todos os professores de Lingua Portuguesa tém pouco contato com o FA,
variando de menos de um ano a menos de dois anos. Na mesma escola, apenas um
docente acompanha o FA desde o inicio. Observa-se que em ambas as escolas ha
uma variacdo de professores novatos e veteranos no programa, podendo, assim,
trazer olhares distintos e enriquecer a pesquisa, logo todos sdo importantes. O grafico

4 traz a sintese de todas as escolas e mais uma vez comprova essa variacao:

Gréfico 4 - Panorama dos docentes do municipio de Jucas que tém experiéncia com o FA

@ Menos de 1 ano
® 1a2anos
2 a3 anos
@® 3a4danos
® 4e5anos

29,4%

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Levando-se em consideracdo que o FA teve inicio em 2020 e cinco anos de
efetiva atividade nas escolas, pode-se atribuir como pouco tempo de contato aos
docentes que tém menos de dois anos e mais experiéncia com o FA aos que tém dois
anos ou mais. Partindo dessa premissa, verifica-se que a maioria dos entrevistados
(58,7%) tiveram mais contato e logo mais experiéncia com o programa.

Para finalizar a caracterizacdo dos docentes, indagou-se sobre sua formacgao

académica. Na EEMTI Luiza Téavora, metade dos entrevistados tem somente a



96

graduacao e a outra metade é especialista. Na EEMTI Josefa Alves, dois docentes
sdo graduados, trés possuem especializacdo e um mestrado. Na EEEP Rita Matos
Luna, um sujeito tem somente graduacao e seis sdo especialistas, como é possivel

verificar no grafico 5 que segue:

Grafico 5 - Formacéao dos docentes de Jucas-CE que participam do FA

Formacdo académica

Na graduagao Graduado Especialista Mestre Doutor

B EEMTI Luiza Tavora EEMTI Josefa Alves EEEP Rita Matos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Afere-se que a maioria dos entrevistados (64,7%) tem especializacdo na sua
area de atuacdo, cinco docentes (29,4%) tém a formacdo minima exigida para
ministrar aulas no ensino médio, a graduacao, e apenas um professor é mestre. Os
dados revelam a caréncia e necessidade de aproximar os professores da producdo
cientifica, escancaram o distanciamento que existe entre as escolas e as
universidades, reforcando a urgéncia de promover formacéo continuada em nivel de
pos-graduacéo (lato e stricto).

Em paises como Portugal, Franca, Itdlia e Espanha a graduacdo minima
exigida para o docente ministrar aulas é o mestrado. Essa conquista é fruto do Tratado

de Bolonha?®’, que impulsionou a criagdo de mestrado profissional para os licenciados.

37 O Tratado de Bolonha é o resultado da criacdo de um projeto unificado de Educagdo Superior na
Europa. Em 1999, 29 paises europeus se alinharam para garantir a mobilidade de discentes e de
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A partir desse tratado, a Franca e demais paises signatarios passaram a aprimorar
seu sistema de formacédo de professores e a atuar de forma a articular melhor as
experiéncias do chao da escola com pesquisas em educacédo. Tal pratica possibilita
a articulacao entre a teoria e a pratica (Carvalho; Brocanelli; Silva, 2019). Acredita-se
qgue diminuir a distancia entre teoria e pratica educacional € uma necessidade, com
vistas a melhoria da qualidade da formacéao de professores, podendo acarretar uma
melhor estruturacédo da carreira e seu reconhecimento profissional.

Finalizando a caracterizacéo dos entrevistados, verifica-se uma representacao
de professores das trés escolas e das duas areas de conhecimento que se propés a
estudar (Lingua Portuguesa e Matematica), sua maioria (76,4%) tem mais de quatro
anos na docéncia, 58,7% tém experiéncia de mais de dois anos com o FA e 64,7%
sdo especialistas na area em que atuam.

A segunda secao do questionario busca compreender a percepg¢do dos
docentes sobre o0 FA e sua contribuicdo para o desenvolvimento do processo critico e
reflexivo essencial para o conhecimento. Na perspectiva critica, Freire (2024b, p. 50)
afirma que “o homem é consciente e, na medida em que conhece, tende a se
comprometer com a propria realidade”. Com base nessa premissa e nas dez
caracteristicas que diferenciam a consciéncia critica da consciéncia ingénua,
apresentadas pelo mesmo autor (2024b, p. 53) e sintetizadas no quadro 8, foram

realizadas as analises dos dados empiricos.

Quadro 8 - Carateristicas da consciéncia segundo Freire (2024b) (continua)

N° Caracteristicas da consciéncia critica Caracteristicas da consciénciaingénua
01 Anseio de profundidade na analise de Revela uma certa simplicidade, tendente a um
problemas; simplismo, na interpretacdo dos problemas;
02 Reconhecer que a realidade é mutavel; Ha uma tendéncia a considerar que o passado
foi melhor;
03 | Substitui situagBes ou explicacdes méagica Tende a aceitar formas gregarias ou
por principios auténticos de causalidade; massificada;
04 Procurar verificar ou testar as Subestima 0 homem simples;
descobertas. Esta sempre disposta as
revisoes;

docentes a fim de garantir uma formac&o académica que seria baseada no seguinte modelo: dois
anos de licenciatura; dois de mestrado e trés de doutorado. Ha criticas que apontam o modelo como
uma politica neoliberal de competitividade econdmica nas politicas de educacgao superior a partir
desse tratado, no entanto, acredita-se que a possibilidade de internacionalizacdo e de continuidade
académica sao maneiras de difusao do conhecimento, melhoria do curriculo e das aprendizagens
(Cachapuz, 2020).
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Quadro 8 - Carateristicas da consciéncia segundo Freire (2024b) (conclusdo)

N° Caracteristicas da consciéncia critica Caracteristicas da consciéncia ingénua
05 Ao se deparar com um fato, fazer o E impermeavel a investigagio. Satisfaz-se com

possivel para livrar-se de preconceitos; a experiéncia;
06 Repele posi¢des quietistas; E fragil na discuss&o dos problemas. O ingénuo

parte do principio de que sabe tudo.
07 Repele toda transferéncia de Tem forte conteddo passional. Pode cair no
responsabilidade e de autoridade e aceita fanatismo ou sectarismo;
a delegacdo das mesmas;

08 E indagadora, investiga, forca, choca; Apresenta fortes compreensdes magicas;
09 Ama o dialogo; Diz que a realidade é estatica e ndo mutavel.
10 | Face ao novo, ndo repele o velho por ser

velho, nem aceita 0 novo por ser novo,

mas aceita-os nha medida em que sao
validos”

Fonte: Elaborado pela autora.
Nota: Os dados coletados da obra Educacgéo e Mudanca, Freire (2024b).

As seis Ultimas questfes do questionario foram divididas em trés perguntas
abertas e trés com opcles de escolha, acompanhadas de justificativas e com a
possibilidade de inserir sugestées, permitindo, assim, que o docente discorra® sobre
a tematica. Logo, as respostas dos docentes foram analisadas com base na teoria
freireana (Quadro 8), sem excluir outros teéricos, e com a interpretacdo da
pesquisadora para composicao da sintese.

Com o intuito de tentar assegurar o sigilo dos docentes, cada um foi
denominado por P, seguido de um numero sequencial e da escola a que pertence.
Quando indagados sobre o que compreendem por formacdo continuada, 0s
professores das trés escolas, de maneira geral, percebem seu processo formativo
continuado como “aperfeicoamento” das praticas docentes. Essa inferéncia pode ser
feita a partir das falas dos professores. Inicialmente, P1, da EEMTI Luiza Téavora,

explica a formagé&o continuada como:

E um processo de aprendizagem permanente que visa atualizar e aprimorar
conhecimentos e habilidades profissionais, principalmente voltado para
professores e educadores. E realizada por meio de cursos, oficinas,
workshops e outras atividades, visando melhorar a pratica e acompanhar as
mudancas na area (P1, EEMTI Luiza Tavora, 2024).

%8 Todas as respostas do questionario foram transcritas da forma como foram escritas pelos
entrevistados, mantendo inclusive eventuais desvios a norma culta.
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A explicacdo remete a subjetividade do professor no processo formativo, pois
em sua definicdo P1 traz o termo “aprimorar conhecimentos” definindo, assim, a
formacao continuada e apresentando-a como uma maneira de assumir sua pratica a
partir dos significados que ele mesmo lhe d&. Nessa perspectiva, a partir dos
conhecimentos que ele j& traz, construira novos, sem a condi¢do redutora de aplicar
conhecimentos somente produzidos por outros (Tardif, 2014). Observa-se ainda na
resposta de P1 que ele esta aberto a mudangas quando explicita “visando melhorar a
pratica e acompanhar as mudangas na area”, sendo possivel inferir que o docente
reconhece que a realidade é mutavel.

Analisando as respostas dos professores da EEMTI Josefa Alves, entende-se
gue a maioria dos docentes internalizaram a formac&o continuada como atrelada a
melhoria das préaticas em sala de aula e a transformacéo do ser professor, consoante

falas que seguem:

Entendo que é uma categoria de formacdo que visa aprimorar 0S
conhecimentos, no sentido de dar continuidade ao processo, eliminando
possiveis dificuldades no processo” (P9, EEMTI Josefa Alves, 2024);
Processo de estudo e aprimoramento da sua préatica pedagogica (P14, EEMTI
Josefa Alves, 2024);

Curso e experiéncias educacionais (P13, EEMTI Josefa Alves, 2024);

A formacgé&o que ocorre ao longo do ano de forma continua, a fim de auxiliar
os professores na execucdo das aulas no dia a dia, dentro da sua é&rea de
atuacdo (P16, EEMTI Josefa Alves, 2024).

A maioria das respostas convergem para a pratica docente, no entanto, uma
das falas chamou a atencao, pois o professor P13, da EEMTI Josefa Alves, equiparou
a formacao continuada a “cursos e experiéncias educacionais”. Afere-se que a
definicAo do docente € ingénua, pois reduz a formagdo continuada a momentos
especificos que podem ou nao contribuir ao conhecimento do docente, mas por si sO
nao é condicdo do processo transformador que a consciéncia critica pode gerar. Tal
afirmacao do professor, bem como afirma Freire (2024b), tende a um simplismo, ou
seja, ndo condiz com as caracteristicas da consciéncia critica.

Provavelmente a afirmacéo € reflexo do que ele vem acompanhando nos
ultimos anos enquanto participante do FA, pois sdo oferecidos cursos voltados aos
componentes curriculares dos docentes assim como nos encontros sao apresentadas

metodologia e sugestdes de aulas ludicas contemplando os saberes e habilidades das
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avaliacdes externas. Assim, o entendimento do docente vai de encontro a premissa
de Freire (2024, p. 25) quando versa que ‘0 compromisso nao pode ser um ato
passivo, mas praxis”. De tal maneira, o professor, ao somente realizar “cursos e ter
experiéncias profissionais”, ndo amplia os conhecimentos do homem nem do mundo,
assim ele seria facilmente reduzido a um mero objeto da técnica.

Na EEEP Rita Matos Luna, o entendimento sobre formacdo continuada esta

atrelado a “aperfeicoamento”, consoante cinco dos sete entrevistados explicaram:

E um processo continuo do desenvolvimento profissional. E se manter
atualizando na busca do aperfeicoamento da préatica doscente, visando a
competitividade no mercado de trabalho (P1, EEEP Rita Matos Luna, 2024);
Seria a reformulacdo de conhecimentos especificos para a docéncia em
determinada area, agregando novas metodologias e ferramentas que
viabilizem melhorias no processo de ensino-aprendizagem (P2, EEEP Rita
Matos Luna, 2024);

Uma sequéncia de estudos que possibilitam a ampliacdo de conhecimentos
gue aperfeicoam a prética pedagodgica (P5, EEEP Rita Matos Luna, 2024);
Entende-se como um estimulo ao aprofundamento de conhecimentos e a
ampliacdo das habilidades (P6, EEEP Rita Matos Luna, 2024);

Entendo como formacao continuada a capacitagédo continua, como o proprio
nome sugere. O docente precisa-se estar em constante aperfeicoamento
para que assim possa adequar suas praticas pedagdgicas. Incluindo assim
cursos, capacitacdes, formacdes e especializa¢des profissionais (P7, EEEP
Rita Matos Luna, 2024);

E a formacéo continua e aperfeicoamento continuo do profissional, afim de
buscar a exceléncia na profissao (P8, EEEP Rita Matos Luna, 2024);

Estar em constante evolugdo buscando se aperfeigoar na area de atuacéo
(P10, EEEP Rita Matos Luna, 2024).

E possivel inferir o reconhecimento da realidade mutavel, consoante em P1 “se
manter atualizado” e em P2 “reformulagdo de conhecimentos. Assim como é possivel
em P2 verificar a autorreflexdo em perceber-se enquanto ser inacabado, estando em
constante necessidade de busca pelo conhecimento quando afirma “agregando novas
metodologias e ferramentas que viabilizem melhorias”. As narrativas remetem ao
Quadro 8, no item 6, que aponta como caracteristica da consciéncia critica aquela que
“repele posicdes quietistas” e o fato do professor entender a formagédo continuada
como a busca por essa atualizacao e reformulacdo de conhecimentos apresenta sua
postura inquieta.

De um modo geral, constata-se que, em todas as escolas, ha uma espécie de
consenso aproximando o entendimento da formagdo continuada ser um

aperfeicoamento dos conhecimentos que os docentes ja tém, podendo ser cientifico
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e experiencial, mas que resulte na melhoria da préatica. Os ensinamentos de Freire
(2024b) explicitam que o conhecimento ndo pode ser reduzido a opinido (doxa) que o
individuo tem da sua realidade, fazendo-se necessario o professor alcancar o saber
(logos). De tal forma, compreende-se que somente o esfor¢o intelectual ndo seja o
suficiente para alcangar o movimento de traduzir essa esséncia da realidade, pois o
docente é provocado pela acéo para refletir e retornar a acdo, devendo o mesmo ser
sujeito de transformacéo e ndo objeto dela (Freire, 2024b).

Observada essa ligacdo entre a formacdo docente e a préatica do professor,
solicitou-se que os entrevistados discorressem sobre as contribuicdes do FA
percebidas por eles. As respostas nas trés instituicdes foram semelhantes, assim, elas
apresentaram alguns pontos que, segundo 0s sujeitos pesquisados, tém auxiliado o
docente como: estratégias de identificacdo das necessidades dos alunos; uso de
metodologias ativas; melhor preparo das aulas; alinhamento dos educadores e
compreensao dos descritores. No entanto, uma das respostas chama a atencao, pois,
embora aponte contribuicdo, também apresenta pontos que precisam ser revistos e

refletidos quanto ao FA:

As contribui¢cdes que Foco na Aprendizagem desempenha na prética € algo
ainda muito superficial, visto a grandiosidade dessa acdo para as avaliacdes
externas. Os materiais estruturados contribuem significativamente na prética
docente, porém nédo séo o suficiente. Visando ainda a necessidade de aulas
diversificadas que possam ser mais atrativas aos alunos, haja visto a
desmotivacdo que possuem para esse tipo de aula (P7, da EEEP Rita Matos,
2024).

A fala do docente evidencia como ele necessita de suporte e esta aberto ao
novo, como por exemplo o uso do material didatico estruturado citado, mas também
revela a compreenséo sobre o objetivo fim do FA para alcancar resultados, no caso,
as metas das avaliacdes externas. Assim, apresenta uma postura inquieta, tornando-
se critica ao afirmar que sado necessarios muito mais do que materiais, encontros
formativos e o esforco do docente para alcancar o que as instituicdbes superiores
esperam (resultados). O professor precisa se desdobrar para chamar a atencéo do
aluno, valendo-se de mais tempo para planejar aulas diversificadas. Tal entendimento,
vai ao encontro de reivindicacdes da categoria como mais tempo extraclasse, mais

recursos e a valorizacao do seu oficio.
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Nesse contexto, buscando aprofundar as reflexdes relacionadas ao FA e sua
influéncia na pratica docente, os professores responderam aos seguintes
guestionamentos: “Quais a¢gbes do Foco na Aprendizagem tém auxiliado a reflexdo
sobre sua pratica? Cite quais a¢des tém proporcionado tais reflexdes?”.

Na escola EEMTI Luiza Tavora, observa-se haver um equilibrio nas respostas
trazidas pelos professores e elas se concentraram em torno de dois eixos especificos:
avaliacdo diagnéstica e formacdo continuada, ressaltadas as atividades

diversificadas, conforme as falas que seguem:

Sim, o "Foco na Aprendizagem" auxilia na reflexdo da pratica. O uso de
diagndsticos iniciais destaca a importancia de adaptar o ensino as
necessidades dos alunos, permitindo um planejamento mais eficaz (P3 da
EEMTI Luiza Tavora, 2024);

A avaliagdo diagnoéstica nos tras muitas informac¢des e dados dos nossos
alunos (P4 da EEMTI Luiza Tavora, 2024)

Principalmente a questdo da recomposicdo das aprendizagens, o material é
bastante positivo (P11 da EEMTI Luiza Tavora, 2024)

Sim, principalmente na diversificacdo de atividades (P15 da EEMTI Luiza
Tavora, 2024).

Todos os entrevistados da EEMTI Luiza Tavora apontam reflexdes que giram
em torno da pratica, desde o planejamento das aulas e das atividades contemplando
as necessidades diagnosticadas dos discentes até a possibilidade de realizar aulas
diversificadas, auxiliando o processo de aprendizagem.

Ja na EEMTI Josefa Alves, as respostas apontam mais especificamente para a

aprendizagem do aluno:

Nem todos os alunos estdo no mesmo nivel de aprendizagem e por isso nédo
aprendem de igual modo. (P14, da EEMTI Josefa Alves, 2024);

As acdes sdo muito voltadas para as praticas que ja desenvolvo na minha
sala de aula, mas novas ideias e sugestdes sempre sdo bem-vindas. Uma
das acdes mais positivas € a dindmica na sala de aula, nos faz refletir sobre
as diversas possibilidades de aprendizagem (P16, da EEMTI Josefa Alves,
2024).

Os relatos apontam que o professor tem atuado, refletido e percebido a
realidade apresentada a ele, compreendendo as diferentes possibilidades de
aprendizagem e as particularidades do aprender discente. Esse movimento

condiciona-o a descobrir certa mudanca de percepc¢do, o que ndo muda por si s6 a
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estrutura da escola ou da aprendizagem dos alunos, mas faz o docente descobrir sua
presenca criadora e potencialmente transformadora da realidade (Freire, 2024b).

Na EEEP Rita Matos, ha reflexdes variadas, algumas corroboram com o que
as demais escolas trazendo a avaliacdo diagnéstica como auxiliar no processo de
identificagéo das aprendizagens néao consolidadas dos discentes e a possibilidade de
realizar correcdes de rota, como citam P5 e P8, respectivamente:

Sim. O eixo das avaliacdes, pois permitem uma analise individual dos niveis
de aprendizagem dos educandos, assim facilitando o direcionamento de
atividades (P5 da EEEP Rita Matos, 2024).

Sim. Pois no programa sempre temos ideias novas as quais podemos inserir

na sala de aula e potencializar o aprendizado do aluno (P8 da EEEP Rita
Matos, 2024).

P8, ao apresentar como contribuicbes do FA a possibilidade de trazer “novas
ideias” e “potencializar o aprendizado do aluno”, assume o0 compromisso com a
cognoscibilidade do discente. Mesmo que o programa de alguma forma busque a
padronizacdo da aprendizagem através dos materiais e das sugestbes de
metodologias, percebe-se na fala do professor essa consciéncia critica que s6 €
possivel através do dialogo. Shor e Freire (2024c) compreendem que o docente
conhece o objeto estudado melhor que o aluno, logo, é fundamental essa relacéo
epistemologica entre as cognoscibilidades do professor e do aluno, pois € a partir do
didlogo que o docente e os discentes re-conhecem e conhecem o objeto estudado.

Em contrapartida, também houve professor que questionou as contribuicdes:

As contribuicdes ainda séo irrisérias visto a propor¢céo da pratica. Nossos
alunos nao se sentem atraidos a essas aulas e com isso o docente precisa-
se desdobrar-se para se trabalhar os saberes e prender a aten¢éo dos alunos.
Buscando assim aulas mais atrativas. Com isso, a acdo Foco na
Aprendizagem precisa mostrar maior apoio a estas praticas (P7 da EEEP Rita
Matos, 2024).

Nesse trecho, o professor apresenta as contribuicdes como “irrisérias”,
expressando sua insatisfacdo e o esforco empregado durante o processo. Percebe-
se também que o professor explicita seu empenho e dedicacdo como nao suficientes
diante das exigéncias e reforca a necessidade de ajuda, seja metodoldgica,

pedagdgica ou institucional. Para Freire (2024b, p. 54) uma das caracteristicas da



104

consciéncia critica é “repelir toda transferéncia de responsabilidade e de autoridade e
aceitar a delegacao das mesmas”. Assim, o relato de P7 ndo pode ser entendido como
uma tentativa de transferir a responsabilidade de seu oficio a outras instancias, mas
de chamar a atencéo as dificuldades enfrentadas e apresentar sua realidade. O relato
do professor pode ser associado ao item 8 do quadro 8 (Freire 2024), pois forca, choca
e tem uma postura indagadora na sua fala, comprovando caracteristicas da sua
consciéncia critica diante do que lhe é indagado.

De maneira geral, pode-se inferir que os docentes percebem as contribuicdes
a partir de uma mesma linha de raciocinio, estando ela atrelada as avaliacdes e, a
partir dos resultados, planejam e organizam suas praticas a fim de alcancar as
aprendizagens ainda ndo consolidadas pelos discentes. Por outro lado, também
reconhecem que h& muito mais a ser feito, assim como o potencial do FA poderia ser
maior do que aquilo que vem entregando, pois o0 professor precisa de mais suporte.

Como ja foi apresentado na secéo anterior (secéo 2), o FA atualmente é dividido
em cinco eixos. Com a intencdo de compreender a percepcdo docente sobre as
contribuicdes do programa, buscou-se investigar qual dos eixos € mais significativo a

pratica docente, o que pode ser verificado no gréfico 6:

Grafico 6 - Eixos do FA que mais contribuem com a pratica docente

Avaliagao: diagnodstica e

0,
formativa 15 (88,2%)

Formacao Continuada 13 (76,5%)

Material Didatico Estruturado 11 (64,7%)
Tutoria 6 (35,3%)
Formadores PCAs 8 (47,1%)
Nenhum deles|—0 (0%)
0 5 10 15

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Para essa pergunta, o pesquisado poderia marcar quantas opc¢des quisesse,

pois a ideia ndo era quantificar o eixo mais importante, mas entender a graduacéo de
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significado de cada eixo a pratica do professor e a seu processo formativo. Dessa
maneira, pode ser observado que o0 eixo com mais destaque foi o das avaliacfes. Este
parametriza o trabalho do professor, direcionando os planejamentos e também
evidencia uma cobranca de si mesmo em torno de resultados. Entende-se que o
docente tem anseio na analise de problemas, pois acredita que a realidade € mutavel
a partir do seu trabalho.

A formacado continuada dos docentes foi classificada por eles mesmos em
segundo plano, fato que chama a atencdo, pois as avaliacdes diagnosticas e
formativas figuraram como o eixo mais importante dentre as a¢gdes desenvolvidas pelo

FA, conforme grafico 7 a seguir:

Graéfico 6 - Eixos do FA considerados mais significativos a pratica docente
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Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Em todas as escolas, ha professores que percebem 0s cinco eixos como
importantes a sua pratica, mas, por outro lado, a maioria dos sujeitos (11 pessoas)
optou por excluir um ou mais eixos. As respostas revelam que 15 docentes apontam
a avaliacdo diagnodstica como mais relevante e 13 optaram por formagéo continuada.

Os numeros citados revelam a utilizacdo dessas avaliacdes como parametros
para os docentes desenvolverem seu trabalho e mesmo direcionar seus estudos,
planos de aula e din@mica nas escolas. Atribui-se os dados encontrados ao fato de os

professores sofrerem pressao por resultados e a coacdo exercida pelo estado em
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torno dos indices e metas refletidos no cotidiano escolar, gerando tensdes que aqui

sdo entendidas como

[...] o movimento de acdo e reacdo dos sujeitos envolvidos no processo
educacional diante de situacdes postas diante deles e que os impelem a
reagir, tomando atitudes que sdo uma reacado direta ou indireta, mas nem
sempre explicita, ao ato que a causou. Sado elas que contribuem para a
delimitacao de fronteiras entre o que é aceitavel, ou nao, e que definem seus
comportamentos no ambito profissional (Amorim, 2023; p. 4).

Ao construir o roteiro do questionario, a pesquisadora teve o cuidado de buscar
elementos que comprovassem o entendimento do pesquisado, pois as questbes 8 e
9 sdo complementares e fundamentais nesse papel de analise, sendo possivel
perceber contradicdes ou mesmo confirmar a percepc¢éo do professor em torno do que
Ihe é perguntado.

Quando questionados quanto ao eixo menos relevante no trabalho do professor
gue participa das formagdes do FA, dois eixos chamaram a atencéo: Tutoria e Material
Didatico Estruturado. A Tutoria somou 47,1% das respostas, seguida do MDE com

23,5%, consoante se verifica no grafico 8:

Gréfico 7 - Percepgéo docente quanto ao eixo menos relevante do FA & préatica docente

@ Avaliagdo: diagnéstica e formativa
@ Formacéo Continuada
Material Didatico Estruturado
@ Tutoria
@ Formadores PCAs

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

As questbes oito e nove foram analisadas em conjunto e, a partir disso,
observa-se 0 eixo Tutoria sendo citado por seis professores como importante e como
sendo capaz de contribuir para a pratica docente. Em contrapartida, outros oito

sujeitos afirmaram que a Tutoria ndo tem colaborado com a pratica, logo tem sido
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menos relevante. A priori, pode parecer uma contradicdo, mas, na verdade, as
justificativas revelam que a percepcao deles em torno da Tutoria esta relacionada ao
modo como vem sendo implantada nas escolas, com curto tempo de atuacdo dos
tutores e um baixo custo de bolsa oferecida aos alunos universitarios. Compreende-
se que o eixo tem potencial, se ajustes forem realizados e que ele pode contribuir
tanto a pratica docente quanto ao alunado, como exposto pelos docentes

entrevistados:

O tempo que os tutores trabalham é muito reduzido (P4, EEMTI Josefa Alves);
N&o tem acompanhamento assiduo para o professor de sala (P11, EEMTI
Luiza Tévora);

Pelo curto periodo de contrato e a dificuldade de criar um vinculo com os
educandos (P1, EEEP Rita Matos);

Todos os eixos sdo relevantes. Apenas uma observacéo sobre a tutoria: seria
interessante iniciar no primeiro semestre (P5, EEEP Rita Matos).

Importa salientar que ha uma contradicdo quanto ao percentual de 11,8% para
formacéao continuada no grafico 8, pois a pesquisadora encontrou uma inconsisténcia
nas respostas de um dos entrevistados, sendo suficiente para ndo validar esse
percentual. Na questdo anterior (questdo 8), um dos sujeitos respondeu que a
formacédo continuada era um dos eixos mais relevantes e na questédo seguinte afirmou
gue a mesma formacgdo continuada era o menos relevante. Em sua definicdo de
formacao continuada afirmou se tratar de “aperfeicoamento”. Assim, a informacao é
contraditoria e por isso ndo deve ser contabilizada, logo considerou-se apenas um
docente que percebe a formacao continuada como menos relevante.

Ja a justificativa do entrevistado para atribuir a formacao continuada como
menos relevante foi “visando que essas formacdes ndo atingem os demais
professores” (P7, EEEP Rita Matos). O docente refere-se a formacao e ao formato
implantado nos ultimos anos, por ndo conseguir atingir os docentes no “chao da
escola”, porque se limitam aos PCA, na CREDE 16.

O segundo eixo mais citado, quando se indaga o menos relevante, € o MDE,
com 23,5%, ou seja, quatro pessoas percebem que o material ndo tem auxiliado sua
pratica. Em contrapartida, 64,7% (11 entrevistados) afirmam que o MDE tem sido
significativo a pratica do professor. Para compreender essa aparente contradi¢cédo, é
fundamental analisar a fala dos professores: “Com base na necessidade de melhoria
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deste material” (P8, EEEP Rita Matos); “Geralmente o material ndo condiz com o nivel
de aprendizagem dos alunos” (P10, EEEP Rita Matos) e “A elaboracdo de materiais
praticos” (P13, EEMTI Josefa Alves). Logo, constata-se que as colocacdes sdo em
torno da necessidade de melhoria do material e n&o de sua irrelevancia.

Com o intuito de verificar a percepcado docente acerca dos eixos do FA na
atualidade, elaborou-se a Ultima questdo e mais abrangente desta pesquisa. Ela
apresenta aos sujeitos os eixos do FA, no ano de 2024, e intenta realizar uma reflexédo
guanto ao passado e ao presente da formacdo continuada experienciada por eles,
podendo, ainda, a partir das percepcdes dos professores, projetar as acdes futuras.
Dessa maneira, foram apresentadas alternativas de resposta e também o espaco ao
didlogo e sugestodes.

O primeiro eixo analisado foi 0 da Avaliagdo Diagndstica e Formativa. Os 17
respondentes tiveram a opcao de expressar sua opinido através das quatro
possibilidades: “permanecer o formato atual: avaliacdo diagndstica e formativa”;
“reduzir a quantidade de avaliagdes que os alunos fazem”; “aumentar a quantidade de
avaliacdo que os alunos fazem” e “reformular o processo a partir do didlogo com os

professores”, conforme gréafico 9 a seguir, obteve-se o seguinte resultado:

Grafico 8 - Percepcéao docente acerca do eixo Avaliagdo Diagndstica e Formativa

@ Permanecer o atual formato: avaliagao
diagnostica e avaliagéo formativa.

@ Diminuir a quantidade de avaliagdes
que os alunos fazem.
Aumentar a quantidade de avaliagbes
que os alunos fazem.

@ Reformular todo o processo a partir do
dialogo com os professores.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Duas opc¢des contemplam a percepcéo dos professores que sao participantes
desta pesquisa. A maioria (76,5%, equivalente a 13 professores) expressou que 0

atual modelo é satisfatorio. Tem-se como exemplo a fala de P11, da EEMTI Luiza
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Tavora: “Essas avaliagbes sao suficientes para verificar a situagao do aluno”. Os
outros 23,5% (quatro docentes) manifestaram a vontade de participar e discutir
mudancas acerca do eixo. De maneira geral, os docentes das trés escolas tém o
mesmo entendimento.

O segundo eixo analisado na décima questdo é a Formacao Continuada. Para
ele, foram elaborados os seguintes itens: “permanecer o atual formato: presencial sé
com PCA, na CREDE, e PCA e professores na escola”; “retornar ao formato dos anos
iniciais, reunindo todos os docentes (de todas as escolas e por area) na CREDE 167;
reformular todo o processo a partir do didlogo entre os professores e as universidades
préximas (UECE, URCA e UFCA) a fim aproximar a educacdo basica e o ensino
superior”.

O resultado evidencia uma divisdo de opinides com percentuais iguais de
35,3% dos professores que percebem o atual formato como mais satisfatorio e
agueles que gostariam que o formato anterior voltasse a ser executado como nos anos
iniciais, com todos reunidos na CREDE 16. Seguido de 29,4% dos professores que
entendem como necessario o didlogo e a aproximacdo entre 0 ensino superior e as

instituicbes de educacao basica, como se verifica no grafico 10:

Grafico 9 - Percepcédo docente acerca do eixo Formacdo Continuada

@ Permanecer o atual formato: presencial
so6 com PCA na CREDE e PCA e
professores nas escolas.

@ Retornar ao formato dos anos iniciais,
reunindo todos os docentes (de todas
as escolas e por area) na CREDE 16.
Reformular todo o processo a partir do
dialogo com os professores e com as
universidades préximas (UECE, URCA,
UFCA e outras) a fim de aproximar a
educagao basica e o ensino superior.

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Dos docentes com mais tempo de atuacao no FA, quatro sujeitos optaram pelo
retorno dos encontros formativos na CREDE 16, como aconteciam nos anos iniciais.

Algumas das justificativas foram: “Acredito que quando se tinha partilha de todos os
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professores tinha mais proveito” (P11, EEMTI Luiza Tavora); “A formagdo com
presenca de professores torna-se mais efetiva.” (P15, EEMTI Luiza Tavora).

Para Freire (2019a), o homem nao aprende de maneira isolada, mas
mediatizado pelo mundo e em comunh&o com outros homens. Quando se limita a
participacdo para apenas um grupo especifico, abre-se a oportunidade para um
discurso autoritario, ndo oportunizando uma liberdade que parte da singularidade dos
sujeitos para expor sua subjetividade. Dessa maneira, acredita-se que seria mais
dialégico e produtivo se os encontros com os formadores PCA continuassem, mas
gue também houvesse encontros com todos os docentes, a fim de que eles pudessem
conhecer outras realidades, mas também tivessem suas realidades concretas
contempladas e lhes fossem oportunizados expor suas subjetividades.

Realizando um paralelo entre a formagé&o continuada e as orientagbes das
politicas educacionais, é relevante levar em consideracdo as especificidades e
demandas de cada localidade a fim de ndo gerar uma homogeneizacdo da educacéao.
Pacheco e Camargo (2023) criticam as orientacbes da UNESCO (2014), pois afirmam
haver uma padronizacao da educacéo, logo, ndo contemplam a realidade das escolas
nem as condic¢des de trabalho do docente.

O terceiro eixo analisado € o do Material Didatico Estruturado (MDE). Para ele,
foram atribuidas trés opcgdes: “permanecer o atual formato e abordagem por saberes
e habilidades”; “Retirar a utilizacdo do MDE para que o professor organize suas
préprias estratégias e materiais a partir da realidade da escola” e “Manter, mas
reformular o MDE, de acordo com os dialogos dos professores”. O resultado constata
gue o MDE tem sua importancia na rotina do professor, mas também apresenta a
necessidade de atualizagdo ou reformulagdo, como nos mostra o grafico 11 que

segue:
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Grafico 10 - Percepgéo docente acerca do eixo Material Didatico Estruturado
® Permanecer o atual formato e a
abordagem por saberes e habilidades
@ Retirar a utilizagdo do MDE para que o

professor organize suas proprias
estratégias e materiais a partir da
W realidade da escola.
Manter, mas reformular o MDE, de
acordo com os dialogos dos professores

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Dos 17 respondentes, um entende que o MDE deve ser retirado da execuc¢ao
do FA e o professor deve organizar seus materiais. Tal resultado reforca a
necessidade de ajuda ao docente na rotina escolar, pois 94,1% (16 individuos) optam
pela manutencdo do material, mesmo que reconhecam a necessidade de serem
realizadas melhorias. Uma das caracteristicas da consciéncia critica elencadas por
Freire (2024b, p. 54) é que o individuo, “face ao novo, nao repele o velho por ser velho,
nem aceita 0 novo por ser novo, mas aceita-os ha medida em que séo validos.”

N&o houve divergéncias internas nas escolas, mas entre escolas sim. Na
EEMTI Luiza Tavora e na EEMTI Josefa Alves, optaram por manter o formato atual
de maneira quase unanime. Entende-se que o estilo de material por saberes e
habilidades j& esta consolidado nas avaliagbes externas, pelas quais os professores
sdo cobrados e a mudanca do material poderia trazer uma descontinuidade do
trabalho que vem sendo realizado h4 muitos anos. Na Rita, todos optaram pela
manutencdo do MDE, mas reforgcam a necessidade de reformas no material, logo, o
entendimento geral é por permanecer com a utilizagcdo do MDE.

O quarto eixo € a Tutoria e para ele foram elaboradas trés possibilidades de
respostas: “Permanecer o formato e o tempo de tutoria (apenas 2° semestre)”; “Retirar
a tutoria” e “Aumentar o formato e o tempo de tutoria para o ano todo”. As respostas
explicitam que o modelo que vem sendo implantado nos ultimos anos ndo tem
contribuido para pratica docente, mas que pode sim contribuir, caso mudancas sejam

realizadas, conforme se verificam nos percentuais do gréafico 12:
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Grafico 11 - Percepc¢éo docente acerca do eixo Tutoria
@ Permanecer o formato e o tempo de
tutoria (apenas 2° semestre).
@ Retirar a tutoria.

Aumentar formato e o tempo de tutoria
para o ano todo

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

Apenas um docente (5,9% dos entrevistados) percebe a retirada da tutoria
como positiva. Segundo P11, ela é “desnecessaria” em sua escola, ficando os outros
16 entrevistados com a opinido dividida entre comecar as acfes da tutoria logo no
inicio do ano (64,7%, 11 entrevistados) e manter o formato atual (29,4%, cinco
docentes).

Uma das sugestbes apresentadas é pertinente e leva a reflexdo quanto a
execucao do eixo, pois P4 cita que € necessario “Mais tempo para os tutores e uma
melhor remuneracéo” (P14, EEMTI Josefa Alves), levando-se em consideracdo que
h& uma selecao, e ela vem acontecendo tardiamente, tendo que ser realizadas varias
chamadas porque o tempo e a bolsa ndo sdo atrativos aos estudantes universitarios,
isso reforga a necessidade de mudanca.

Na mesma perspectiva de integracao e de aproximacao entre as universidades
e as escolas, Noévoa (2019) cita o Complexo de Formacao de Professores (CFP),
criado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UERJ). O CFP é um modelo
organizado para trabalhar tanto a formag&o inicial quanto a continuada de professores
da educacéao basica. Ele tem funcionado em parceria com 16 escolas e a articulacao
do CFP esta norteada pela: horizontalidade de responsabilidades e saberes;
pluralidade de acdes, de sujeitos e de espacos e integragado de acbes de formagéao.

No que se refere a horizontalidade de responsabilidades e saberes, busca-se

atribuir as instituicbes corresponsabilidade pela elaboracdo e gestdo dos planos de
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trabalhos, sendo os profissionais respeitados e legitimados pelo seu oficio em cada
unidade escolar. Quanto a pluralidade de acdes, o CFP busca incluir atividades de
pesquisa, ensino e extensdo atraveés da participacdo de docentes, estudantes e
gestores das escolas parceiras. Por fim, a integracdo das acgdes e formacdes tém o
intuito de potencializar as produgdes e os saberes, minimizando o distanciamento
entre a academia e as escolas. A unido dessas instituicoes é representada por Novoa

(2019) como o triangulo da formacgéo, consoante figura 8 abaixo.

Figura 8 - Tridngulo da formacgéo

Professores
Profissao

Universidades Redes
Ensino Superior Escolas

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Informac8es coletadas da obra de N6voa (2019).

Ao observar o triangulo da formagéao (figura 10) e realizar um paralelo com a
realidade do FA no Ceard, percebe-se um distanciamento entre a academia e as
escolas. Mesmo sabendo que o FA vem sendo desenvolvido em parceria com 0
Cientista Chefe da UFC, as instituicdes da educacdo béasica ficam a margem da
producgéo cientifica, quando comparadas a produgéo cientifica nas universidades e
mesmo no incentivo a pos stricto sensu.

Dessa maneira, seria possivel ampliar as parcerias entre instituicdes de nivel
superior no interior do estado do Ceara como a UECE, a UVA e a URCA que tém
campus em polos importantes no interior. Ao fazer essa aproximagao, ampliariam as
oportunidades de tornar as escolas e os professores produtores de pesquisas, que
ficam, em sua maioria, a cargo das universidades. Outro aspecto importante, embora

nao seja objeto dessa pesquisa, é a baixa procura por licenciaturas e um possivel



114

“apagao” da docéncia que se vislumbra em um futuro préximo, por isso, a necessidade
urgente de valorizacao da profissdo docente.

Acredita-se que essa articulacdo entre a formacao inicial, nas universidades, e
a continuada, no chédo da escola, pode um dia se concretizar enquanto formagéo
permanente, longe de apresentar algo pré-definido ou mesmo um modelo a ser
seguido, mas que traga na sua esséncia a concepcao de docentes como sujeitos do
seu processo formativo, sempre levando em consideracdo as teorias freirenas da
praxis e do dialogo.

O quinto e ultimo eixo analisado é o de Formadores PCA. Para tal eixo, havia
trés possibilidades de resposta: “permanecer o atual formato”; “Retirar a formagao do
PCA e voltar a formacédo aos cuidados da SEDUC-CE/CREDE” e “Manter o PCA
formador, mas reformular as formacdes (as tematicas e a carga horaria de
realizagdo)’. Todas as opg¢des foram contempladas pelos pesquisados, mas a
resposta mais expressiva foi manter o PCA formador, com reformulacdes, conforme

se observa no grafico 13:

Gréfico 12 - Percepg¢édo docente acerca do eixo Formador PCA

@ Permanecer o atual formato.

@ Retirar a formagéo do PCA e voltar a
formagao aos cuidados da SEDUC-CE/
CREDE.

Manter o PCA formador, mas reformular
as formacgdes (as tematicas e a carga
horaria de realizac&o).

Fonte: Elaborado pela autora.

Nota: Os dados foram coletados no segundo semestre de 2024.

As respostas apontam para uma reflexdo dos docentes que veem a figura do
professor formador PCA como significativa, diferente de formadores que nao
conhecem a realidade das escolas. A justificativa de P11 em manter o PCA formador
reforca a importancia de outros saberes que os professores trazem e constroem

durante a docéncia: “E importante a participagdo do PCA, mas com alguns encontros
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sendo com todos os professores”. Para Tardif (2014), o saber docente esta a servigo
do trabalho, pois a relacdo desse profissional com os saberes nao é estritamente
cognitiva, mas também séo relacdes mediadas pelo e no trabalho que ele desenvolve.
Dessa forma, essas relagcdes fornecem elementos para enfrentar e solucionar
problemas no cotidiano escolar.

Para Tardif e Lessard (2014), os professores, principalmente aqueles em inicio
de carreira, atribuem como beneficios para sua funcdo docente o suporte dos
profissionais mais experientes, seja no apoio moral, encorajamento ou mesmo
pedagdgico. Dessa forma, a op¢do dos docentes por manter o Formador PCA pode
ser justificado por esse apoio que 0os demais professores (principalmente os novatos)
tém dos mais experientes.

Diante do que foi apresentado, esta secéo propds analisar a percepc¢éo docente
sobre 0 FA e se ele btem contribuido para o processo critico necesséario ao
conhecimento. Desse modo, entende-se como atividade inerente ao ser professor a
busca constante da construcdo e reconstru¢cdo de conhecimentos, ndo enquanto
receptores, passivos e objetos, mas enquanto sujeitos do processo. A educacao néao
pode ser vista, vivida e sentida como estética, logo, os professores e alunos que vivem
a educacédo devem transformar-se.

Nesse sentido, ndo se pode ser ingénuo e nao perceber que a finalidade
educativa e a funcdo das escolas, no fim do século XX e inicio desde, estdo
relacionadas aos embates globalizados, sob orientacdes filosoéficas, valorativas e
estdo longe de serem neutras, uma vez que estdo impregnadas de ideologias e
interesses ligados as classes dominantes.

Por outro lado, para alcancar uma educacao de qualidade, séo depositados nos
sujeitos desse processo 0 peso para que ela se efetive, através de técnicas variadas
de mensuragéo e obtengao de “bons” resultados em avaliagbes de larga escala que,
muitas vezes, pautam a formacdo desse profissional. Ndo obstante, também é
recorrente certa responsabilizacdo dos professores pelos resultados alcancgados,
deixando em segundo plano as condi¢cbes para que exercam seu oficio, como
condicbes adequadas de trabalho, planos de carreira, valorizacdo pecuniaria,

reconhecimento social e politicas publicas de formagéo continuada.
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Para Santos et al. (2024), é necessario o incentivo a consciéncia critica e ativa,
pois a partir dela pode-se interpretar as injusticas e as precariedades existentes. Da
mesma forma, essa consciéncia possibilita perceber os desajustes do sistema,
oferecer propostas de regulagéo, expor as mudangas que se almeja e propor projetos
e acOes. Caso isso ndo aconteca, teremos uma educacao insuficiente e propicia a
uma falsa ordem.

A partir da pedagogia apregoada por Freire (2024a) enquanto movimento de
comunicacéo para transformacao, reforca-se a ideia da importancia da consciéncia
critica para a formacao continuada docente e para a educa¢cdo como um todo. Nesse
sentido, os relatos apresentados evidenciam o entendimento de alguns docentes
diante do processo em que as escolas estudadas estao pautadas, ou seja, sob uma
perspectiva de curriculo rudimentar e ligadas a preparacéo para o trabalho, visando
as competéncias e as habilidades, ndo correspondendo, assim, as necessidades de
uma formacgdo emancipadora. Para sintetizar as respostas encontradas na pesquisa,
foi organizado o quadro 9, a seguir, com a associacdo de evidéncias das
caracteristicas da consciéncia critica (Freire 2024b) que séo perceptiveis nos relatos
coletados na pesquisa de campo.

Quadro 9 - Relatos dos professores com evidéncias da consciéncia critica (continua)
Evidéncias da consciéncia critica a partir dos relatos

Pois no programa sempre temos ideias novas as
quais podemos inserir na sala de aula e potencializar
0 aprendizado do aluno (P8, EEEP Rita Matos, 2024). | Face ao novo, nao repele o velho por ser
As acdes sdo muito voltadas para as praticas que ja | velho, nem aceita o novo por ser novo, mas
desenvolvo na minha sala de aula, mas novas ideias | aceita-os na medida que s&o validos.

e sugestdes sempre sdo bem-vindas. Uma das ac¢des
mais positivas é a dindmica na sala de aula, nos faz
refletir sobre as diversas possibilidades de
aprendizagem (P16, EEMTI Josefa Alves).

A correc¢do de rotas nos possibilita uma reflexéo sobre | Reconhece que a realidade € mutavel.
nosso plano. Nem sempre uma acao planejada surge | Procura verificar ou testar descobertas. Esta
um efeito imediato (P1, EEEP Rita Matos, 2024). disposto as revisdes.

As contribuices ainda sao irrisorias visto a proporgéo
da prética. Nossos alunos nao se sentem atraidos a
essas aulas e com isso o docente precisa-se
desdobrar-se para se trabalhar os saberes e prender | E indagadora, investiga, forca, choca.
a atencao dos alunos. Buscando assim aulas mais
atrativas. Com isso, a agdo Foco na Aprendizagem
precisa mostrar maior apoio a estas praticas (P7 da
EEEP Rita Matos, 2024).
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Quadro 9 - Relatos dos professores com evidéncias da consciéncia critica (conclusio)
Evidéncias da consciéncia critica a partir dos relatos

As contribuicdbes que Foco na Aprendizagem
desempenha na pratica é algo ainda muito superficial,
visto a grandiosidade dessa acéo para as avaliagcfes
externas (P7 da EEEP Rita Matos, 2024).
Seria a reformulagdo de conhecimentos especificos
para a docéncia em determinada area, agregando
novas metodologias e ferramentas que viabilizem
melhorias no processo de ensino-aprendizagem (P2,
EEEP Rita Matos, 2024)
O docente precisa-se estar em constante
aperfeicoamento para que assim possa adequar suas
praticas pedagogicas (P7, EEEP Rita Matos Luna,
2024).

Fonte: Elaborado pela autora, 2024.

E indagadora, investiga, forca, choca.

Repele posicdes quietistas.

Nota: Construido a partir da analise da empiria e teoria adotada (Freire, 2024b).

Verifica-se que h& docentes que percebem o seu potencial transformador da
realidade, o que por si s6 hdo muda a realidade das escolas, mas a capacidade de
perceber uma realidade historico-cultural. Por outro lado, ha uma constante acéo-
reflexdo-acdo em torno da formacao continuada, principalmente da préatica docente e
para a politica educacional imposta com foco em resultados. Acredita-se que formar
o docente e oferecer-lhe mais e melhores condic6es de formacdo continuada, tanto
em carater legal como pedagogico, € uma maneira de se tornar resisténcia na luta por
uma educacgao humanizadora, emancipadora e dialdgica.

N&o se pode negar que a educacéo e a formagéo continuada tém seguido um
cunho neoliberal, reforcada pela atual BNCC e BNC-Formacéao, sob uma perspectiva
de curriculo rudimentar e ligada a preparacdo para o trabalho, visando as
competéncias e as habilidades, ndo correspondendo, assim, as necessidades de uma
formacéao emancipadora (Libaneo, 2023).

Por fim, compreende-se, através das evidéncias encontradas nos relatos dos
sujeitos pesquisados, que alguns docentes tém consciéncia critica da realidade
educacional vivenciada em sua localidade e que o FA, por meio dos seus sistemas de
formacédo continuada e eixos, transfere para a pratica docente uma vertente que
massifica a formacgéo, o trabalho do professor e a aprendizagem do aluno através do
preparo para as avaliagbes externas e foco nos resultados. Ademais, para que o

docente alcance a consciéncia critica, € necessario que ele tenha acesso a formacéao
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continuada que permita ir além de cartilhas predefinidas, tomando consciéncia da sua

realidade e da possibilidade de mudanca e afastando a consciéncia ingénua.



119

4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve inicio mediante a necessidade de compreender a percepcao
dos docentes da rede estadual do Ceard, que trabalham no municipio de Jucés, sobre
o Foco na Aprendizagem. Esse é um dos micro eixos que compde o programa Ceara
Educa Mais do governo estadual, que segundo as diretrizes estaduais, tem como
objetivo melhorar a educacédo cearense. Essa necessidade de conhecer melhor o
Foco na Aprendizagem, a partir da percepcao docente, ocorreu devido o programa
permanecer em atividade ha cinco anos e estar oportunizando formacao continuada
aos professores. Embora haja regulamentacdo em torno da formacdo continuada, é
importante compreender como ela tem acontecido e, principalmente, como 0s sujeitos
participantes a percebem.

Tal compreensao foi alcangcada a partir de uma pesquisa de campo com 17
professores, de trés escolas estaduais (EEMTI Luiza Tavora; EEMTI Josefa Alves
Bezerra e EEEP Rita Matos Luna), do referido municipio que participaram do Foco na
Aprendizagem em 2024 e, através de seus relatos, provocacdes e explanacdes, foi
possivel perceber a realidade em torno da formacéo experienciada pelo docente e se
ela tem despertado nesses profissionais a consciéncia critica ou a ingénuo.

A consciéncia critica € aquela que € promotora da responsabilidade, da
profundidade analitica e revisionista. Ja a consciéncia ingénua € marcada por dogmas,
acritica e leva ao fanatismo. Assim, para comprovar se o docente tem ou néo a
percepcao critica diante da sua realidade, buscou-se responder a seguinte questao:
como os docentes percebem a formagéo continuada do Foco na Aprendizagem?

Entende-se que a consciéncia é indissociavel do conceito de liberdade. Assim,
para analisar a compreensao docente, partiu-se do pressuposto de que os professores
possuem criticidade e estdo atentos aos processos de reflexdo-acao-reflexdo sobre
sua pratica. Além disso, acredita-se que o docente, ao adotar uma postura critica,
pode contribuir para a constru¢do de uma escola democratica, participativa e engajada
na formacdo continuada, desde que essas posturas sejam estimuladas e
desenvolvidas.

Os dados levantados sobre a caracterizagdo dos docentes respondentes

apresentaram também uma realidade semelhante a nacional no tocante a
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escolarizagao dos professores. Mesmo com leis federais (PNE- 2014/2024 e PEE-CE
— 2016/2024) que regulamentam e incentivam a formacao continuada, a maioria dos
docentes carecem das mais variadas condicbes para se especializarem e mesmo
produzirem ciéncia ligada a educacéo, pois h& incentivos a cursos rapidos e em sua
maioria a disténcia, sendo-lhes atribuidos o nome formacao.

A partir da caracterizacdo dos sujeitos pesquisados foi possivel entender a
caréncia e a necessidade de aproximar os professores da producdo cientifica,
escancarando o distanciamento que existe entre as escolas e as universidades,
reforcando a urgéncia de também promover formagédo continuada em nivel de pos-
graduacéo (lato e stricto).

A pesquisa possibilitou perceber como os professores compreendem o Foco
na Aprendizagem relacionando sua formagdo continuada a pratica do docente, bem
como foi possivel identificar que a formacdo tem se dado de forma a ‘treinar’ os
mesmos para a compreensao do nivel cognitivo dos discentes nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e Mateméatica. Esse processo de ‘treino’ vem desprovido de
elementos criticos e formativos ndo contribuindo para o conhecimento. Outra
percepcao € a de que o Foco na Aprendizagem tem massificado o trabalho em torno
de resultados como se isso fosse o fim e ndo um possivel ponto de partida dentro do
processo de aprendizagem.

Foram analisados ainda os eixos do Foco na Aprendizagem de maneira
separada e percebe-se que as avaliagbes diagndsticas tém uma importancia na
préatica docente que se sobrepde a formacdo continuada. Isso se comprova quando
15 docentes apontam a avaliacdo diagnostica como mais relevante entre 0s eixos e
13 optaram por formacao continuada. Pode-se compreender que 0s numeros citados
revelam a utilizacdo dessas avaliagbes como parametros para o0s docentes
desenvolverem seu trabalho e mesmo direcionar seus estudos, planos de aula e
dindmica nas escolas. Atribui-se esses dados ao fato de sofrerem pressao por
resultados e a coacdo exercida pelo estado em torno dos indices e metas refletidos
no cotidiano escolar.

Quando indagados sobre o eixo Formacdo Continuada ser satisfatorio ou se
gueriam uma reformulagdo com maior participacdo dos professores, obteve-se uma

divisdo de opinides com percentuais iguais de 35,3% para aqueles que apontam o
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atual formato como mais satisfatério e aqueles que gostariam que o formato anterior
voltasse a ser executado como nos anos iniciais, com todos reunidos na CREDE 16.
Tendo ainda 29,4% dos professores que percebem a aproximacédo entre o ensino
superior e as instituicdes de educacdo basica como necessaria.

Sobre o Material Didatico Estruturado, dos 17 respondentes, um entende que
0 MDE deve ser retirado da execucdo do Foco na Aprendizagem e o professor deve
organizar seu material. Esse expressivo resultado de 94,1% reforca a necessidade de
ajuda ao docente na rotina pedagogica, bem como eles percebem que o material
disponibilizado tem auxiliado, mas também reforcam a necessidade de serem
realizadas melhorias, como adequacdo as escolas diversas e alunos diversos e
atualizacdes, pois muito exercicios e conteudos tém se repetido durantes os anos.

Na investigagdo em torno da Tutoria, um docente (5,9% dos entrevistados)
assinalou sua retirada como positiva. JA& 0s demais percebem a importancia da
Tutoria, mas tém percepcdes distintas quanto a sua implantacdo e a execucao, pois
64,7% afirmam que seria mais produtivo para a escola, ao docente e aos alunos se
ela acontece durante o ano todo.

Visando a articulacdo e a aproximacdo entre a formacdo inicial, nas
universidades, e a continuada, no “chdo da escola”, a Tutoria pode se concretizar
enquanto formacdo permanente, longe de apresentar algo pré-estabelecido ou
mesmo um modelo rigido, mas que efetive a concepcéo de docentes como sujeitos
do seu processo formativo, levando em consideracao as teorias freirenas da praxis e
do dialogo.

O dultimo eixo foi o Formador PCA. Para esse eixo 64,7% percebem a
manutencdo do PCA formador como positiva, mas manifestam a necessidade de
reformulacdes. Esse resultado aponta para uma reflexdo dos docentes que veem a
figura do professor formador PCA como significativa, possivelmente porque esses
formadores também conhecem a realidade das escolas em que atuam.

Tais percepcdes, evidenciadas nos relatos de alguns docentes, apresentaram
posicionamentos que repelem atitudes quietistas, sdo muitas vezes indagadores e
apresentam abertura ao novo sem repelir o velho somente por essas caracteristicas,
mas 0s aceitam a partir da analise de suas validades. Isso mostra que tém consciéncia

critica da realidade em que estdo inseridos. Em contrapartida, ha professores que se
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posicionaram de maneira mais passiva e superficial com percep¢des simplistas da
formacéo continuada.

Ressalta-se, ainda, a importancia da triangulacdo para 0 processo
interpretativo dos dados coletados, pois a analise deles em conjunto com a teoria da
consciéncia critica e a interpretacdo da pesquisadora possibilitaram uma visdo da
percepcao dos docentes que vai aléem de numeros, mas que pode se converter em
possibilidade de dialogo com os oOrgaos hierarquicamente superiores ligados a
educacdo cearense, assim como propor mudancas e até mais investigacdes sobre o
Foco na Aprendizagem, no sentido de oportunizar formacédo que contribua ao
processo critico dos docentes.

Os relatos comprovam que o Foco na Aprendizagem auxilia nas praticas do
docente no sentido de buscar estratégias para alcancar resultados estatisticos, mas
esta aquém de contribuir com o processo critico necessario ao conhecimento, pois o
objetivo fim do programa é gerar resultados quantitativos e ndo oportunizar ao docente
0s caminhos para que ele chegue ao conhecimento sob a vertente critica, com o intuito
de transformar a realidade a sua volta e a si mesmo.

Por fim, esta pesquisa contribuiu para a discussao sobre a formacgao continuada
experienciada pelos professores de Lingua Portuguesa e Matematica que
participaram do Foco na Aprendizagem, em Jucas, Ceara. No entanto, neste estudo
néo foi possivel lancar um olhar sobre os demais docentes que trabalham com outros
componentes curriculares e que também s&o alvo do programa, consequentemente
percebeu-se a necessidade de compreender melhor o Foco na Aprendizagem a partir
dos percepcao dos professores dos demais componentes curriculares e isso pode
ensejar pesquisas futuras, incentivar a aproximacgéao dos professor a fim de conhecer
mais sobre as politicas publicas de formacédo continuada que sao recentes e ainda
nao contemplam as necessidades da categoria, assim como ampliar a participacéo

docente na construgdo de politicas publicas.
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APENDICES

APENDICE A — ROTEIRO DO QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE TIRADENTES — UNIT
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO - PPGPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPED
MESTRADO EM EDUCACAO

QUESTIONARIO APLICADO AOS PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA E
MATEMATICA QUE PARTICIPAM DO FOCO NA APRENDIZAGEM (FA) EM
JUCAS-CE

PESQUISADORA: Mobnika Alencar Rocha

CURSO: Mestrado em Educacao

ORIENTADORA: Profa. Dra. Simone Silveira Amorim

Obs.: As informacdes pessoais ndo foram solicitadas para tentar minimizar a
possibilidade de identificacdo dos entrevistados.

Secdao 1: Informacdes gerais do docente e dos espacos laborativos.

1. A que instituicdo o docente pertence?
() EMTI Luiza Tavora
() EMTI Josefa Alves Bezerra
( ) EEEP Rita Matos Luna

2. Qual seu tempo de experiéncia na docéncia?
() Menos de 1 ano
( )la3anos
( )4a6anos
( )7al0anos
() Mais de 10 anos

3. Qual seu tempo de contato com o FA?
() Menos de 1 ano
( )laZ2anos
( )2a3anos
( )3 a4anos
( )4eb5anos



4.

Qual seu nivel de formacao académica?
() Ainda na graduacéao

() Graduado
() Especialista
() Mestrado

() Doutorado
Outro (especificar):

Secdao 2: Percepcéao docente acerca da sua formacéao continuada.

5.

6.

O que vocé entende por formacéo continuada? Explique.
Descreva as contribuicdes do FA para sua pratica docente.

As acdes do FA tém auxiliado a reflexdo sobre sua préatica? Cite quais acdes
tém proporcionado tais reflexdes? (Caso positivo, citar, no minimo, uma acao
e uma reflexdo a partir do FA).

Atualmente o FA tem sido dividida em cinco eixos: Avaliacdo; Formacao
Continuada; Material Didatico Estruturado; Tutoria e Formadores PCAs. Na sua
opinido, qual(quais) desses eixos favorece(m) a constru¢cdo do conhecimento
necessario para sua pratica?

() Avaliagéo: diagnéstica e formativa

() Formacéo Continuada

() Material Didético Estruturado

() Tutoria

() Formadores PCAs

() Nenhum deles

Justifique:-------------=-m-m oo

Qual dos eixos abaixo vocé julga menos relevante a sua préatica?
() Avaliagao: diagnéstica e formativa

() Formacéo Continuada

() Material Didatico Estruturado

() Tutoria
() Formadores PCAs
Justifique:-----=---=-mmmmmmme e

10. Analise as opcdes sobre cada eixo do FA e marque, a partir da sua percepcao,

by

a alternativa mais coerente quanto a execucao dele. Caso nenhuma das
opc¢Oes contemple sua opinido, sugira 0 que seria mais adequado.

Eixo 1: Avaliacao: diagnostica e formativa
( ) Permanecer o atual formato: avaliacdo diagnostica e avaliagdo formativa.
() Diminuir a quantidade de avaliacbes que os alunos fazem.



() Aumentar a quantidade de avaliacdes que os alunos fazem.
() Reformular todo o processo a partir do dialogo com os professores.
() Sugiro:

Eixo 2: Formacao continuada

() Permanecer o atual formato: presencial s6 com PCA na CREDE e PCA e
professores nas escolas.

() Retornar ao formato dos anos iniciais, reunindo todos os docentes (de
todas as escolas e por area) na CREDE 16.

() Reformular todo o processo a partir do didlogo com os professores e com
as universidades préximas (UECE, URC, UFCA e outras) a fim de aproximar a
educacao basica e 0 ensino superior.

() Sugiro:

Eixo 3: Material Didatico Estruturado (MDE)

() Permanecer o atual formato e abordagem por saberes e habilidades.

( ) Retirar a utilizacdo do MDE para que o professor organize suas proprias
estratégias e materiais a partir da realidade da escola.

( ) Manter, mas reformular o MDE, de acordo com os diadlogos dos professores.
() Sugiro:

Eixo 4: Tutoria de Lingua Portuguesa e Matematica

() Permanecer o formato e o tempo de tutoria (apenas 2° semestre).
() Retirar a tutoria.

() Aumentar formato e o tempo de tutoria para o ano todo.

() Sugiro:

Eixo 5: Formadores PCA.

() Permanecer o atual formato.

( ) Retirar a formag&o do PCA e voltar a formagéo aos cuidados da SEDUC-
CE/CREDE.

() Manter o PCA formador, mas reformular as formagdes (as teméaticas e a
carga horaria de realizacao).

() Sugiro:




APENDICE B — ROTEIRO D ENTREVISTA

UNIVERSIDADE TIRADENTES — UNIT
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO - PPGPE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPED

MESTRADO EM EDUCACAO

ENTREVISTA APLICADA COM PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA E
MATEMATICA QUE PARTICIPAM DO FOCO NA APRENDIZAGEM EM JUCAS-
CE

PESQUISADORA: Monika Alencar Rocha

CURSO: Mestrado em Educacao

ORIENTADORA: Profa. Dra. Simone Silveira Amorim

Obs.: Entrevista aplicada com seis docentes: trés de Lingua Portuguesa e trés
de Matematica das escolas EEMTI Luiza Tavora, EEMTI Josefa Alves Bezerra e
EEEP Rita Matos Luna.

1) Descreva como as formacdes da FA tém sido implantadas na sua escola?

2) O Foco na Aprendizagem foi criado com o intuito de fornecer a formacao continuada
aos docentes. Apresente seu posicionamento quanto ao FA e explique se ela tem ou
nao contribuido com a pratica docente.

3) Descreva sua participacdo enquanto docente nos encontros formativos do FA.
Tendo a oportunidade de contribuir, informe o que vocé mudaria, acrescentaria ou
retiraria nas formacdes?



APENDICE C — MODELO DE DECLARACAO ASSINADO PELAS INSTITUICOES
AUTORIZANDO A PESQUISA

Declaracéo da Instituicao
Ao Comité de Etica em Pesquisa - CEP

Universidade Tiradentes - UNIT

Declaramos, a fim de viabilizar a execucdo do projeto de pesquisa intitulado
"Formacgao continuada e o “Foco na Aprendizagem”, no Ceara: experiéncias exitosas
e contradi¢cdes a partir do olhar docente. ", sob a responsabilidade da pesquisadora

Ménika Alencar Rocha sob orientacdo de professora Dra. Simone Silveira Amorim,

que a , pertencente a SEDUC-CE, assume a
responsabilidade de fazer cumprir os Termos da Resolugcdo n°® 466/12, de 12 de
dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude, do Ministério da Saude e demais
resolucdes complementares a mesma (240/97, 251/97, 292/99, 303/2000, 304/2000,
340/2004, 346/2005 e 347/2005), além de zelar para que a pesquisadora cumpra 0s
objetivos do projeto, por meio de acompanhamento do curso de origem da

pesquisadora e relatério semestral enviado ao CEP/UNIT.

De acordo e ciente,

Aracaju, 19 de dezembro de 2023.

(Assinatura do responsavel da Institui¢céo)

Nome
completo:

CPF:

Cargo:




APENDICE D - MODELO DO TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Senhor (a),

Vocé estd sendo convidado (a) a participar da pesquisa intitulada Percepgdo docente: a
formag&o continuada e o Foco na Aprendizagem que é desenvolvida pela pesquisadora Ménika
Alencar Rocha, do Curso de Mestrado em Educacéo da Universidade Tiradentes - UNIT,
sob a responsabilidade da Prof? Simone Silveira Amorim, aprovado pelo Comité de Etica da
Universidade Tiradentes (CEP-Unit/SE) sob 0 NUmero do
CAAE: :

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido visa assegurar seus direitos como
participante da pesquisa, portanto, serdo providenciadas duas vias, assinadas e rubricadas pelo
pesquisador e por vocé, como participante de pesquisa ou responsavel legal, sendo que uma
via devera ficar com vocé e outra com o pesquisador.

Por favor, leia com atencdo este documento, aproveitando para esclarecer suas duvidas.
Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, vocé podera esclarecé-las com o
pesquisador. Se preferir, pode levar este documento para casa e consultar seus familiares ou
outras pessoas antes de decidir participar.

Os objetivos do presente estudo sdo compreender a percepgdo docente acerca
do Foco na Aprendizagem (FA) no municipio de Jucas-CE. A fim de alcancar o objetivo
proposto, tem-se como objetivos especificos: descrever o FA e os processos utilizados para
sua implantacdo na Regido Centro-Sul, CREDE 16 e analisar, a partir da percep¢do dos
docentes de Juca-CE, se o FA tem contribuido para o processo critico necessario ao
conhecimento. A finalidade deste trabalho € contribuir para entender e verificar como ocorrem
as formacdes continuadas dos docentes, que sdo de suma importancia para que se possa
contribuir com a qualidade do ensino e das condi¢des dos trabalhadores da educacdo na
referida regido. Ouvir os professores é fundamental, pois estes sdo 0s que tém a melhor
compreensdo das dificuldades encontradas e a superar

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa para aferir a percepcao
docente na implantagdo e execucdo do Foco na Aprendizagem, nesse processo sera
realizada pesquisa com questionario semiestruturado, disponibilizado via Google Forms,
e entrevista com tempo médio de duragdo de 30 minutos, como também sua autorizacdo
para apresentar os resultados deste estudo em eventos e publicacfes cientificas. Vocé tem a
garantia de que sua identidade ser4 mantida em sigilo e nenhuma informacéo sera dada a outras
pessoas que ndo facam parte da equipe de pesquisadores. Por ocasido da publicacdo dos
resultados, seu nome serd mantido em sigilo absoluto. Informamos que ha riscos de vocé se
sentir emocionalmente fragilizado(a) e incomodado(a) com algumas perguntas, uma vez que
vocé relatara as suas experiéncias pessoais e dificuldades na sua area de trabalho. Caso isso
ocorra, vocé pode escolher ndo responder quaisquer perguntas que o (a) facam sentir-se
incomodado (a). Qualquer risco ndo descrito aqui, ou seja, ndo previsto, mas que possa ocorrer
em decorréncia da natureza desta pesquisa, sera de inteira responsabilidade dos pesquisadores.

Esclarecemos que sua participacdo neste estudo € voluntaria e, portanto, vocé nédo é




obrigado(a) a fornecer as informacgdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo
Pesquisador(a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a qualquer momento desistir
do mesmo, ndo sofrera nenhum dano ou penalidade. Os pesquisadores estardo a sua disposi¢cao
para qualquer esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Contato com o Pesquisador (a) Responsavel:
Moénika Alencar Rocha, Rua Apol6nio Batista, 61, Planalto, Jucas-CE; CEP: 63580-000;
monikaarochaaraujo@gmail.com

Vocé terd a garantia ao direito a indenizacdo diante de eventuais danos e ao
ressarcimento das despesas decorrentes da pesquisa. No entanto, o pesquisador ird ao local
(Escola) para realizar a pesquisa (entrevista) o que ndo trard custo ao pesquisado € 0
questionario semiestruturado também serd disponibilizado online, sem custos ao
participante.

Em caso de denuncias ou reclamacdes sobre sua participacéo e sobre questdes éticas
do estudo, vocé podera entrar em contato com a coordenacéo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP) da Unit SE, de segunda a sexta-feira de 08:00h as 12:00h e de 14:00h as 17:00h na Av.
Murilo Dantas, 300, bloco F, térreo — Farolandia — CEP 49032-490, Aracaju-SE. Telefone:
(79) 32182206 — e-mail: cep@unit.br .

O CEP é um colegiado multi e transdisciplinar, independente, criado para defender os
interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrfes éticos. Tem como finalidade avaliar e
acompanhar os aspectos éticos das pesquisas envolvendo seres humanos.

Assinatura do(a) pesquisador(a) responsavel Assinatura do(a)
pesquisador(a)

Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto, de como
sera minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo, declaro o meu
consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os dados obtidos na
investigacdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgagdo em eventos e publicagdes). Estou
ciente que receberei uma via desse documento.

Jucas, de de 2024

Assinatura do participante ou responsavel legal


mailto:monikaarochaaraujo@gmail.com
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ANEXOS

ANEXO A — PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UNIVERSIDADE TIRADENTES - Plataforma
UNIT %9"01“

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Formagéo continuada e o "Foco na Aprendizagem", no Ceara: experiéncias exitosas e
contradicdes a partir do olhar docente.

Pesquisador: MONIKA ALENCAR ROCHA

Area Temaitica:

Versdo: 1

CAAE: 77837724.2.0000.5371

Instituigdo Proponente: SOCIEDADE DE EDUCACAO TIRADENTES S/S LTDA
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 6.915.659

Apresentagao do Projeto:

Desenho:

Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa de carater exploratério, descritivo e documental, mediante
interpretagdo de conceitos e relagio

entre os dados coletados, a partir da aplicagdo de questionario semiestruturado e entrevistas abertas. Para
isso sera utilizada a triangulacéo a fim de

garantir a fiabilidade da pesquisa, que pretende compreender os alcances e limites da formagao continuada
(Iniciativa Foco na Aprendizagem - IFA),

no municipio de Jucas-CE, a partir do olhar docente.

O marco temporal € 2020-2024, justificado pelo periodo em que foi implantada a IFA até a presente data.
Estima-se que 28 pessoas (25 professores

e 3 professores/coordenadores) serdo os sujeitos da pesquisa, que abrangera apenas os professores de
Portugués e Matematica das escolas locus

da pesquisa.

A efetivacdo da amostra se dara através do formulario estruturado e adesdo dos mesmos a participagéo da
pesquisa mediante assinatura do TCLE

(em anexo). Toda fundamentagado, assim como a aplicabilidade do questionario semiestruturado e
entrevistas abertas (em anexo) propdem obter

resultados relevantes para o objetivo do estudo e novas reflexdes sobre o tema proposto.As
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UF: SE Municipio: ARACAJU
Telefone: (79)3218-2128 Fax: (79)3218-2100 E-mail: cep@unit.br
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UNIVERSIDADE TIRADENTES - £~ Plaboforma
UNIT g%mf'

Continuacao do Parecer: 6.915.659

fundamentadamente, perante o CEP ou a CONEP, interrupgao do projeto ou a ndo publicagédo dos
resultados.

Para os projetos que receberem situagcédo de parecer PENDENTE, o pesquisador tera um prazo de 30 dias
para proceder aos ajustes e reencaminhar os documentos para o CEP/Unit. Findo este prazo o projeto sera
arquivado pelo CEP/Unit, e desta forma o pesquisador devera realizar um novo procedimento de submisséo.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 21/02/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2289401.pdf 13:44:27
Outros QUESTIONARIO_SEMIESTRUTURAD | 21/02/2024 |MONIKA ALENCAR | Aceito

O.pdf 13:43:04 |ROCHA
Declaragéo de Declaracao_da_escola_3.pdf 21/02/2024 | MONIKA ALENCAR | Aceito
Instituicdo e 13:42:19 |ROCHA
| Infraestrutura
Declaragéo de Declaracao_das_escolas1_2.pdf 21/02/2024 | MONIKA ALENCAR | Aceito
Instituicdo e 13:41:43 |ROCHA
Infraestrutura
Declaragéo de DECLARACAO_DOS_PESQUISADORE| 21/02/2024 |MONIKA ALENCAR | Aceito
Pesquisadores S.pdf 13:40:51 ROCHA
Outros ENTREVISTA_ABERTA pdf 21/02/2024 | MONIKA ALENCAR | Aceito

13:37:30 |ROCHA

TCLE / Termos de |TERMO_DE_LIVRE_ESCLARECIMENT| 21/02/2024 | MONIKA ALENCAR | Aceito

Assentimento / O_CLE_CEPS_UNIT_assinado.pdf 13:33:40 |ROCHA

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / |PROJETO.pdf 21/02/2024 | MONIKA ALENCAR | Aceito
Brochura 13:33:19 |ROCHA

Investigador

Folha de Rosto folhaderosto.pdf 21/02/2024 | MONIKA ALENCAR | Aceito

13:29:41  |ROCHA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao
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